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لقد أرسى صندوق الاستثمار الفلسطيني في هذه الأرض الطيبة -
أرض فلسطين - قواعد متينة لاقتصاد وطني قادر على الإنتاج، وذلك
بفضل استراتيجيته القائمة على الاستثمار المؤثر، والهادف إلى
الاستثمار في القطاعات الإنتاجية والحيوية؛ التي تمسّ المواطن

الفلسطيني بشكل مباشر، وتؤتي ثمارها عاماً بعد عام.
 

ولا يخفى على أحد الجهود التي يبذلها الصندوق في تنفيذ مجموعة
من المشاريع الاستراتيجية، والتي تشكّل قفزة نوعية في العديد من
القطاعات كالطاقة بشقيها التقليدية والمتجددة، والصحة،

والاتصالات والاقتصاد الرقمي، والريادة، والصناعة وغيرها.
 

وساهمت تلك المشاريع في التأثير الإيجابي على المؤشرات
الاقتصادية الوطنية؛ وذلك من حيث فرص العمل، وتمويل المشاريع
الصغيرة، وتقليل استيراد عدد من السلع والخدمات الأساسية، إلى
جانب رفد خزينة الدولة بتوزيعات الأرباح التي تجاوزت 1.1 مليار دولار

منذ تأسيسه.
 

وأتقدم بجزيل الشكر والتقدير لصندوق الاستثمار ممثلاً برئيس وأعضاء
مجلس الإدارة والهيئة العامة، وإدارته التنفيذية وكافة العاملين فيه،
الذين يبذلون جهوداً للمساهمة في بناء دولتنا الفلسطينية المستقلة،

وعاصمتها القدس الشريف.

أخوكم محمود عباس
رئيس دولة فلسطين
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كـلمــة رئيــس مجلــس الإدارة

يتجلّى التزام الصندوق بالتأثير في الاقتصاد الوطني من
منطلق شعاره "نستثمر ونؤثر"، وهو المحرّك الرئيسي
لكافة أنشطته واستثماراته، والبوصلة التي تدفع دائماً
باتجاه أن يكون التأثير ملموساً وجليّاً على تحسين
المؤشرات الاقتصادية، وخاصة تلك التي تمسّ الحياة
اليومية للمواطن الفلسطيني، مثل: توفير فرص
العمل، وتقليل استيراد السلع والخدمات الأساسية،

وتطوير المنتجات المحلية، وتمكين المشاريع الصغيرة.
 

وضمن استراتيجيته في الاستثمار المؤثر، يركز الصندوق
مشاريعه واستثماراته في قطاعات إنتاجية حيوية،
كقطاع الطاقة، والصحة، والصناعة، والتطوير العقاري،

والاتصالات والاقتصاد الرقمي، والريادة.
 
 
 

نجح الصندوق خلال العام المنصرم في توفير أكثر من
3,425 فرصة عمل في مختلف القطاعات الاقتصادية،
بواقع 2,650 فرصة عمل مباشرة و775 غير مباشرة.
ومن جهة أخرى، استفاد ما يقارب من 1,087 منشأة
ومشروع صغير من برامج واستثمارات الصندوق خلال
العام 2022، وذلك من خلال حصولها على تمويل

ساهم في تطوير أنشطتها التجارية.
 

وقد بلغ الحجم الاستثماري للمشاريع والبرامج التي
ينفذها الصندوق في القدس والمنطقة المسماة (ج)
حوالي 90 مليون دولار، بالإضافة إلى ذلك، نجح
الصندوق في استقطاب استثمارات محلية ودولية بما

يقارب 1.2 مليار دولار حتى نهاية العام 2022.

استمرار الأعمال الإنشائية وتركيب ماكينات الإنتاج
وصوامع التخزين في مصنع الرابية للأعلاف
والحبوب في محافظة الخليل، وذلك تمهيداً

لتشغيل المصنع خلال العام الجاري 2023.

تقدّم كبير في الأعمال الإنشائية وتركيب معظم
الألواح الشمسية في محطة "نور رمون" للطاقة
الشمسية، ومن المتوقع بدء تشغيلها خلال النصف
الأول من العام 2023، وبقدرة إنتاجية تبلغ 4

ميجاواط.

الوصول إلى اتفاق مبدئي مع الشركة المصرية
القابضة للغازات الطبيعية (إيجاس) كشريك في
ائتلاف تطوير مشروع الغاز الفلسطيني قبالة

سواحل غزة "غزة مارين".

إطلاق برنامج منح القدس للطاقة الخضراء
والاستدامة لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة،
بحجم يبلغ 2.4 مليون يورو على مبدأ المنح
المتماثلة. ويهدف إلى تقديم منح للمشاريع العاملة
في مختلف القطاعات، والتي تثبت قدرتها على
استخدام التمويل بطريقة تخدم مصالحها التجارية،
وتركّز على استخدام معدات وآلات صديقة للبيئة، أو

التوسع في إنتاجها.

حقّق الصندوق عدداً من النجاحات خلال العام 2022
على مستوى المشاريع القائمة والتي حققت تقدماً
ملموساً في سير العمل، ونجحت في الوصول إلى
الأهداف المرجوّة منها. وكذلك النجاح على مستوى

إطلاق مشاريع وبرامج جديدة.
 

 

 

 

اسمحوا لي أن أتقدم بأطيب الأمنيات لكافة أبناء شعبنا الفلسطيني في جميع أماكن
تواجده، ويسعدني بالأصالة عن نفسي والنيابة عن أعضاء مجلس الإدارة، أن أضع بين
أيديكم التقرير السنوي لصندوق الاستثمار الفلسطيني للعام 2022، والذي يركّز على
أهم الإنجازات التي حققها خلال العام المنصرم، وسير العمل في أبرز المشاريع
والبرامج التي ينفذها الصندوق أو يشترك في تنفيذها مع المؤسسات الاستثمارية

المحلية والعربية والدولية.

السيدات والسادة،

المؤشرات الاقتصادية التنموية

نقاط مضيئة في العام 2022
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إطلاق المرحلة الأولى من مشروع غزة التمويلي،
والهادف إلى دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة
من خلال تقديم منح تمويلية،  وستساهم هذه
المنح في تمويل الخطط التوسعية للمشاريع
المستفيدة، وتطوير أنشطتها التجارية وزيادة
إنتاجيتها، وتوفير فرص عمل مستدامة لهذه الفئة

من أهلنا في القطاع.

أطلقت شركة "مدى العرب" لخدمات الإنترنت
أعمال شبكة الألياف الضوئية (الفايبر) وذلك بعد
توقيع عدة اتفاقيات مع وزارة الاتصالات وتكنولوجيا
المعلومات، وشركات توزيع الكهرباء، والبلديات،

للاستفادة من بنيتها التحتية.

تركيب أنظمة طاقة شمسية على أسطح 150
مدرسة حكومية منذ بداية البرنامج وحتى نهاية العام
2022، وذلك ضمن برنامج الطاقة الشمسية على
أسطح المدارس الذي يشكل أحد مكونات برنامج

"نور فلسطين" للطاقة الشمسية.

توفير 10 مليون دولار ضمن برنامج "ابدأ" لتمويل
المشاريع الصغيرة والمتوسطة من خلال مؤسسات
الإقراض والتأجير التمويلي ما ساهم في تمويل أكثر

من 600 مشروع.

توظيف 450 شاباً وشابة في وظائف متخصصة من
خلال برنامج سندات الأثر الإنمائي الذي يشارك فيه
الصندوق بجانب مؤسسات دولية ومحلية، وتدريب
حوالي 1,000 من الشباب الفلسطيني في برامج

تدريبية متخصصة.

وعلى مستوى المسؤولية المجتمعية، قدّم الصندوق
دعماً لـ 86 مؤسسة ومبادرة محلية، ويشمل الدعم
المقدم تقديم منح مستدامة مثل المساهمة في
تمويل مركز التطوير المهني بالشراكة مع جامعة
القدس بهدف تأهيل الخريجين وصقل مهاراتهم

للدخول إلى سوق العمل.

 

 

 

 

برنامج الطاقة الشمسية على أسطح المدارس
في إطار تطوير وتمكين قطاع التعليم، ينفّذ الصندوق
برنامج الطاقة الشمسية على أسطح حوالي 320 مدرسة
حكومية، والهادف إلى إنتاج 21 ميجاواط من الكهرباء من
الطاقة الشمسية، وذلك بالشراكة مع وزارة التربية
والتعليم، وشركات توزيع الكهرباء. حيث نجح الصندوق
في الانتهاء من تركيب أنظمة الطاقة الشمسية على

أسطح 150 مدرسة حتى نهاية العام 2022.
 

ويساهم هذا المشروع في تقليل فاتورة الكهرباء السنوية
للمدارس المشاركة في المشروع بمعدل 3 مليون شيكل
إجمالياً، بالإضافة إلى رفع جودة البيئة التعليمية في
فلسطين من خلال استخدام الطاقة النظيفة على أسطح

المدارس الحكومية.

مصنع الرابية للأعلاف
ضمن جهود الصندوق المتواصلة في تنفيذ مشاريع
محلية إنتاجية متخصصة في قطاع الصناعة وخاصة
التصنيع الغذائي، فقد تم استكمال الأعمال الإنشائية
لمصنع الرابية للأعلاف والحبوب في محافظة الخليل،
تمهيداً لبدء التشغيل خلال العام 2023. ستبلغ الطاقة
الإنتاجية للمصنع 40 ألف طن سنوياً قابلة للتوسع،
ويشمل المصنع 6 صوامع لتخزين الحبوب بطاقةٍ تخزينية
تصل إلى 20 ألف طن، الأمر الذي سيساهم في توفير
منتَج وطني بديلاً للمنتجات المستوردة، وخلق فرص

عمل جديدة وتقليل فاتورة الاستيراد.

مصنع بال أوكس لإنتاج الأوكسجين الطبي
وضمن المشاريع الصناعية الأخرى وأهمية التركيز على
تعزيز الاستثمارات المحلية، وبالتعاون مع شركة المجمع
الطبي العربي التخصصي، يتم العمل على إنشاء مصنع
بال أوكس لإنتاج الأوكسجين الطبي السائل المستخدم
في المستشفيات ومراكز الرعاية الصحية، تبلع الطاقة
الإنتاجية للمصنع حوالي 600 متر مكعب في الساعة،
ويقع في مدينة أريحا الصناعية الزراعية، كذلك سيساهم
هذا المشروع في تقليل تكلفة الاستيراد لهذه المادة

الأساسية.

وإلى جانب هذه الإنجازات، فإن الصندوق يعمل على قدمٍ
وساق في تنفيذ مجموعة من المشاريع والبرامج،
وبالشراكة مع مؤسسات محلية وعربية ودولية، بحيث
تقدّم سير العمل فيها بشكل ملموس، وساهمت في
إحداث تأثير إيجابي في العديد من القطاعات الاقتصادية،

ومن هذه المشاريع:

أبرز المشاريع للعام 2022
شركة مدى العرب للإنترنت

يفخر الصندوق باستثماره في شركة "مدى العرب"
للإنترنت كاستثمار استراتيجي لتطوير قطاع الاتصالات
والتحول الرقمي في فلسطين. حصلت شركة "مدى
العرب" على رخصة تشغيل شبكة الألياف الضوئية
(الفايبر) وبدأت بتشغيل هذه الخدمة في المدن
الفلسطينية بالتعاون مع شركات توزيع الكهرباء
والبلديات. تشكّل خدمة (الفايبر) نقلة نوعية في قطاع
الاتصالات والإنترنت، ولطالما ركّز الصندوق على تطوير
البنية التحتية للاتصالات، بهدف توفير خدمات الإنترنت

فائق السرعة لكافة فئات المجتمع.
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أخوكم،

د. محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة

أطلق الصندوق المرحلة الأولى من برنامج
غزة التمويلي لدعم المشاريع الصغيرة
والمتوسطة بتمويل مباشر من الصندوق،
وتستهدف هذه المرحلة كافة المشاريع
الصغيرة والمتوسطة العاملة في مختلف
القطاعات كالصناعة والخدمات والتجارة
وتكنولوجيا المعلومات والأعمال الحرفية،

والتعليم والصحة وغيرها.

برنامج منح القدس للطاقة الخضراء والاستدامة 
في سياق الشراكات التي يبنيها الصندوق لتنفيذ مشاريع
داخل فلسطين، واستكمالاً للعلاقة التعاونية والشراكة
مع الاتحاد الأوروبي، أطلق الصندوق والاتحاد الأوروبي
برنامج منح القدس للطاقة الخضراء، والهادف إلى تقديم
منح تمويلية للمشاريع العاملة في مختلف القطاعات،
والتي تثبت قدرتها على استخدام التمويل بطريقة تخدم
مصالحها التجارية من ناحية، وتركّز على استخدام معدات
وآلات صديقة للبيئة. كما يندرج هذا البرنامج في إطار
دعم الصندوق لاقتصاد مدينة القدس، والمساهمة في

دعم صمود أهلها ومشاريعها.

برنامج غزة التمويلي 
دعماً لأهلنا في قطاع غزة، وللمساهمة في تفعيل
المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تشكل الغالبية
العظمى من المشاريع هناك، أطلق الصندوق المرحلة
الأولى من برنامج غزة التمويلي لدعم المشاريع الصغيرة

والمتوسطة بهدف تقديم منح تشاركية لتلك المشاريع.
 

ستساهم هذه المنح التمويلية في تنفيذ الخطط
التوسعية للمشاريع، وتطوير أنشطتها التجارية وزيادة
إنتاجيتها، وتوفير فرص عمل مستدامة لهذه الفئة من
أهلنا في القطاع. وتستهدف هذه المرحلة كافة المشاريع
الصغيرة والمتوسطة العاملة في مختلف القطاعات
كالصناعة والخدمات والتجارة وتكنولوجيا المعلومات

والأعمال الحرفية، والتعليم والصحة وغيرها.

النتائج المالية
حسب البيانات المالية المدققة من شركة "برايس ووتر
هاوس كوبرز"، حقّق الصندوق نتائج مالية إيجابية خلال
العام الماضي، حيث بلغت أرباح الصندوق 36.7 مليون
دولار للعام 2022 قبل اقتطاع الضرائب، في حين وصل
الربح الصافي إلى 35.2 مليون دولار. في حين بلغ المبلغ
الإجمالي الذي تم تحويله كأرباح إلى خزينة الدولة حوالي

1.1 مليار دولار حتى نهاية العام 2022.

في الختام، أتقدم بالشكر الجزيل للقيادة السياسية ممثّلة
بفخامة الأخ الرئيس محمود عباس، رئيس دولة
فلسطين، على توجيهاته ودعمه للصندوق ومشاريعه
الاستراتيجية، والشكر موصول إلى الحكومة الفلسطينية،
وإلى كافة مؤسساتنا الوطنية على توفير الدعم للصندوق
وتمكينه من القيام بالدور المنوط به، وكل الشكر
للمؤسسات الشريكة من القطاع الخاص الفلسطيني،
والمؤسسات العربية والدولية، والتي ساهمت في إنجاح

مشاريع وبرامج الصندوق في مختلف القطاعات.
 

كما أتقدم بالشكر والتقدير إلى الأخوات والأخوة أعضاء
مجلس الإدارة والهيئة العامة، على جهودهم في رسم
سياسة واستراتيجية الصندوق، والتأكد من تنفيذها على
الوجه الأكمل. كما أشكر الإدارة التنفيذية وكافة العاملين
في الصندوق على عملهم الدؤوب لتحقيق أهداف
ورسالة الصندوق، وتعزيز شعار الاستثمار المؤثر،
ومساهمته في بناء اقتصاد وطني مستقل ونابض
بالحياة، كحجر أساس لدولتنا الفلسطينية المستقلة

وعاصمتها القدس الشريف.

الأخوات والأخوة،
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بلغ الحجم الاستثماري
للمشاريع والبرامج التي
ينفذها الصندوق في
القدس والمنطقة المسماة
(ج) حوالي 90 مليون دولار،
بالإضافة إلى ذلك، نجح
الصندوق في استقطاب
استثمارات محلية ودولية
بما يقارب 1.2 مليار دولار
بهدف تنفيذ برامج
استثمارية طموحة يصل

حجمها إلى 2.1 مليار دولار

د.محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة
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صندوق الاستثمار الفلسطيني

الرؤية

الرسالة

يهدف صندوق الاستثمار الفلسطيني إلى تحقيق
التأثير الإيجابي في المؤشرات الاقتصادية الرئيسية،
وذلك من خلال الاستثمار في المشاريع

الاستراتيجية في القطاعات النامية والحيوية.
 

أُنشىء الصندوق عام 2003، وهو شركة مساهمة
عامّة مسجّل لدى وزارة الاقتصاد الوطني. ويستثمر
الصندوق في قطاعات استراتيجية كقطاع الطاقة
بشقيها التقليدية والمتجددة، وقطاعات الصحة،
 والاتصالات والاقتصاد الرقمي، والصناعة والتجارة
والزراعة، والقطاع العقاري والسياحي، ومحفظة

الاستثمار المجتمعي.

المساهمة في تحقيق دولة فلسطينية ذات
سيادة ومزدهرة تقوم على اقتصاد مبتكر
وشامل ذو تنمية مستدامة، يدعمه قطاع خاص

نابض بالحياة.

تعزيز النمو الاقتصادي الشامل وتنمية القطاع
الخاص، من خلال البدء في المشاريع
الاستراتيجية المجدية مالياً، والمسؤولة
اجتماعياً، والاستثمار في القطاعات الحيوية في

فلسطين.
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الاستراتيجية الاستثمارية

يتبنّى الصندوق استراتيجية استثمارية تهدف إلى التأثير الإيجابي في المؤشرات الاقتصادية الوطنية، وذلك من خلال
تنفيذ مشاريع استراتيجية في قطاعات حيوية، حيث يرصد الصندوق مجموعة من الأهداف التنموية المحددة
والقابلة للقياس، مثل خلق فرص العمل، والمساهمة في الناتج المحلي الإجمالي، والتقليل من استيراد المنتجات
والخدمات، وزيادة المنتجات الوطنية القادرة على المنافسة، ودعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وتوطين

الاستثمار وجذب الاستثمارات الخارجية.
 

وينفّذ الصندوق أنشطته الاستثمارية بحوكمةٍ سليمةٍ ورقابةٍ مؤسساتيةٍ، بالإضافة إلى تحقيق عائد معقول على
الاستثمار، بما يلبي تطلعات المساهم، ويموّل المشاريع التنموية.

 
إلى جانب ذلك، يعتمد الصندوق على استراتيجية تهدف إلى توطين الاستثمارات داخل فلسطين، أي تنفيذ المشاريع
والبرامج الاستثمارية داخل الوطن؛ بهدف تفعيل الاقتصاد الوطني وتحفيز القطاع الخاص الفلسطيني، وتطوير

مجموعة متنوعة من القطاعات، وتوفير فرص العمل لأبناء شعبنا.
 

ويركز الصندوق استثماراته في قطاعات إنتاجية ذات قيمة عالية في الناتج المحلي الإجمالي، كقطاعات الطاقة
التقليدية والمتجددة، والصحة، والزراعة، والصناعة، والتكنولوجيا، والتعليم، وغيرها.

ينفّذ الصندوق برامجه ومشاريعه الاستثمارية من خلال ذراعين استثماريين

تدير محفظة الصندوق في قطاع العقارات
والسياحة والبنية التحتية والقطاع اللوجستي
والموارد الاستراتيجية، بما فيها المشاريع
التي يتم تنفيذها في مدينة القدس. كما
تندرج تحتها شركة "مصادر" التي تركز على
الاستثمار في الطاقة بشقيها التقليدية
والمتجددة. وتهدف عمار بشكل رئيس إلى
تحقيق الأثر في القطاعات المستهدفة

بالإضافة إلى الأثر المالي.

شركة عمار للتطوير العقاري والسياحي

تدير محفظة الصندوق في قطاع الأسواق
المالية والاستثمار في الشركات القائمة في
السوق المحلي والدولي في قائمة متنوعة
من القطاعات مثل الصحة، الاتصالات،
الصناعة، والبنوك. وتهدف بشكل رئيس
إلى تحقيق الأثر المالي المطلوب لتلبية
تطلعات المساهم من ناحية، ومن ناحية
ثانية تمويل المشاريع التطويرية طويلة

الأجل.

شركة أسواق للمحافظ الاستثمارية

صندوق الاستثمار الفلسطيني 14



يحرص الصندوق على استقطاب وتحفيز شركاء محليين وعرب ودوليين للمساهمة في تنفيذ مشاريعه، ويهدف من
خلال ذلك إلى تحفيز القطاع الخاص والتكامل معه بعيداً عن الاستحواذ والتنافسية، كما يسعى إلى جذب

الاستثمارات الخارجية إلى السوق الفلسطينية.
 

وانطلاقاً من هذه الفلسفة التشاركية، يبادر الصندوق بإطلاق المشاريع، بما يشمل تحمّل تكاليف البدء وتحمّل
المخاطر ورسم الخطط الواضحة، وإيصال هذه المشاريع والاستثمارات إلى مراحل متقدمة بما يخفف المخاطر
للمستثمرين المحتملين، ويتخطّى التحديات المتعلّقة بخصوصية الوضع في فلسطين، ثم العمل على استقطاب

الشركاء المحليين والعرب والدوليين للاستثمار فيها، وغالباً ما تكون الحصة المؤثرة للشركاء.

شريكاً 120أكثر من
في المشاريع المختلفة ضمن محفظة الصندوق الاستثمارية

فلسفة الشراكة
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مليار3,4253

 مليون من قبل
الصندوق

2022 - 2006

حجم البرنامج الاستثماري

2.12.1
مليار

870.3870.3
 مليار من خلال

الشركاء

المشاريع الصغيرة المستفيدة

14,156
مشروع استفاد من استثمارات

وبرامج الصندوق

فرص العمل التي وفّرها الصندوق 

775775
غير مباشرة

2,6502,650
مباشرة

المساهمة في الناتج
المحلي الإجمالي

إجمالي حجم الأصول

مليون960.7
(حتى نهاية 2022)

حجم الاستثمار في القدس
والمنطقة (ج)

مليون90

المؤشرات الرئيسية للاستثمار المؤثر
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(خلال 2022)

المبالغ المدفوعة والموزعة
للمساهم

مليار1.11
(حتى نهاية 2022)



حوالي 70 مشروعاً في 7 قطاعات
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دليل الاتصال والعلاقات العامة

يلتزم الصندوق بمجموعة من الأنظمة والقوانين التي تحكم عمله، ويعتبر النظام الأساسي للصندوق وقانون
الشركات على رأس هذه الأنظمة. إلى جانب ذلك، يعتمد الصندوق مجموعة من الإجراءات لتعزيز الحوكمة، مبنية
على أسس النزاهة والشفافية ويتم تطويرها بالتعاون مع كبرى الشركات العالمية ذات العلاقة وفق أعلى المعايير
الدولية، وقد تم إعداد مجموعة من الأدلة التي تشكل مرجعية في تطبيق الإجراءات والأنظمة في العمليات

المختلفة، والتي يتم مراجعتها وتحديثها بشكل دوري. ومن هذه الأدلة:

دليل الاستثمار

دليل الحوكمة

دليل الإجراءات القانونية

دليل المشتريات

دليل الموارد البشرية

دليل المسؤولية المجتمعية

الحوكمة
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كغيره من الشركات المساهمة، تخضع القوائم المالية للصندوق للتدقيق من خلال مدقق حسابات خارجي مستقل،
والذي يقوم بدوره بإبداء رأي مستقل حول صحة البيانات المالية التي تعدّها الإدارة التنفيذية، وتقوم شركة "برايس
ووتر هاوس كوبرز" العالمية للتدقيق بهذه المهمة حالياً. ووفقاً لدليل الحوكمة، يتم اختيار المدقق الخارجي من كبرى
شركات التدقيق العالمية، بصفتها ذات سمعة وخبرة كبيرة في مجال التدقيق. وتصدر هذه البيانات وفقاً لمعايير
التقارير المالية الدولية وتنشر مرفقةً بتقرير موقّع من مدقق الحسابات المستقل على الموقع الإلكتروني للصندوق،

كجزء من التقرير السنوي الذي تصادق عليه الهيئة العامة للصندوق. 

يلتزم الصندوق وشركاته التابعة بنظام رقابة داخلي يعمل وفقا لأعلى المعايير المهنية بهدف ضمان كفاءة أنظمة
الحوكمة والعمليات في الصندوق، وذلك من خلال دائرة تدقيق داخلي مستقلة تتبعُ للجنة التدقيق في مجلس
الإدارة، وتعمل بالتعاون مع إحدى الشركات العالمية ذات الخبرة في التدقيق. وحالياً، تعمل دائرة التدقيق الداخلي

في الصندوق بالتعاون مع شركة "ديلويت" للتدقيق.

التدقيق الداخلي

التدقيق الخارجي

يحرص الصندوق دائماً على التعامل بإيجابية مع ديوان الرقابة المالية والإدارية، بحيث يهدف هذا التعاون إلى الالتزام
بمعايير الشفافية في إجراءاته وأنظمته الداخلية، والتأكد أن نظم التدقيق والمراقبة الداخلية في الصندوق وضعت

وفق المعايير المهنية والموضوعية.

ديوان الرقابة المالية والإدارية
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يشرف على عمل الصندوق مجلس إدارة مكون من 9 أعضاء من ذوي الخبرة في المجالات المختلفة. ويتم تعيين
رئيس وأعضاء المجلس بمرسوم رئاسي من رئيس دولة فلسطين، ويقوم هذا المجلس برسم الاستراتيجيات

الضابطة لعمل الصندوق.

يشغل الدكتور محمد مصطفى حالياً منصب رئيس مجلس إدارة صندوق الاستثمار الفلسطيني،
وقد شغل منصب نائب رئيس الوزراء في الحكومة الفلسطينية الخامس عشرة، ومنصب نائب
رئيس الوزراء للشؤون الاقتصادية، ووزير الاقتصاد الوطني في الحكومة الفلسطينية السادس

عشرة.
 

قبل ذلك قاد الدكتور مصطفى الصندوق كرئيس تنفيذي؛ ليصبح الصندوق مؤسسة اقتصادية
رائدة في فلسطين، تمكنت من تحقيق نتائج مالية متميزة. كما قاد إطلاق العديد من الشركات
الفلسطينية الرائدة في قطاعات حيوية واستراتيجية مثل قطاع الاتصالات، والعقارات،

والطاقة، والموارد الإنشائية، والصحة، والبنية التحتية.
 

عمل الدكتور مصطفى قبل ذلك في البنك الدولي في واشنطن ومستشاراً للإصلاح
الاقتصادي والاستثمار في الكويت والمملكة العربية السعودية، ومديراً تنفيذياً لشركة

الاتصالات الفلسطينية، وأستاذاً في جامعة جورج واشنطن.

مجلس الإدارة

رجل اعمال وهو رئيس مجلس إدارة شركة موبايل الوطنية الفلسطينية (أوريدو) ممثلاً عن
الصندوق، ووزير التخطيط والتنمية الإدارية سابقاً، وهو عضو مجلس إدارة في العديد من
الشركات والمؤسسات الاقتصادية الأخرى. وهو حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة

الأعمال من جامعة ساراكوز.

رئيس مجلس الإدارة

الدكتور محمد مصطفى

أستاذ الاقتصاد المشارك في جامعة بيرزيت، شغل سابقاً منصب رئيس مجلس الأمناء في
معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني (ماس)، كما شغل منصب عميد كلية الأعمال
والاقتصاد في جامعة بيرزيت. حاصل على درجة الدكتوراه والماجستير في الاقتصاد من جامعة

ولاية أوهايو الأمريكية، ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة وين ستيت.

الدكتور محمد نصر

السيد ماهر المصري
يشغل حالياً منصب رئيس مجلس إدارة البنك الإسلامي الفلسطيني، وقد شغل سابقاً منصب
وزير الاقتصاد الوطني ورئيس مجلس إدارة في العديد من المؤسسات والهيئات الاقتصادية
مثل: رئيس مجلس إدارة هيئة سوق رأس المال ورئيس مجلس إدارة بورصة فلسطين، وهو

حاصل على درجة الماجستير في الاقتصاد، وهو خريج الجامعة الأمريكية في بيروت.

السيد محمد أبو رمضان
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السيدة لنا ابو حجلة من الخبراء الفلسطينيين في مجال التنمية المحلية والدولية، والمجتمع
المدني، ورئيسة مجلس إدارة شركة عمار ممثلاً عن صندوق الاستثمار الفلسطيني، وقد تبوأت
منصب مساعد الممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في فلسطين لعدة سنوات.
وترأست منذ عام 2003 مؤسسة مجتمعات عالمية الدولية في الضفة الغربية وقطاع غزة. وهي

عضو في مجالس إدارة في العديد من المؤسسات والهيئات في فلسطين.

السيدة لنا أبو حجلة

يحمل شهادة الدكتوراه في المالية العامة والبنوك من جامعة الملك لودفيج ماكسيميلين
في ميونخ 1983. والماجستير في كل من الاقتصاد والعلوم السياسية من نفس الجامعة
شغل سابقاً العديد من المناصب مثل: أستاذ الاقتصاد في العديد من جامعات الوطن
ورئيس فرع جامعة القدس المفتوحة ووكيل وزارة المالية، ومؤسس ومدير عام هيئة سوق

رأس المال الفلسطينية، ورئيس مجلس إدارة البنك الإسلامي العربي.

الدكتور عاطف علاونة

مؤسس ومدير عام شركة حلول التنمية الاستشارية، وهي شركة استشارات متخصصة
في مجال التنمية الاقتصادية، يمتلك السيد جودة أكثر من 30 عاماً من الخبرة المتنوعة
في تطوير القطاع الخاص واستراتيجيات الأعمال. وشغل السيد جودة سابقاً عضو مجلس

إدارة في سلطة النقد الفلسطينية، وهو عضو في مجلس أمناء جامعة بيرزيت حالياً.

السيد إياد جودة

محامي ومستشار قانوني، شغل سابقاً منصب وزير العدل، وأمين عام مجلس الوزراء،
ورئيس ديوان الفتوى والتشريع بدرجة قاضي محكمة عليا، وحاصل على البكالوريوس
في القانون من جامعة العلوم التطبيقية – الأردن، والماجستير في القانون التجاري من

معهد الحقوق - جامعة بيرزيت.

السيد علي أبو دياك

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة (جينيرو كابيتال). وقد سبق أن شغل منصب الرئيس
التنفيذي لبنك رسملة الاستثماري، وشغل مواقع قيادية في سوق دبي وإرنست ويونغ
في الإمارات ودلويت في كندا. كما أنه عضو مجلس إدارة في عدد من مؤسسات المال
والأعمال المرموقة في الخليج العربي. والسيد بزاري حاصل على بكالوريوس محاسبة
وتمويل من جامعة ماجيل وشهادة دراسات عليا في المحاسبة من جامعة كونكورديا في

.CFA ومحلل مالي CA كندا. كما أنه محاسب معتمد

السيد تامر بزاري
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السيد ماهر المصري - عضواً

الدكتور محمد مصطفى - رئيس اللجنة

السيد تامر بزاري - رئيس اللجنة

السيد ماهر المصري - عضواً

الدكتور عاطف علاونة - عضواً

الدكتور محمد مصطفى - رئيس اللجنة

الدكتور محمد نصر - عضواً

الدكتور عاطف علاونة - عضواً

السيد إياد جودة - عضواً

السيدة لنا أبو حجلة - رئيس اللجنة

السيد محمد أبو رمضان - عضواً

ينبثق عن مجلس الإدارة أربع لجان دائمة يتم تشكيلها من أعضاء المجلس وفق النظام الأساسي ودليل الحوكمة،
وهذه اللجان هي:

تدرس اللجنة وتُراجِع مقترحات الاستثمار وتقوم بالموافقة عليها
بناءً على النتائح والمؤشرات المالية والتنموية، كما تقوم اللجنة
بمراجعة واقتراح السياسات والاستراتيجيات الاستثمارية ومراقبة
أداء المحفظة الاستثمارية للصندوق وشركاته التابعة بشكل
دوري، مع التأكد من أن الاستثمارات والبرامج تتم وفق معايير

سليمة.  

أعضاء اللجنة لجنة الاستثمار 1

الدكتور محمد نصر - عضواً

تعمل اللجنة على مراجعة نتائج ومخرجات التدقيق الداخلي
والخارجي للصندوق وشركاته التابعة لضمان الشفافية في
البيانات المالية والعمليات التي ينفّذها الصندوق والشركات

التابعة.

لجنة التدقيق أعضاء اللجنة2

تُشرِف اللجنة على إطار الحوكمة الناظم لعمل الصندوق
والشركات التابعة، بما يشمل السياسات والأنظمة وضمان

الامتثال لسياسات الحوكمة الداخلية وعدم تضارب المصالح.

لجنة الحوكمة والترشيحات أعضاء اللجنة3

تدرُس وتُقر اللجنة سياسات الموارد البشرية للصندوق والشركات
التابعة، وتحديد رواتب ومكافآت المدير العام والمدراء التنفيذيين،
وسلم الرواتب والسياسات الأخرى ذات العلاقة لموظفي

الصندوق.

لجنة الموارد البشرية أعضاء اللجنة4

لجان مجلس الإدارة
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المهندس مازن كرمرئيس وأعضاء مجلس إدارة شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني

الدكتور بشير زهير الريّسرئيس المجلس التنسيقي لمؤسسات القطاع الخاص

المهندس مازن سنقرطممثل عن رئيس ديوان الرئاسة

السيد علاء علاء الدينممثل عن مجلس إدارة منتدى سيدات الأعمال

السيدة رولا الشنارالدكتورة علا عوض

السيد نصار علي نصارالسيد عاهد بسيسو

الدكتورة سماح أبو عون حمدالسيدة هند خوري

الدكتور سهيل سلطانالسيد عبد القادر الحسيني

السيدة إيناس أبو لبنالدكتورة صفاء ناصر الدين

الدكتور داوود القواسميالدكتور زياد البندك

تتكون الهيئة العامة من عدد من الشخصيات الاعتبارية بمن فيهم أعضاء مجلس الإدارة، وتتنوع شخصيات الهيئة
العامة كممثلين عن مختلف القطاعات والاختصاصات؛ كالمؤسسات العامة والخاصة والمجتمع المدني والذين
بدورهم يمثلون المساهم. تجتمع الهيئة العامة بشكل دوري كل عام بحضور مراقب الشركات، ويتم تعيين أعضاء

الهيئة العامة بقرار من رئيس دولة فلسطين وفقاً للنظام الأساسي.

الصلاحيات

مناقشة وإقرار التقرير السنوي الذي يعده مجلس الإدارة 1

مناقشة تقرير مدقق الحسابات والمصادقة عليه 2

مناقشة وإقرار توصيات مجلس الإدارة بشأن توزيع الأرباح 3

إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة 4

تعيين مدقق الحسابات الخارجي 5

أعضاء الهيئة العامة

اـمــة ــ ــيئــة العـ الهـ

23التقرير السنوي 2022



المدير التنفيذي الماليالسيد أشرف إبراهيم

المدير التنفيذي للاستثماراتالسيد ميخائيل حجل

المدير التنفيذي لدائرة التدقيق الداخليالسيد عبد الحميد العبوة

المدير التنفيذي للاتصال والعلاقات العامةالسيد عوض دعيبس

مدير الدائرة الإدارية وشؤون الموظفينالسيد فراس محمود

مدير دائرة تكنولوجيا المعلوماتالسيد نادر عيد

يعين المدير العام للصندوق بقرار من رئيس دولة فلسطين
وبتوصية من مجلس إدارة الصندوق

يدير المدير العام الشركة القابضة ويقدم تقاريره لمجلس الإدارة
حول أدائها

يساعد مجلس الإدارة في وضع الخطط السنوية للصندوق
ويساعد المجلس في الرقابة ومتابعة الأداء للشركات التابعة

يشغل السيد فادي الدويك منصب المدير العام في الصندوق منذ العام 2016، وتولّى قبل ذلك منصب نائب الرئيس
للشؤون المالية والإدارية، كما أسس وقاد مهمة التدقيق الداخلي في الصندوق مسبقاً.

 
عمل السيد الدويك مع عدد من أبرز الشركات العالمية في مجالات الاستشارات والتدقيق وإدارة المخاطر وحوكمة
الشركات. وتشمل خبرته الاستثمارات والعقارات والقطاع المصرفي والمؤسسات المالية والصناعة والسياحة
والمؤسسات غير الربحية والمؤسسات الحكومية ومقدمي الرعاية الصحية. وهو عضو في مجالس إدارة ولجان تنفيذية
لعدة شركات تابعة للصندوق وشركات في القطاع الخاص، ومؤسسات غير حكومية في فلسطين. ويحمل شهادة

البكالوريوس في المحاسبة ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة بيرزيت.

مدراء الشركات التابعة

الإدارة التنفيذية

المهندس جمال براهمة

المدير التنفيذي لشركة عمار
للتطوير العقاري والسياحي

السيد شادي الخطيب

المدير التنفيذي لشركة
أسواق للمحافظ الاستثمارية

السيد عازم بشارة

المدير التنفيذي لشركة
مصادر

الإدارة التنفيذية

السيد فادي الدويك  
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الاستثمار المؤثر في
القطاعات الاقتصادية

25التقرير السنوي 2022



تشكّل الطاقة إحدى أهم المكوّنات الأساسية في تفعيل وتطوير
مختلف القطاعات الاقتصادية، وتستورد فلسطين ما يزيد عن
90% من حاجتها من الكهرباء سنوياً، الأمر الذي يؤكد أهمية تطوير
هذا القطاع. ومن هذا المنطلق، ينفذ الصندوق من خلال شركة
مصادر التابعة لشركة عمار، برنامجاً استثمارياً في قطاع الطاقة
بشقيها التقليدية والمتجددة، ومجموعة من المشاريع الحيوية في
هذا القطاع، بهدف المساهمة في تحقيق أمن الطاقة، وتخفيض
فاتورة الكهرباء المستوردة، وتنمية القطاعات الاقتصادية الرئيسية

التي تعتمد على قطاع الطاقة.

عدد الألواح الشمسية

55,000
لوحة شمسية

القدرة الإنتاجية

23
للمشاريع ضمن برنامج "نور فلسطين"

حتى نهاية 2022

ميجاواط

قطاع الطـاـقة
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تم تركيبها ضمن مشاريع "نور
فلسطين" حتى نهاية 2022



أبرز الإنجازات 2022

تركيب أنظمة طاقة شمسية على أسطح 70 مدرسة حكومية ليصل العدد الإجمالي للمدارس
حوالي 150 مدرسة مشمولة بنظام طاقة شمسية

الانتهاء من الأعمال الإنشائية في محطة "نور رمون" للطاقة الشمسية، وقرب الانتهاء من
تركيب الألواح الشمسية

موافقة الحكومة الفلسطينية على اتفاق الإطار لدخول تجمع مصري بقيادة الشركة المصرية
القابضة للغازات الطبيعية (إيجاس) كشريك في ائتلاف تطوير حقل غاز غزة "غزة مارين"

بدء الأعمال المدنية وتسوية الأرض في مشروع محطة "نور الشمال" للطاقة الشمسية في
محافظة طولكرم بقدرة إنتاجية تبلغ 5 ميجاواط

4

3

2

1

فرصة عمل متخصصة في إنشاء محطات الطاقة120
الشمسية تشمل نقل المعرفة (مهندسين، وحرفيين
وتقنيين)، وتشمل 6 فرص عمل متخصصة لمهندسين

من برنامج التدريب بالشراكة مع نقابة المهندسين

قطاع الطـاـقة
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قــــــصــــص نجـــــاح
قطاع الطاقة

محطة "نور أريحا" للطاقة الشمسية

20,000
لوحة شمسية

قدرة إنتاجية

7.5
ميجاواط

86
دونماً

المساحة

إنتاج كهرباء
تعادل استهلاك 

3,600
منزل

بعد نجاح الصندوق في إنشاء وتشغيل محطة "نور فلسطين" للطاقة الشمسية، وربطها بالشبكة التابعة لشركة
كهرباء محافظة القدس، تم بيع المحطة لصالح كل من: شركة بيرزيت للأدوية، والمستشفى الاستشاري العربي،
والبنك الوطني، بهدف الاستثمار بوسائل الطاقة المتجددة من خلال شراء المحطة واستخدامها من أجل سد

حاجاتهم من الكهرباء.

قطاع الطـاـقة

محطة "نور جنين" للطاقة الشمسية

13,500
لوحة شمسية

قدرة إنتاجية

5
ميجاواط

52
دونماً

المساحة

إنتاج كهرباء
تعادل استهلاك 

2,400
منزل

أنهى الصندوق إنشاء وتشغيل وربط محطة "نور جنين" للطاقة الشمسية بشبكة الكهرباء التابعة لشركة توزيع كهرباء
الشمال، وتم بيع المحطة لشركة كهرباء الشمال بحيث تكون الاستفادة المباشرة لصالح البلديات الواقعة ضمن

منطقة امتياز الشركة.
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المشاريع قيد التنفيذ
قطاع الطاقة

برنامج نور فلسطين للطاقة الشمسية

بدأ الصندوق تنفيذ برنامج "نور فلسطين" للطاقة الشمسية بهدف توليد 200 ميجاواط من الكهرباء، أي ما يعادل 14% من
الاحتياجات الحالية من الكهرباء. ويُقدّر حجم البرنامج الاستثماري بحوالي 200 مليون دولار، ويضم البرنامج عدداً من مشاريع
الطاقة الشمسية كمحطات توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية، وبرنامج الطاقة الشمسية على أسطح المدارس الحكومية في

مختلف محافظات الوطن.

محطة "نور الشمال" للطاقة الشمسية
بدأت الأعمال المدنية وتسوية الأرض في مشروع محطة نور الشمال للطاقة الشمسية قرب بلدة بيت ليد بمحافظة طولكرم،
وذلك بالشراكة مع شركة كهرباء الشمال، ويتم إنشاء المحطة على مساحة تبلغ 55 دونماً، وبقدرة إنتاجية 5.2 ميجاواط كمرحلة
أولى، حيث ستعمل المحطة ككل على تزويد شركة كهرباء الشمال بمصدر متجدد للكهرباء يلبي جزءاً من احتياجات المستفيدين،

ويندرج هذا المشروع ضمن جهود الطرفين لإنشاء مشاريع طاقة شمسية ستبلغ قدرتها الإجمالية 20 ميجاواط.

محطة "نور رمّون" للطاقة الشمسية
يعمل الصندوق على إنشاء محطة للطاقة الشمسية بالشراكة مع شركة كهرباء محافظة القدس قرب بلدة رمون في محافظة
رام الله والبيرة، وستبلغ القدرة الإنتاجية للمحطة 4 ميجاواط أي ما يعادل استهلاك حوالي 1,900 منزل من الكهرباء، بحيث
تستفيد شركة كهرباء محافظة القدس من الطاقة الكهربائية التي يتم إنتاجها لمدة 25 عاماً. وقد وصل العمل في المحطة إلى
مراحل متقدّمة، حيث تم الانتهاء من الأعمال الإنشائية واستكمال حوالي 70% من تركيب الألواح الشمسية خلال العام 2022.

وسيتم الانتهاء من كافة الأعمال وتشغيل المحطة خلال النصف الأول من العام 2023.

برنامج الطاقة الشمسية على أسطح المدارس الحكومية

يهدف البرنامج إلى استغلال أسطح حوالي 320 مدرسة حكومية من أجل إنتاج 21 ميجاواط من الطاقة الكهربائية من الشمس،
ويتم تنفيذ هذا البرنامج بالشراكة مع وزارة التربية والتعليم وشركة كهرباء محافظة القدس وشركة توزيع كهرباء الشمال وشركة
كهرباء الخليل. يُقدر الحجم الاستثماري للبرنامج بحوالي 26 مليون دولار، ومن المتوقع أن يساهم المشروع في تقليل فاتورة

الكهرباء السنوية للمدارس المشاركة في المشروع بمعدل 3 ملايين شيكل إجمالياً عند اكتمال البرنامج.
 

نجح الصندوق في استقطاب مؤسسات دولية لتمويل هذا البرنامج، مثل بنك الاستثمار الأوروربي EIB الذي ساهم بالتمويل
بما نسبته 43% إجمالي التمويل، ومؤسسة التمويل الدولية (IFC) بواقع 50%، ومنحة من مجموعة البنك الدولي بقيمة 2
مليون دولار أي ما نسبته 7%. وخلال العام 2022، تم الانتهاء من تركيب أنظمة الطاقة الشمسية على أسطح 70 مدرسة،
ليرتفع العدد الإجمالي للمدارس إلى 150 مدرسة مزودة بأنظمة طاقة شمسية في مختلف محافظات الوطن منذ بداية تنفيذ

البرنامج.

قطاع الطـاـقة
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حقل "غزة مارين" للغاز الطبيعي

يقع حقل الغاز الطبيعي الفلسطيني "غزة مارين" في المناطق الساحلية الفلسطينية، ويشمل الحقل احتياطي يقدر ب 1 تريليون
قدم مكعب من الغاز الطبيعي، أي حوالي 31 مليار متر مكعب. تم اكتشاف حقل الغاز في عام 1999 من قبل شركة بريتيش غاز
(BG)، ويعتبر تطوير الحقل دعامة مركزية لأمن الطاقة في فلسطين، ويساهم في تحقيق الاكتفاء الذاتي في توليد الطاقة،

وتقليل الاعتماد على مصادر الطاقة المستوردة، وتقدر تكاليف تطويره بحوالي 1 مليار دولار.
 

وفي إطار الجهود المتواصلة للبدء بتطوير الحقل، أعلن ائتلاف الشركات الحاصلة على رخصة التطوير عن تقدم إيجابي في
المباحثات الجارية مع الشركة المصرية للغازات الطبيعية (إيجاس) والتي انطلقت فور توقيع مذكرة التفاهم بين صندوق
الاستثمار وشركة اتحاد المقاولين للنفط والغاز (CCOG) والشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية (ايجاس) بحضور سيادة
الرئيس خلال زيارة معالي وزير البترول والثروة المعدنية المصري وممثلي شركة (ايجاس) المصرية في 21 شباط 2021.
وأسفرت هذه المباحثات عن توقيع اتفاقية إطار لدخول تجمع مصري بقيادة الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية (إيجاس)
كشريك في ائتلاف التطوير. وقد أصدرت الحكومة الفلسطينية في شهر تشرين أول من العام 2022 قراراً بالموافقة عليها بعد

الدراسة من خلال تشكيل اللجنة الوزارية لهذا الغرض وفق الأصول. 
 

وتتضمن اتفاقية الاطار المبادئ الرئيسية لدخول التجمع المصري كشريك في ائتلاف التطوير، وعناصر الخطة الفنية والمالية
الأولية لتطوير الحقل من قبل ائتلاف الشركات الفلسطينية والمصرية كمشروع عابر للحدود بين دولة فلسطين وجمهورية مصر
العربية الشقيقة بهدف استخراج الغاز من الحقل الواقع في المياه الفلسطينية ونقله ومعالجته في منطقة سيناء في جمهورية
مصر، واستعداد شركة (ايجاس) لشراء الغاز المنتج بما يضمن تحقيق الجدوى الاقتصادية وتوفير التمويل اللازم لتطوير
المشروع والقيام في نفس الوقت بالدخول بمفاوضات مع شركات توليد الكهرباء الفلسطينية في الضفة الغربية وغزة لبحث
الإمكانيات لتزوديها بالغاز الطبيعي. كما تؤكد اتفاقية الإطار على التزام ائتلاف التطوير بدفع العوائد المستحقة لدولة فلسطين
بموجب اتفاقية الرخصة وعلى قيام حكومتي البلدين بإنجاز اتفاقية ثنائية بين الدولتين الشقيقتين لتسهيل عملية التطوير

وتنسيق الجوانب التنظيمية والضريبية. 
 

ومهدت مصادقة مجلس الوزراء الفلسطيني على اتفاقية الإطار الطريق لاستكمال تطوير العناصر الهندسية والفنية والمالية
والقانونية التفصيلية اللازمة لإتمام الاتفاق النهائي، والجارية منذ ذلك الحين، وسيتم عرض الاتفاق النهائي التفصيلي حال

الانتهاء منه على مجلس الوزراء للمصادقة عليه بحسب قرارات مجلس الوزراء ذات الصلة. 
 

قطاع الطـاـقة
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شركة كهرباء محافظة القدس

يُعتبر الصندوق أحد المساهمين في شركة كهرباء محافظة القدس، باعتبارها شركة وطنية هامّة في مدينة القدس، وتلعب دوراً
ريادياً في تزويد المواطنين بالطاقة الكهربائية في مناطق واسعة من فلسطين بما فيها القدس، حيث أنها كذلك المشغل الأكبر
للأيدي العاملة في محافظة القدس. كما تعمل الشركة على تطوير مصادر إضافية وبديلة للطاقة الكهربائية مثل الطاقة

الشمسية وغيرها.

الشركة الفلسطينية للكهرباء (محطة توليد كهرباء غزة)

يساهم الصندوق في الشركة الفلسطينية للكهرباء باعتباره أحد المؤسسين لها، تدير الشركة محطة توليد الكهرباء في قطاع غزة.
ويساهم في ملكية الشركة إلى جانب الصندوق العديد من الشركات والمؤسسات المالية المحلية. في وقت تتواصل فيه

الجهود بهدف زيادة قدرة المحطة الإنتاجية عن طريق تحويلها للعمل على الغاز الطبيعي.

محطة جنين لتوليد الطاقة الكهربائية

يعتبر الصندوق من المساهمين الرئيسيين في شركة فلسطين لتوليد الطاقة، وهي الشركة المطوّرة لمحطة توليد الكهرباء التي
تقع في محافظة جنين، وهي أول محطة لتوليد الكهرباء في الضفة الغربية، وستعمل على الغاز الطبيعي بقدرة إنتاجية تصل إلى

حوالي 260 ميجاواط كمرحلة أولى، وحوالي 450 ميجاواط عند اكتمال مراحلها النهائية.
 

يجري تطوير المحطة من خلال شركة فلسطين لتوليد الطاقة بالشراكة مع مجموعة رائدة من المستثمرين الفلسطينيين، بما
في ذلك شركة فلسطين للتنمية والاستثمار (باديكو)، وشركة الاتصالات الفلسطينية، ومجموعة البنك العربي، وشركة الكهرباء
الفلسطينية، والشركة العربية الفلسطينية للاستثمار (أيبك)، بالإضافة إلى مستثمرين آخرين محليين بما في ذلك بنوك محلية،
من بينها بنك فلسطين وبنك القدس وبنك القاهرة عمان. من المتوقع أن تلبّي المحطة حوالي 40 % من الاحتياجات الحالية

من الكهرباء، وبتكلفة استثمارية إجمالية تُقدّر بحوالي 650 مليون دولار أمريكي.
 

تم تحقيق التقدم على صعيد التصاميم وتحضير العطاءات الدولية للأعمال الإنشائية والتشغيل، وقضايا خط الغاز المغذّي
للمحطة سواء على صعيد مساراته المقترحة وإنشائه، أو من حيث إعطاء الأولوية للغاز المستخرج من حقل غاز غزة لتشغيلها.
فيما تستمر المحادثات مع كافة الأطراف المعنية، في قضايا التفريغ والنقل للكهرباء لدى إنشاء المحطة إضافةً إلى اتفاقيات

الشراء وغيرها

قطاع الطـاـقة
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تزايد الاهتمام خلال السنوات الأخيرة بالقطاع نتيجة موجة
وباء كورونا، إلا أن الصندوق يستثمر بالشراكة مع القطاع
الخاص الفلسطيني في قطاع الصحة قبل الجائحة بسنوات.
ويهدف الصندوق من هذا الاستثمار إلى المساهمة في
تطوير الخدمات الصحية المقدمة للمواطن الفلسطيني،
والنهوض بهذا القطاع بشكل عام. وتتركز المحفظة
الاستثمارية للصندوق في الصحة من خلال الاستثمار في
شركة المجمع الطبي العربي التخصصي، والتي تدير
وتستثمر في عدد من المستشفيات مثل: المستشفى
الاستشاري العربي في الريحان، والمستشفى العربي
التخصصي في مدينة نابلس، ومستشفى ابن سينا
التخصصي في محافظة جنين، والمستشفى الاستشاري

للسرطان (قيد التنفيذ).

حجم المحفظة الاستثمارية
(مع الشركاء)

335
عدد الأسرّة الطبية

500
مليون دولار 

القطاع الصحي
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تقدم الأعمال الإنشائية في مستشفى الاستشاري للسرطان

أبرز الإنجازات 2022

الحصول على الموافقات اللازمة والانتهاء من التصاميم الهندسية إيذاناً ببدء العمل في
المستشفى العربي الاستشاري الخليل

2

1

القطاع الصحي
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قــــــصــــص نجـــــاح
القطاع الصحي

شركة المجمع الطبي العربي التخصصي

تأسست الشركة في مدينة نابلس عام 1998، وتدير وتستثمر في عدد من المستشفيات الرائدة في القطاع الصحي
الفلسطيني، كالمستشفى العربي التخصصي في مدينة نابلس، والمستشفى الاستشاري العربي في ضاحية الريحان،
ومستشفى ابن سينا التخصصي في محافظة جنين، والمستشفى الاستشاري للسرطان (قيد الإنشاء)، والمستشفى

الاستشاري العربي – الخليل (قيد الإنشاء).

المستشفى الاستشاري العربي في ضاحية الريحان

يعتبر المستشفى الاستثمار الأكبر في القطاع
الصحي الفلسطيني، ويبلغ حجمه الاستثماري
75 مليون دولار أمريكي. يقع المستشفى على
أرض تبلغ مساحتها الإجمالية 13 ألف متر
مربع في محافظة رام الله والبيرة، أقيم عليها

بناء بواقع 14 طابقاً.
 

بدأ المستشفى العمل عام 2016 بقدرة
تشغيلية بلغت 100 سرير كمرحلة تشغيلية
أولية، تبعها تشغيل تدريجي لعدد أكبر من
الأسرّة ليصل العدد الإجمالي لأسرة
المستشفى العاملة إلى 330 سريرا نصفها
أسرّة نوعية من حيث الاختصاص. ويقدم
المستشفى خدمات صحية نوعية أدت إلى
تقليل الحاجة إلى تحويل المرضى للعلاج خارج
البلاد وقد حقق للمرضى القدرة على الوصول
إلى الخدمات التي يحتاجونها، سواء أكانت

خدمات تشخيصية أم علاجية داخل الوطن.

القطاع الصحي

صندوق الاستثمار الفلسطيني 34



المستشفى العربي التخصصي

أحد أهم مستشفيات شركة المجمع الطبي العربي التخصصي، ويقع في محافظة نابلس، تبلغ القدرة الاستيعابية
للمستشفى 112 سريراً، يضم المستشفى أقسام القسطرة وجراحة القلب، العمليات الجراحية، والعظام، والأعصاب،
وخدمات الأطفال حديثي الولادة والحضانة، وخدمات الطوارىء، ومركز رزان التخصصي لعاج العقم واطفال الأنابيب، والعناية
الحثيثة والمناظير والجراحة العامة، وقسم الولادة. كما يشمل المستشفى قسم الأشعة والصيدلية والمختبرات والعيادات
التخصصية. يتكون المستشفى من 9 طوابق بمساحة إجمالية تبلغ 6,500 متر مربع، ويخدم المستشفى بشكل عام سكان

كافة محافظات الوطن، وبشكل خاص المحافظات الشمالية كنابلس وطولكرم وقلقيلية وجنين.

مستشفى ابن سينا التخصصي

يعتبر مستشفى ابن سينا المستشفى التخصصي الأول في محافظة جنين، والذي أُسس مع عدد من الشركاء. يشمل
مستشفى ابن سينا أقسام الطوارئ، والقلب، ووحدة العناية المركزة، والجراحة، والأشعة، وجناح الولادة، وطب العيون،

والمختبرات الطبية، والعيادات الخارجية.
 

تم افتتاح المستشفى بداية العام 2021، ويبلغ عدد الأسرّة الحالية 60 سريراً في حين ستصل قدرته الاستيعابية إلى 200
سرير، وقد تم إنشاؤه بالشراكة بين عدد من المستثمرين المحليين وشركة المجمع الطبي العربي التخصصي التي يعد صندوق

الاستثمار الفلسطيني أحد المستثمرين الاستراتيجيين فيها.

القطاع الصحي
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مستشفيات جديدة
القطاع الصحي

المستشفى الاستشاري للسرطان (قيد التنفيذ)

إيماناً بضرورة توفير الخدمات الصحية الضرورية لشعبنا، وبأعلى
جودة ممكنة، فقد تم البدء بإنشاء المستشفى الاستشاري
للسرطان في محافظة رام الله والبيرة بقدرة استيعابية ستبلغ
170 سريراً كمرحلة أولى. يهدف المستشفى إلى تشخيص
وعلاج جميع أنواع أورام السرطان ويشتمل على العلاج
بالإشعاع، والعلاج الكيماوي والبيولوجي والهرموني للكبار
والصغار وزراعة النخاع. كما أنه سيشتمل على طابق مخصص
للعلاج التلطيفي والمرضى أصحاب الحالات المستعصية،
بالإضافة إلى طابق للعيادات الخارجية وطوارئ مخصص
للأورام، وكذلك طابق للبحث العلمي والمحاضرات والندوات

واللقاءات التعليمية.
 

ويشكّل هذا المستشفى إضافة نوعية للخدمات الصحية
المقدمة لشعبنا، والتي ستساهم في تغطية جزءٍ كبير من
احتياجات مرضى السرطان في فلسطين، وهي بذلك تكون

رافداً للخدمات الصحية المتوفّرة حالياً في هذا المجال.

المستشفى العربي الاستشاري الخليل (قيد التنفيذ)

تم الحصول خلال العام 2022 على الموافقات اللازمة لإنشاء
المستشفى العربي الاستشاري في محافظة الخليل، وذلك
بعد توقيع اتفاقية بين شركة المجمع الطبي العربي وجامعة
بوليتكنيك فلسطين لبدء العمل بإنشاء المستشفى. ويُقدّر
الحجم الاستثماري للمستشفى 80 مليون دولار، وبقدرة
استيعابية 400 سرير. ويندرج هذا المشروع في إطار توسعة
شبكة مستشفيات شركة المجمع الطبي العربي، وانسجاماً مع
رؤية الصندوق في المساهمة في توفير الخدمات الصحية

الضرورية لأبناء شعبنا في كافة محافظات الوطن.

القطاع الصحي
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القطاع الصحي

القطاع الصحي
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تشكّل الاتصالات اليوم جزءاً أساسياًَ في عملية التنمية الاقتصادية،
ولها دور كبير في تطور مختلف القطاعات الاقتصادية الأخرى.

 
ويحرص الصندوق على الاستثمار في هذا القطاع بهدف تطويره،
وانعكاس هذا التطوير على القطاعات المرتبطة بها كالتكنولوجيا
والمشاريع الصغيرة وغيرها. بالإضافة إلى ذلك، فإن التحول للاقتصاد

الرقمي في فلسطين أصبح ضرورة ومتطلباً أساسياً للتنمية. 
 

ومن هذا المنطلق، أسّس ويقود الصندوق مجموعة من المشاريع
والاستثمارات الهادفة إلى تطوير هذا القطاع وتعزيز البنية التحتية
للاتصالات في فلسطين. ومن هذه المشاريع شركة موبايل الوطنية
الفلسطينية أوريدو، ومجموعة الاتصالات الفلسطينية وشركة مدى
العرب وصندوق ابتكار وصندوق MSA Capital ومدارس الجنان

الدولية.

قطاع الاتصالات والاقتصاد الرقمي
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شركة "مدى العرب" تطلق وتشغّل شبكة الألياف الضوئية الفايبر في العديد من المدن
الفلسطينية

شركة أوريدو فلسطين تحقق صافي ارباح بقيمة 16.64 مليون دولار نهاية العام 2022 بزيادة
24% عن العام 2021

أبرز الإنجازات 2022

2

1

1.4
مليون مشترك

إطلاق شبكة الألياف
الضوئية (الفايبر)

قطاع الاتصالات والاقتصاد الرقمي

شركة أوريدو فلسطين تحصد المرتبة الذهبية في جوائز "ستيفي" العالمية للعام 2022
عن فئة الشركات الأسرع نمواً 3

39التقرير السنوي 2022



قــــــصــــص نجـــــاح
الاتصالات والاقتصاد الرقمي

(Ooredoo) شركة موبايل الوطنية الفلسطينية

Ooredoo – فلسطين بالشراكة ما بين مجموعة Ooredoo أنشئت
العالمية، وبين صندوق الاستثمار الفلسطيني، انطلقت أعمال
الشركة التجارية في الضفة الغربية في العام 2009، وطرحت الشركة
أسهمها للاكتتاب الأولي العام في عام 2010، في حين تم إدراج
أسهمها في بورصة فلسطين عام 2011. نجحت في إطلاق خدماتها
التجارية في قطاع غزة عام 2017 على الرغم من المعيقات الكثيرة،
كما أطلقت خدمات الجيل الثالث  3G عام 2018 في الضفة الغربية.
وصل عدد مشتركي الشركة حتى نهاية عام 2022 إلى حوالي 1.4

مليون مشترك.
 

حقّقت الشركة نتائج مالية وذلك من خلال تحقيق أرباح صافية بلغت
حوالي 16.64 مليون دولار أمريكي خلال العام 2022، وذلك بارتفاع

يبلغ 24% عن العام 2021.

شركة الاتصالات الفلسطينية (بالتل)

يُعتبر الصندوق شريكاً مؤسساً في شركة الاتصالات الفلسطينية
(بالتل) وهي من أكبر المستثمرين في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا
المعلومات، ذلك القطاع الأكثر تطوراً ونمواً في قطاعات البنية

التحتية الفلسطينية.
 

تقدم الشركة خدمات متنوعة ومنها: الاتصالات الثابتة وخدمات
الإنترنت وغيرها من الخدمات المضافة. حققت الشركة أرباحاً صافية

بلغت 65.2 مليون دينار أردني خلال العام 2022.

أرباح صافية في العام 2022

16.64
مليون دولار 

24%
بزيادة مقارنة بالعام 2021

قطاع الاتصالات والاقتصاد الرقمي
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شركة "مدى العرب" للاتصالات والإنترنت

تأسّست شركة "مدى العرب" عام 2010، كمزود لخدمات الإنترنت
يصل انتشارها ليغطي جميع المحافظات الفلسطينية في الضفة
الغربية وقطاع غزة. حصلت "مدى" على رخصة طويلة الأمد وبدء
العمل في بناء وتشغيل  شبكة الألياف الضوئية (الفايبر) في مختلف
محافظات الوطن، وذلك بالشراكة مع شركات توزيع الكهرباء وعدد من

البلديات في المدن الفلسطينية.
 

ويشكّل (الفايبر) نقلة نوعية في عالم الاتصالات والإنترنت، لما تتميز
به هذه الشبكة من قدرة على البث لمسافات أبعد وبأمواج طولية
أعلى من الشبكة التقليدية كوسيط فعال للاتصالات البعيدة وشبكات

الحاسوب بسبب مرونتها وإمكانياتها مقارنة مع الشبكة التقليدية.

قطاع الاتصالات والاقتصاد الرقمي

صندوق ابتكار
يعتبر صندوق الاستثمار أحد المستثمرين في صندوق ابتكار، وهو
صندوق استثماري يهدف الى دعم الرياديين الفلسطينيين من خلال
الاستثمار في مراحل مبكرة في شركات تكنولوجية ناشئة، ويبلغ حجم
الصندوق الاستثماري حوالي 10 ملايين دولار، وعمل ابتكار على دعم

26 شركة فلسطينية ناشئة في مجال تكنولوجيا المعلومات.

يعتبر صندوق الاستثمار الفلسطيني أحد المستثمرين في هذا
الصندوق، والهادف إلى الاستثمار في شركات ناشئة وصغيرة
ومتوسطة الحجم في القطاعات المختلفة التي توفر الخدمات والحلول
التكنولوجية في الدول النامية، وبتركيز جغرافي في منطقة الشرق

الأوسط.

MSA Capital صندوق

صندوق ابتكار
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مدارس الجنان الدولية

يستثمر الصندوق في مدارس الجنان بهدف تطوير قطاع التعليم، وتقع
الجنان في محافظة جنين، وهي أول مدرسة تركّز على تعليم

التكنولوجيا والمهارات التطبيقية والبرمجيات.
 

تتميز المدرسة بمستوى تعليمي ضمن المعايير الدولية لكافة المراحل
الدراسية. بالإضافة إلى ذلك، تعتمد الجنان مناهح الدراسية المتطورة
التي تساهم في تطوير المجالات اللغوية والتكنولوجية، والمهارات

الشخصية لدى الطلبة.



تلعب هذه القطاعات دوراً كبيراً في تحسين المؤشرات الاقتصادية كتوفير
فرص العمل، وزيادة المنتجات المحلية وتصديرها، وتقليل الاستيراد. كما
أن القطاع الصناعي بحد ذاته يشكّل رافعة للتنمية الاقتصادية، ويؤثر على

العديد من القطاعات الاقتصادية الأخرى.
 

وفي الوقت الذي شهد فيه القطاع الزراعي تراجعاً كبيراً خلال السنوات
الأخيرة نتيجة ممارسات الاحتلال والتعديات على الأراضي والمصادر
المائية، أطلق الصندوق مع الشركاء مجموعة من المشاريع في هذا
القطاع، بهدف تطويره وزيادة المنتجات الزراعية الفلسطينية وتحسين
جودتها، بالإضافة إلى زيادة مساحات الأراضي الزراعية، وقطاع الإنتاج

الحيواني والصناعات الغذائية.
 

كما أن محفظة الصندوق في القطاع الصناعي تشمل عدداً من المشاريع
الاستراتيجية، سواء من حيث البنية التحتية، او الإنتاج الصناعي.

مساحة الأراضي الزراعية
المطورة في مزرعة الدالية

370
دونماً

مصنع الرابية للأعلاف

40
ألف طن
سنوياً

الطاقة الإنتاجية

الصناعة والتجارة والزراعة
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مواصلة إنشاء مصنع الرابية للأعلاف واستكمال كافة الأعمال الإنشائية واستيراد وتركيب
ماكينات الإنتاج تمهيداً لبدء التشغيل خلال العام 2023

أبرز الإنجازات 2022

استكمال الأعمال الإنشائية في مصنع بال أوكس لإنتاج الأكسجين السائل الطبي تمهيداً لبدء التشغيل
خلال العام 2023

بدء الأعمال الإنشائية في أول مطحنة أسمنت وتعبئة في فلسطين، بطاقة إنتاجية تبلغ حوالي 1.13
مليون طن سنويًا وبطاقة تخزينية تبلغ 16 ألف طن

انعكاس استحواذ شركة سنيورة على الحصة المسيطرة في شركة تراكيا لصناعة اللحوم "Polonez" في
الجمهورية التركية بشكل ايجابي على صافي المبيعات الاجمالي لشركة سنيورة للصناعات الغذائية.

بدء العمل على إعداد تصاميم المرحلة الثانية في مدينة أريحا الصناعية الزراعية بواقع 475 دونماً

2

1

3

4

5

الصناعة والتجارة والزراعة
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قــــــصــــص نجـــــاح
الصناعة والتجارة والزراعة

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار – أيبك

يساهم الصندوق في الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار (أيبك)، وتتنوع
استثمارات أيبك في قطاعات التصنيع والتجارة والتوزيع والخدمات في فلسطين،
والأردن، والمملكة العربية السعودية، والإمارات، والعراق، وتركيا، من خلال شركاتها
التابعة.  توظّف الشركة كادراً بحوالي 2600 موظف في شركات المجموعة.
وبحسب البيانات المدققة، فقد حققت الشركة صافي أرباح بلغت 30.6 مليون

دولار خلال العام 2022.

الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات "نابكو"

تعتبر "نابكو" الشركة الأولى لصناعة الألمنيوم في فلسطين. تقع في مدينة نابلس
على مساحة 40 ألف متر مربع وهي مجهزة بمجموعة متكاملة من أحدث خطوط
الإنتاج، والتقنيات الحديثة، وتمتلك طاقة إنتاجية تزيد عن 6,000 طن سنوياً ذات
جودة ومواصفات عالمية. كما تتميز ببنيتها التحتية وطاقتها الإنتاجية الكبيرة التي
مكّنتها من تلبية احتياجات السوق المحلية والنفاذ إلى الأسواق الإقليمية. تسعى
الشركة لمضاعفة الطاقة الإنتاجية خلال هذا العام 2023 حسب الخطة المعدة
لذلك، من خلال خطوط الإنتاج الجديدة، حيث سيتم زيادة الطاقة الإنتاجية للمصنع

من 6,000 طن إلى 18,000 طن بعد التنفيذ والتركيب الناجح للآلات الجديدة.

الصناعة والتجارة والزراعة

شركة سنيورة للصناعات الغذائية

يساهم الصندوق في شركة سنيورة للصناعات الغذائية، الشركة الرائدة في مجال
صناعة اللحوم في المنطقة، علامة سنيورة القدس وعلامة يونيوم المشهورتين في
مجال اللحوم المبردة واللانشون. بدأت اعمالها في القدس في العام 1920. تعتبر
شركة سنيورة من أولى وأكبر شركات إنتاج اللحوم المصنعة، وذلك من خلال أربعة
مصانع مجهزة بأفضل التقنيات، وتقع تلك المصانع في فلسطين، والأردن،

والإمارات، وتركيا.
 

حققت الشركة نمواً في المبيعات في السوق الأردنية بنسبة 21%، وتحقيق نمو
في مبيعات السوق الفلسطينية بنسبة 12%، بالاضافة لنمو المبيعات في اسواق
الخليج بنسبة بلغت 25%، كما انعكست مبيعات شركة تراكيا لصناعة اللحوم
"Polonez" في تركيا بشكل إيجابي على صافي المبيعات الإجمالي لشركة سنيورة
للصناعات الغذائية. وبلغت صافي أرباح الشركة حوالي 5 مليون دينار اردني للعام

2022. وقد بلغ عدد العاملين في الشركة 1,634 منهم 276 موظفاً في فلسطين.
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شركة سند للموارد الإنشائية

أسّس الصندوق شركة سند للموارد الإنشائية في العام 2016 كشركة
مساهمة عامة، وأُدرجت في بورصة فلسطين في مطلع العام 2017 ،
لتدير مجموعة متنوعة من الأنشطة التجارية والصناعية والاستثمارية،
وأبرزها تجارة وصناعة الإسمنت، إلى جانب نشاطات أخرى تديرها سند في
مجال القطاع الإنشائي في فلسطين، والتي تهدف في مجملها إلى تطوير

هذا القطاع الحيوي الذي يعد أحد أهم أسس الاقتصاد الوطني.

شركة بيرزيت للأدوية

يساهم الصندوق في شركة بيرزيت للأدوية وهي شركة فلسطينية رائدة
في مجال التصنيع الدوائي. تنتج الشركة ما يقارب 300 صنف يتم توزيعها
على 10 خطوط إنتاج تغطي مختلف المجالات العلاجية، وتستهدف الشركة
جميع أنواع العملاء في السوق الفلسطيني المحلي بما في ذلك وزارة
الصحة ومنظمات وبرامج الرعاية الصحية المحلية والعالمية إضافة
للمستهلكين من خلال الصيدليات والأطباء. تقوم بالتصدير للأسواق
العالمية وبشكل رئيسي لأوروبا الشرقية والجزائر وتسعى باستمرار لفتح

أسواق جديدة. ويصل عدد موظفي الشركة إلى 373 موظفاً.

الصناعة والتجارة والزراعة

شركة الدالية للاستثمار الزراعي

يستثمر الصندوق في "الدالية" بالشراكة مع الأخوين صوافطة، تهدف
الشركة إلى تطوير مساحة زراعية إجمالية تصل إلى 500 دونم من الأراضي
المسماة (ج) ضمن أراضي محافظة طوباس، وضمن أراضي الأغوار
الفلسطينية. تمّ تطوير 370 دونماً من المساحة الإجمالية لأرض المشروع
وزراعتهم بالعنب اللابذري المبكر والحمضيات، ولقد تم إنشاء بيوت
بلاستيكية على مساحة 65 دونم. يهدف الصندوق من هذا المشروع إلى
تعزيز صمود المزارعين وعائلاتهم على أراضيهم في المناطق المسماة (ج)

وتوفير فرص عمل مجدية لهم.
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مشاريع قيد التنفيذ
الصناعة والتجارة والزراعة

مدينة أريحا الصناعية الزراعية

يعتبر الصندوق أحد المساهمين والمؤسسين الرئيسيين
للمشروع بالشراكة مع شركة فلسطين للاستثمار العقاري –
بريكو، وشركة سنابل للاستثمار، ويهدف المشروع إلى زيادة
الصادرات الفلسطينية وحرية وصول المنتجات الفلسطينية
ونفاذها الى الأسواق الخارجية، كما سيوفر المشروع عند
اكتمال كافة مراحله حوالي 5 آلاف فرصة عمل مباشرة، وما
لا يقل عن 10 آلاف فرصة عمل غير مباشرة. تم إنجاز المرحلة
الأولى منه على مساحة 140 دونماً من بنية تحتية متكاملة

ومناسبة لجميع الاحتياجات والمشاريع الصناعية والزراعية.

شركة الرابية للأعلاف والحبوب

سيتم البدء بأعمال المرحلة الثانية قريباً، حيث تبلغ مساحة المرحلة الثانية 475 دونماً، وتبلغ التكلفة التطويرية لهذه المرحلة
حوالي 15.5 مليون دولار.

الصناعة والتجارة والزراعة

تأسست شركة الرابية للأعلاف والحبوب في محافظة الخليل نهاية العام 2018 بشراكة كل من صندوق الاستثمار الفلسطيني
وشركة فلسطين للاستثمار الصناعي. تعمل الشركة على تأسيس منشأة صناعية على مساحة 15 دونماً مجهّزة بخطوط إنتاج
حديثة تعمل وفقاً لأفضل المعايير، وستبلغ الطاقة الإنتاجية للمصنع 40 ألف طن سنوياً، مع إمكانية مضاعفة هذه القدرة
الإنتاجية في مراحل لاحقة لتصل إلى 80 ألف طن سنوياً، الأمر الذي سيساهم في تقليل فاتورة الاستيراد، وتوفير منتَج
وطني بديل عن المنتجات المستوردة. كما سيشمل المصنع 6 صوامع لتخزين الحبوب كمدخلاتٍ للإنتاج بطاقةٍ تخزينية تصل

إلى حوالي 20 ألف طن. 
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ساهم المشروع بتوفير 17,500 يوم عمل، وشارك في التنفيذ 23 مقاولاً وشركة فلسطينية. يهدف المشروع إلى المساهمة
في سد الفجوة في الإنتاج المحلي للأعلاف في جنوب الضفة الغربية واستبدال الأعلاف المستوردة من أسواق خارجية. من

المخطط الانتهاء من الأعمال التأسيسية وبدء التشغيل خلال العام 2023.



مطحنة الإسمنت

تنفّذ شركة سند حالياً مشروع مطحنة الإسمنت بطاقة
إنتاجية تبلغ حوالي 1.13 مليون طن سنوياً، تغطي نصف
احتياجات السوق الفلسطينية من مادة الإسمنت. وتبلغ
التكلفة التقديرية للمشروع نحو 85 مليون دولار، وذلك
بالشراكة مع مجموعة عيسى خوري لصناعات التعدين
والإنشاءات. بدأت أعمال تطوير المشروع خلال العام 2022
ومن المقرر الانتهاء من الأعمال وتشغيل المصنع في نهاية

العام 2024. 
 

مصنع بال أوكس لإنتاج الأوكسجين الطبي

يهدف هذا المشروع إلى إنتاج الأوكسجين السائل المستخدم
في المستشفيات ومراكز الرعاية الصحية، تبلغ طاقته
الإنتاجية حوالي 600 متر مكعب في الساعة، ويقع المشروع
في مدينة أريحا الصناعية الزراعية. ينفّذ هذا المشروع من خلال
شركة المجمع الطبي العربي التخصصي، وبالشراكة مع هيئة
التقاعد الفلسطينية، ومركز رزان الطبي، وشركة بيرزيت

للأدوية.
 

سيساهم هذا المشروع في تقليل تكلفة استيراد هذه المادة
 الأساسية للمستشفيات والمراكز الصحية، ويسهّل من

الحصول عليها في الوقت اللازم.

منطقة ترقوميا متعددة التخصصات

يعمل الصندوق على تطوير مشروع منطقة ترقوميا متعددة التخصصات، وسيضمّ المشروع مجمعاً صناعياً ومنطقة
مخازن جمركية بالقرب من مدينة الخليل، وسيسهل ذلك حركة المنتجات المحلية إلى الأسواق الإقليمية والدولية؛
وسيشكل حلقة وصل مهمة لدمج اقتصاد غزة مع الضفة الغربية بحكم موقعه. وسوف يتم ربط المجمع بالمعابر
الحدودية ومدينة أريحا الصناعية الزراعية، وبذلك سيصل فلسطين بالدول العربية والعالم. وسيوفر للمستثمرين والشركات
مخازن وأراضي وحلول لوجستية تكنولوجية حديثة وغيرها من المزايا المتنوعة. تبلغ تكلفة تطوير هذا المشروع 105 مليون

دولار تقريباً، وسيساهم في تعزيز المنتجات الفلسطينية وتشجيع الكفاءات في سلسلة التوريد الصناعية الفلسطينية.

الصناعة والتجارة والزراعة
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يشغّل القطاع العقاري أعداداً كبيرة من الأيدي العاملة الفلسطينية،
 وقد اعتمد الصندوق استراتيجية تقوم على التطوير العقاري الأفقي
من خلال توفير البنية التحتية اللازمة لها تمهيداً لتوفيرها للمطورين
المحليين أفراداً وشركات، وذلك بهدف إنجاز الخطوات الأهم، التي
تحفّز هذه الشريحة من المطورين والمستثمرين للإقبال على الاستثمار

في هذه المساحات من الأراضي.
 

كما يلعب القطاع السياحي دوراً كبيراً في تحسين مؤشرات الاقتصاد
الوطني وخلق الوظائف ولهذا السبب، يستثمر الصندوق في عدد من
المشاريع والمنشآت السياحية بجانب عدد من المستثمرين المحليين

والدوليين. 

تطوير أراضي مساحتها

3.5
مليون متر مربع منذ

التأسيس

القطاع العقاري والسياحي
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أبرز الإنجازات 2022

إعداد المخطط التفصيلي للمناطق الخضراء والعامة لمدينة القمر والتي تشمل مجموعة واسعة من
الأنشطة والمرافق الترفيهيه والاجتماعية والرياضية

طرح واستكمال المرحلة الثانية من مشروع تلال بيرزيت للمستفيدين بعد أن تم تطوير البنية
التحتية من طرق ومياه وكهرباء لكامل المشروع

الانتهاء من إعداد المخطط الهيكلي للمنطقة متعددة الأغراض في مدينة القمر، والتي ستضم مرافق
سياحية وتجارية وترفيهية على مساحة 130 دونم

3

2

1

القطاع العقاري والسياحي

تنفيذ خطة إعادة تشغيل فندق جراند بارك، وذلك من خلال توقيع اتفاقية تأجير مع شركة محلية لإعادة
تأهيله، ليتم إعادة تشغيل الفندق خلال العام 2023 4

49التقرير السنوي 2022



قــــــصــــص نجـــــاح
القطاع العقاري والسياحي

ضاحية الريحان السكنية

نجح الصندوق في تنفيذ مشروع "ضاحية الريحان"، وعمل على تحويل منطقة مساحتها 250 دونماً من الأراضي غير المطورة
إلى بيئة سكنية وتجارية واستثمارية. تعتبر الريحان اليوم من الضواحي السكنية النموذجية في فلسطين، وهي امتداد لمدينة
رام الله وقريبة منها، وتضم مختلف المرافق التجارية والصحية والتعليمية والاجتماعية، وقد تم تطوير الضاحية وفق أعلى
المعايير من حيث التصميم والبنية التحتية، الأمر الذي ساهم باستقطاب ليس فقط المواطنين للسكن، بل أيضاً استقطب
المشروع مجموعة من الاستثمارات مثل الجامعة العربية الأمريكية، والمستشفى الاستشاري العربي، ولاكاسا مول، وإسكان

صندوق ادخار موظفي شركة جوال.

ضاحية الجنان السكنية

استكمل الصندوق تنفيذ مشروع ضاحية "الجنان" على مساحة تبلغ حوالي 77 دونماً على مسافة 3 كيلو مترات إلى الشرق
من مركز مدينة جنين، و 5 كيلو مترات شمال غرب الجامعة العربية الأميركية. تتمتع الجنان ببنية تحتية متكاملة وتتوفر فيها
كافة عناصر البنية التحتية لمجتمع سكني متكامل، كشبكات الطرق والكهرباء والمياه والاتصالات، وهي الضاحية النموذجية
الأولى من نوعها في منطقة شمال الضفة الغربية. وتشتمل الضاحية على 54 فيلا مزدوجة، و 3 عمارات سكنية تضم 28

شقة، بالإضافة إلى مجمع تجاري لخدمة المنطقة، ومساحة خضراء تتوسط الضاحية.

القطاع العقاري والسياحي
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تلال بيت حنينا (القدس)

يقع المشروع في قلب القدس في بيت حنينا وهي من أهم
الأحياء الفلسطينية السكنية في المدينة، يبعد حوالي 5
كيلومترات عن البلدة القديمة، و14 كيلو متراً عن مدينة رام

الله.
بعد أن نجح في تهيئة المشروع وإيصاله إلى مرحلة تسمح
بالبدء بالأعمال الإنشائية بما يشمل استصدار كافة التراخيص
والموافقات اللازمة، وقع الصندوق اتفاقية تطوير مع مطور

مقدسي ليقود أعمال التطوير بدءاً بالأعمال الإنشائية.
 

يتكون المشروع من برجين سكنيين وطوابق تحت الارض
لمواقف السيارات. أما المساحة السكنية الإجمالية فتبلغ ما
يقارب 10,902 متر مربع، بالإضافة الى 4,422 متر مربع
لمواقف السيارات. تتوزع المساحة السكنية على 52 شقة
بحيث تتراوح مساحة الشقة الواحدة ما بين 100 الى 130 متر

مربع.

حي البستان في محافظة أريحا والأغوار

استكمل الصندوق هذا المشروع الذي يقع على بعد 3.7 كيلو
متراً عن مركز مدينة أريحا، وعلى الطريق المؤدي لقصر
هشام. وفّر المشروع حوالي 49 قطعة أرض بمعدل مساحة
750 متر مربع. تم تسليم كامل المشروع والبالغ مساحته 37
ألف متر مربع، وتهيئته لعدد من المستفيدين حيث يعمل
الصندوق على تطوير مساحات أراضٍ جاهزة للبناء في كافة

محافظات الوطن، ومنها محافظة أريحا والأغوار.

القطاع العقاري والسياحي
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شركة أركان العقارية

يساهم الصندوق في شركة أركان العقارية التي تأسست عام
2022 كشركة مساهمة عامة، وتعد أركان أكبر شركة
متخصصة في مجال تطوير وإدارة العقارات في فلسطين،
ومن كبرى الشركات المُدرجة في بورصة فلسطين برأس مال
يزيد عن 131 مليون دولار، وقاعدة أصول تزيد عن 350 مليون
دولار، ومن أبرز المشاريع التي تنفذها مشروع بوابة أريحا وتدير
محفظة أراضي استراتيجية في الضفة الغربية وقطاع غزة.
تسعى أركان لتكون رائدة التطوير العقاري في فلسطين من
خلال إطلاق مشاريع عقارية نوعية تخدم قطاعات واسعة من
المجتمع الفلسطيني وصولاً لتحقيق نهضة عمرانية حضارية.

 



مركز القدس التجاري (القدس)

يقع مركز القدس التجاري في قلب مدينة القدس على الطريق العامة
للمواصلات، ويبعد 10 دقائق سيراً عن البلدة القديمة والأماكن الدينية.
يتكون مركز القدس التجاري من 13 طابقاً. 5 منها تحت الأرض وهي عبارة
عن مواقف للمركبات ومخازن، بالإضافة الى طابقين بمستوى الشارع
للمحلات التجارية، و 3 طوابق للمكاتب، وبالإضافة الى 3 طوابق لفندق.
وكل هذه الطوابق بمساحة إجمالية تصل إلى ما يقارب 20 ألف متر مربع.
وقد تم الانتهاء من التصاميم الهندسية والحصول على التراخيص اللازمة

إيذاناً بالشروع بالأعمال الإنشائية.

مدينة القمر

يعتبر مشروع مدينة القمر أكبر عملية استصلاح للأراضي في المنطقة،
وذلك من خلال إعداد مخطط لمدينة متكاملة بمساحة 1800 دونم بما
يشمل البنية التحتية المتطورة والمرافق التجارية والسياحية والترفيهية،

وبحجم استثماري يبلغ 500 مليون دولار.
 

ستضم مدينة القمر 5 مشاريع كبرى في قطاعات السياحة والتجارة،
والصناعة، والعقار، والطاقة. ويتم تنفيذ هذه المشاريع من خلال مجموعة
عمار التابعة للصندوق كمطور رئيسي، بالشراكة مع 16 مطور فرعي.
وتنفيذاً لاستراتيجية التطوير الشامل للمنطقة برمتها، يجري التخطيط
لتنفيذ مشاريع صناعية بحجم 85 مليون دولار إضافية يحيطها حزام من
المساحات الخضراء حفاظاً على بيئة المنطقة. في حين تم إنشاء محطة
"نور أريحا" للطاقة الشمسية، بقدرة تبلغ 7.5 ميجاواط، وعلى مساحة

تبلغ 86 دونماً.
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الإرسال سنتر

استقطب مشروع الإرسال سنتر مجموعة من الشركات الفلسطينية والإقليمية، وذلك على اعتبار موقعه في قلب مدينتي
رام الله والبيرة، بالإضافة إلى ما يوفّره المشروع من البنية التحتية اللازمة لمختلف المرافق التجارية، حيث سيضم الإرسال
سنتر 11 برجاً تجارياً متعددة الأغراض. يضم المشروع حالياً برجين: برج عمار؛ وهو مبنى مكون من 13 طابقاً ومقراً لصندوق
الاستثمار الفلسطيني وشركة عَمار وغيرها، بالإضافة إلى برج شركة اتحاد المقاولين حيث تتواجد مكاتب الشركة وعدد من

شركات القطاع الخاص الفلسطيني الأخرى. ويتم العمل على إنشاء برجيين تجاريين.

تلال سردا في محافظة رام الله والبيرة

يمتد المشروع على تلال بلدة سردا الواقعة شمال مدينة رام الله، ويبعد مسافة 2 كيلومتر عن ضاحية الريحان السكنية
النموذجية، بكل ما توفره الريحان من مرافق عامة، وتعليمية، وصحية وترفيهية، إلى جانب المرافق التجارية التي توفر
مختلف احتياجات سكان المنطقة. يتكون المشروع من حوالي 52 قطعة أرض تتراوح مساحتها ما بين 500 – 900 متر مربع
مخصصة لمناطق تطوير سكنية، بالإضافة الى مساحات إضافية مخصصة للتطوير التجاري. باشر عدد من المستفيدين
والمطورين تطوير عدد من الوحدات السكنية، في حين تم إنشاء مجمعات تجارية، وذلك بهدف تفعيل اقتصاد المنطقة

ككل، وتوفير فرص عمل جديدة، واستقطاب الاستثمارات إليها.

تلال بيرزيت في محافظة رام الله والبيرة

يقع المشروع على مسافة 2 كيلومتر من مركز بلدة بيرزيت
شمال مدينة رام الله، وبذلك يكون الصندوق قد ساهم
بشكل فاعل في تهيئة البنى التحتية الملائمة لإنشاء ضواحي
سكنية جديدة خارج مراكز المدن والتجمعات السكانية الكبيرة
تحت ما يسمى بالتوسع الأفقي. حيث تم من خلال هذا
المشروع توفير قســائم أراضي جاهــزة للبناء، وبأســعار

ملائمــة لمتوسط دخل العائلــة الفلســطينية.
 

وفّر المشروع قطع أرض تتراوح مساحتها ما بين 900-700
متر مربع، جاهزة للمستفيدين، أفراد وشركات، من القطاع
الخاص للبدء ببناء البيوت، وقد تم تزويد موقع مشروع تلال
بيرزيت بالبنى التحتية الحديثة اللازمة كشبكات الطرق
الداخلية، والمياه والكهرباء، وربط المشروع بالشوارع الرئيسة

الواصلة ما بين المدن الفلسطينية.

القطاع العقاري والسياحي
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فندق جراند بارك (القدس)

يستثمر الصندوق مع شركة القدس القابضة في فندق جراند بارك القدس الذي يقع
في موقع استراتيجي يتوسط حي الشيخ جراح قرب البلدة القديمة. يتألف الفندق
من 91 غرفة فندقية، وعدداً من المرافق. وعلى الرغم من التحديات التي فرضتها
جائحة كورونا، إلا أن الصندوق وشركائه يواصلون العمل من أجل استدامة العمل

الفندقي في مدينة القدس.

فندق قصر جاسر في بيت لحم

يساهم الصندوق إلى جانب شركاء آخرين في فندق قصر جاسر الذي يعتبر معلماً
سياحياً وتاريخياً بارزاً في مدينة بيت لحم. ويتكون الفندق الذي يجمع ما بين عراقة
التاريخ وحكاية المكان وحداثة الخدمات والمرافق الإضافية من 250 غرفة. وهو

حاصل على تصنيف 5 نجوم.

فندق ميلينيوم في رام الله

يشكل فندق ميلينيوم إضافةً إلى موقعه الاستثنائي في قلب مدينة رام الله معلماً
عصرياً في المدينتين التوأم رام الله والبيرة. ويساهم الصندوق إلى جانب عدد من
الشركاء في الفندق، الذي تديره شبكة «ميلينيوم» العالمية. ويشمل الفندق
الحاصل على تصنيف 5 نجوم على 171 غرفة و 7 قاعات للاجتماعات، إضافة إلى

المرافق الخدمية والسياحية.

قصر المؤتمرات في بيت لحم

يساهم الصندوق بالشراكة مع شركة اتحاد المقاولين (CCC) في ملكية هذه
المنشأة السياحية، ويعتبر قصر المؤتمرات تحفة معمارية في مدينة بيت لحم
بالإضافة إلى كونه أفضل وأكثر المرافق تميزاً في فلسطين لعقد اللقاءات وتنظيم
الفعاليات والأنشطة، والأمسيات الثقافية والتراثية. ويتوفّر في قصر المؤتمرات
كافة المرافق الخدماتية الضرورية، والتي تم تصميمها وفقاً لأفضل المعايير

العالمية التي تمكنه من استضافة أنشطة دولية كبرى.

القطاع العقاري والسياحي
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فندق جراند بارك (رام الله)

ضمن المساهمة في دعم وتطوير القطاع السياحي في فلسطين، تم
توقيع اتفاقية مع "شركة أو سي للاستثمار السياحي"، والتي بدورها
تقوم بإعادة تأهيل الفندق ليتم تشغيله خلال العام 2023. سيضم
الفندق مجموعة من المرافق المتنوعة مثل: قاعات أفراح، ومطاعم،

وصالات لألعاب الأطفال، ومسابح، وقاعات اجتماعات وغيرها.

فندق نيوكابيتول (القدس)

يقع الفندق في موقع استراتيجي في وسط شارع صلاح الدين وهو
شريان القدس التجاري، ويتكون من 70 غرفة فندقية ومطعم وهذا
الاستثمار بالشراكة مع شركة كهرباء محافظة القدس. وخلال فترة ترميم
الفندق تم توفير أكثر من 200 فرصة عمل، وبعد افتتاح الفندق تم

التعاقد مع أكثر من 40 مكتب للسياحة الوافدة.

فندق المشتل (غزة)

يضم الفندق الذي يقع في مدينة غزة 225 غرفة إلى جانب قاعات
الاجتماعات والمطاعم والمقاهي والمرافق الترفيهية الأخرى، ويستثمر
الصندوق في الفندق إلى جانب مجموعة من الشركات الفلسطينية

الرائدة.

فندق جولدن جيت (القدس)

يقع فندق الجولدن جيت (وهو قيد التأسيس) في حي الشيخ جراح في
القدس، الواقع على أرض بمساحة 3200 متر مربع، ومساحة بناء 21
ألف متر مربع. مكون من 208 غرفة. سيساهم الفندق في تطوير
القطاع السياحي في المدينة، وتعزيز وجود المشاريع المملوكة

للمقدسيين.
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تشكل المشاريع الصغيرة والمتوسطة عصب الاقتصاد الفلسطيني،
وتتجاوز نسبة هذه المنشآت 98% من عدد المنشآت العاملة في
فلسطين، ويعتبر هذا القطاع المشغل الأكبر في فلسطين، بحيث
يشغل القطاع أكثر من 80% من إجمالي الأيدي العاملة. ومن هذا
المنطلق، يولي الصندوق أهمية بالغة لهذا القطاع من خلال تنفيذ
مجموعة من البرامج والمشاريع التي تهدف إلى تعزيزه، وتمكين
المشاريع الصغيرة من الوصول إلى التمويل اللازم لتطوير أنشطتها
التجارية. وينفذ الصندوق ذلك من خلال مؤسسة فلسطين للتنمية
"غير الربحية" التابعة له، بحيث تدير المؤسسة أربعة برامج تمويلية

وتدريبية تساهم في تطوير هذا القطاع.

المشاريع الصغيرة
والمتوسطة المستفيدة

8,300
من كافة البرامج حتى نهاية

2022

حجم التمويل المقدم

50
مليون دولار من كافة

البرامج حتى نهاية 2022

محفظة الاستثمار المجتمعي
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أبرز الإنجازات 2022

توقيع اتفاقيات بقيمة بلغت حوالي 10 مليون دولار مع مؤسسات الإقراض، وتقديمها أكثر من 600
قرض بقيمة تجاوزت 7.40 مليون دولار

تدريب اكثر من 450 من الشباب الفلسطيني ضمن برنامج سندات الأثر الإنمائي وتوظيف اكثر 240
شابا منهم في وظائف متخصصة

إطلاق برنامج القدس للطاقة الخضراء والاستدامة لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وبتمويل
مشترك من الصندوق والاتحاد الأوروبي

إطلاق برنامج منح غزة لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة بتمويل كامل من الصندوق

4

3

2

1
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قــــــصــــص نجـــــاح
محفظة الاستثمار المجتمعي

برنامج القدس لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة

نفّذ الصندوق بتمويل مشترك مع الاتحاد الأوروبي هذا البرنامج على مرحلتين، وقد هدف إلى تمويل المشاريع الصغيرة
والمتوسطة في القدس، حيث استفاد من البرنامج أكثر من 75 مشروعاً، في حين كانت 67 % منها مشاريع متناهية الصغر،
و30 % منها مشاريع جديدة (ناشئة)، في حين استفادت باقي المشاريع في توسيع أنشطتها الإنتاجية، وتنمية أعمالها التجارية
وتوفير مزيد من فرص العمل. بلغ الحجم التمويلي للبرنامج حوالي 4 مليون يورو، كما ساهم البرنامج في ضخ مبلغ مماثل
في الاقتصاد المقدسي نتيجة طبيعة المنحة القائمة على مساهمة أصحاب المشاريع أنفسهم. وقدّم البرنامج منحاً للمنشآت

التي أثبتت قدرتها على تنفيذ خطتها التوسعية وتطوير أنشطتها التجارية.

برنامج التمكين الاقتصادي للاجئين الفلسطينيين في لبنان

أولى الصندوق أهمية كبيرة للمساهمة في تحسين الأحوال المعيشية لأهلنا اللاجئين في مخيمات لبنان، حيث أطلق
الصندوق هذا البرنامج عام 2012 والهادف إلى دعم اللاجئين الفلسطينيين في المخيمات الفلسطينية في لبنان، وذلك من
خلال تقديم قروض تتراوح بين 500 – 5,000 دولار أمريكي للمشاريع المدرة للدخل، وبالشراكة مع 4 مؤسسات إقراض من
ضمنها مؤسسات فلسطينية وأخرى لبنانية. تم تمويل ما يزيد عن 4,058 قرض إنتاجي منذ إطلاق البرنامج بمبلغ اجمالي
7.25 مليون دولار، وحصلت فئة الشباب على 51 % من اجمالي القروض، بينما حصلت فئة السيدات على 27 %، وساهم

البرنامج في توفير والحفاظ على ما يقارب 6,500 وظيفة.

محفظة الاستثمار المجتمعي
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يهدف البرنامج إلى تقديم قروض إنتاجية تساهم في تطوير
المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وتساهم في توفير فرص العمل.
وقد أطلقه الصندوق بتمويل من الصندوق العربي للإنماء
الاقتصادي والاجتماعي، وتنفيذ مؤسسات الإقراض والتأجير

التمويلي العاملة في فلسطين.
 

نجح البرنامج في إقراض 3,992 مشروعاً ساهمت بتوفير والحفاظ
على 8,950 وظيفة في مختلف محافظات الوطن بما فيها القدس
وقطاع غزة. ويبلغ حجم المحفظة التمويلية لهذا البرنامج 40 مليون
دولار، حيث قدّم برنامج الحساب الخاص التابع للصندوق العربي
للإنماء الاقتصادي والاجتماعي قرضاً بقيمة 30 مليون دولار، نتج

عنه إقراض 40 مليون دولار نتيجة إعادة تدوير المبالغ المسددة.
 

وتشكّل نسبة الشباب الفئة المستفيدة الأكبر من برنامج “ابدأ”،
حيث بلغت نسبة الشباب تحت سن 38 عاماً الحاصلين على التمويل
حوالي 76% من مجمل المستفيدين، كما أن 33% من إجمالي عدد

القروض تم تقديمها لمشاريع تمتلكها سيدات.

أطلق صندوق الاستثمار الفلسطيني المرحلة الأولى من برنامج غزة
التمويلي لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة بهدف تقديم منح
تشاركية لتلك المشاريع، ويتم تنفيذ البرنامج من خلال مؤسسة
مجتمعات عالمية، وبتمويل مباشر من الصندوق، وستساهم هذه
المنح في تنفيذ الخطط التوسعية للمشاريع، وتطوير أنشطتها
التجارية وزيادة إنتاجيتها، وتوفير فرص عمل مستدامة لهذه الفئة من

أهلنا في القطاع.
 

ويبلغ الحد الأقصى للمنحة الواحدة 25,000 دولار، بحيث تغطي
حوالي 80% من الخطة التوسعية للمشروع، ويساهم صاحب
المشروع من جهته بالمبلغ المتبقي بما لا يقل عن %20.
وتستهدف هذه المرحلة كافة المشاريع الصغيرة والمتوسطة
العاملة في مختلف القطاعات كالصناعة والخدمات والتجارة
وتكنولوجيا المعلومات والأعمال الحرفية، والتعليم والصحة وغيرها.

برنامج غزة التمويلي لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة

برنامج "ابدأ" لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة

برامـــج مســــــتمرة
المشاريع الصغيرة

محفظة الاستثمار المجتمعي
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سندات الأثر الإنمائي

يهدف هذا البرنامج إلى تنمية مهارات الشباب الفلسطيني، وجسر الهوّة بين مؤهلات الباحثين عن العمل ومتطلبات
السوق، ويعمل هذا البرنامج على استكشاف التخصصات التي يحتاجها سوق العمل، ثم تقديم برامج تدريبية في تلك
التخصصات تستهدف هؤلاء الشباب. يُعتبر «سندات الأثر الإنمائي» برنامج تمويل بالنتائج المرتبطة بتوظيف الشباب
الفلسطيني، وهو الأول من نوعه في المنطقة، حيث يستثمر الصندوق في هذا البرنامج جنباً إلى جنب مع عدد من
المؤسسات الدولية، مثل: البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية، وبنك التنمية الهولندي، وصندوق الاستثمار التشيلي
الفلسطيني. ويستهدف البرنامج 1,200 شاباً وشابة بهدف مساعدتهم في الحصول على عمل، وذلك من خلال تقديم

تدريبات متقدمة تنسجم مع احتياجات السوق، وتساهم في رفع قدراتهم في مجالات متخصصة يفتقدها سوق العمل.
 

وبعد دراسة احتياجات سوق العمل، تم إعداد برامج تدريبية متخصصة للشباب في مجالات تلائم متطلبات السوق وهي:
الطب، والتمريض، وهندسة السلامة والأمان، وإعداد المعلمين، وأخصائيو الجودة، وإدارة الأعمال والتسويق، والتدريب

المهني للمفروشات. 
 

وحتى نهاية العام 2022، تم تدريب حوالي 1,000 شاب وشابة في حين نجح البرنامج في توظيف 450 منهم في وظائف
متخصصة. ويندرج هذا البرنامج ضمن مشروع "التمويل بهدف خلق فرص عمل " والمنفّذ من قبل شركة البدائل
التــطويرية (DAI)، لصالح وزارة المالية الفلسطينية، وبتمويل من قبل البنك الدولي. ويبلغ الحجم التمويلي للبرنامج 5.75
مليون دولار، تُدفع للمستثمرين عند النجاح في تحقيق نتائج التوظيف، علماً أن نتائج التوظيف هذه تخضع لفحص

وتدقيق مستقل لضمان أقصى درجات الشفافية في التنفيذ.

يوفّر البرنامج قروضاً للمشاريع الصغيرة والمتوسطة العاملة في القدس بضمانات ميسرة، وهو بتمويل من الصندوق
العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، وقد قدّم الصندوق العربي لهذا البرنامج محفظة إقراض بحجم 4.5 مليون دولار،
وقدّمت المحفظة حوالي 137 قرضًا إلى الشركات الصغيرة والمتوسطة في القدس، تغطي قطاعات مختلفة بما في ذلك

الصناعة والخدمات والتجارة والسياحة، وساهمت المحفظة بتوفير والحفاظ على أكثر من 1,000 فرصة عمل.

برنامج إقراض المشاريع الصغيرة والمتوسطة في القدس

محفظة الاستثمار المجتمعي
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أطلق صندوق الاستثمار الفلسطيني والاتحاد الأوروبي
برنامج منح القدس للطاقة الخضراء والاستدامة لتمويل
المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والهادف إلى تقديم منح
للمشاريع العاملة في مختلف القطاعات، والتي تثبت قدرتها
على استخدام التمويل بطريقة تخدم مصالحها التجارية من
ناحية، وتركّز على استخدام معدات وآلات صديقة للبيئة، أو

التوسع في إنتاج طاقة متجددة.
 

يبلغ حجم البرنامج 2.40 مليون يورو ويمتد البرنامج لثلاث
سنوات من 2022 وحتى نهاية 2024. ويستهدف البرنامج
المنشآت المقدسية الصغيرة والمتوسطة ومؤسسات
المجتمع المدني العاملة بشكل أساسي ضمن عدد من
القطاعات الاقتصادية والتي تشمل السياحة، الصناعة،
الخدمات، التجارة، تكنولوجيا المعلومات، الخدمات الورش

والأعمال الحرفية، والمواصلات السياحية. 

 
وقد تبلور هذا البرنامج بعد النجاح الذي حققه برنامج منح
القدس بتمويل مشترك مع الاتحاد الأوروبي  خلال السنوات
الماضية، والذي نتج عنه دعم أكثر من 75 مشروعاً مقدسياً
وخلق والحفاظ على ما يزيد عن 650 فرصة عمل، وضخ ما
يقارب 4.0 مليون يورو من خلال توفير منح مباشره
للمشاريع العاملة في القدس، وساهم بضخ مبلغ مماثل من
أصحاب المشاريع أنفسهم بسبب طبيعة المنحة التي تشترط

مساهمة المستفيدين.

أقر الصندوق استثمار مبلغ يصل إلى 25 مليون دولار خلال السنوات القادمة في صندوق التمكين الاقتصادي للشعب
الفلسطيني، وهو صندوق إنمائي استثماري برأس مال يصل إلى 500 مليون دولار تم إنشاؤه من قبل البنك الإسلامي
للتنمية في جدة. ويهدف إلى تعزيز وتمكين البيئة الاقتصادية للشعب الفلسطيني من خلال الاستثمار في مشاريع

اقتصادية ذات أثر تنموي واجتماعي.

صندوق التمكين الاقتصادي

برنامج القدس للطاقة الخضراء والاستدامة لتمويل المشاريع الصغيرة 

الحجم التمويلي 2.4 مليون يورو 

الحد الأعلى للمنحة الواحدة 100
ألف دولار

من المتوقع تمويل 30-35 مشروعاً

محفظة الاستثمار المجتمعي
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تشكّل الأسواق المالية حافزاً للشركات المدرجة أسهمها على متابعة
التغيرات الحاصلة على الأسواق، والدفع باتجاه تحسين أداء هذه
الشركات، كما تسهم الأسواق المالية بشكل عام في تهيئة الأجواء

اللازمة لتعزيز الاستثمارات المحلية وجذب الاستثمارات الأجنبية. 
 

يمتلك الصندوق محفظة في قطاع الأسواق المالية والاستثمار في
الشركات القائمة في السوق المحلي والإقليمي والدولي في عدة
قطاعات مثل: الاتصالات، الصناعة، والقطاع المصرفي. وتهدف
بشكل رئيس إلى تحقيق الأثر المالي المطلوب بهدف تمويل المشاريع

التنموية.

قطاع الخدمات المالية

صندوق رسملة للاستثمار في الأسهم الفلسطينية

تم تأسيسه بقيادة صندوق الاستثمار الفلسطيني مع شركاء استراتيجيين في عام
2011 لإدارة محفظة للاستثمار في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين، من
أجل جذب الاستثمارات المحلية والعالمية في الأوراق المالية الفلسطينية، وهو
بحجم استثماري يصل إلى أكثر من 50 مليون دولار. قام صندوق الاستثمار

الفلسطيني بالتخارج من صندوق رسملة خلال العام 2022.

البنك الإسلامي العربي

يساهم الصندوق في البنك الإسلامي العربي منذ العام 2015، ويعمل البنك على
ممارسة الأعمال المصرفية وأعمال الاستثمار وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية،

ويهدف إلى الحفاظ على الهوية المصرفية الإسلامية والتأكيد عليها.
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البنك الإسلامي الفلسطيني

تأسست شركة البنك الإسلامي الفلسطيني المساهمة
العامة المحدودة عام 1995 وباشر البنك نشاطه المصرفي
مطلع عام 1997، يمارس البنك الأعمال المصرفية والمالية
والتجارية وأعمال الاستثمار وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية،
من خلال 44 فرعا ومكتبا وأكثر من 80 جهاز صراف آلي في
جميع أنحاء فلسطين، محققا رؤيته بأن يكون البنك
الفلسطيني الرائد في أنشطة وخدمات المصارف الإسلامية

التي تلبي احتياجات ومتطلبات الزبائن.

بنك الاستثمار الفلسطيني

تأسس البنك كشركة مساهمة فلسطينية عامة بمشاركة
نخبة من المصرفيين ورجال الأعمال من فلسطين والدول
العربية الشقيقة، ويعتبر البنك الفلسطيني الأول الذي
حصل على التراخيص اللازمة لمزاولة أعماله من الحكومة

الفلسطينية.

بنك فلسطين

يساهم الصندوق في بنك فلسطين، وقد تأسس البنك في
العام 1960، كمؤسسة مالية تسعى للنهوض بمستوى
الخدمات المصرفية في فلسطين، وتمويل مختلف
المشاريع، وتلبية الإحتياجات المالية والمصرفية للشرائح
الاجتماعية والاقتصادية المختلفة. ويعد بنك فلسطين من
أكبر البنوك الوطنية، والأكثر انتشاراً من حيث عدد الفروع

والمكاتب وأجهزة الصراف الآلي.

مصرف الصفا

تأسس المصرف كشركة مساهمة عامة في العام 2016،
وشارك في تأسيسه مجموعة من الشركات والمؤسسات
الكبيرة والشخصيات الاعتبارية المرموقة، وباشر أعماله في
السوق الفلسطينية كمؤسسة مصرفية تعمل وفق أحكام

الشريعة الإسلامية.
 

يبلغ رأس مال المصرف 75 مليون دولار أمريكي، ويقوم
المصرف على أساس العمل على توفير خدمات ومنتجات

مصرفية إسلامية بأشكالها المتنوعة. 

قطاع الخدمات المالية
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يقود الصندوق وينفذ مجموعة من المبادرات والبرامج في مجال
الاستثمار المجتمعي والمسؤولية المجتمعية.

 
وفي العام 2022، استمر الصندوق في ممارسة دوره المجتمعي من خلال
برنامج المسؤولية المجتمعية الهادف إلى دعم وإسناد المؤسسات
والمبادرات المجتمعية واستدامتها، وتحقيق أثر إيجابي عليها بما ينعكس

على المجتمعات التي تخدمها.
 

واستطاع البرنامج دعم المبادرات والمشاريع ضمن برنامج المسؤولية
المجتمعية في شتى المجالات والقطاعات في مختلف محافظات الوطن،
وصل عددها خلال العام 2022 إلى 86 مؤسسة محلية تعمل في قطاعات
متنوعة، مثل قطاع التعليم، والثقافة، وريادة الأعمال والشباب، والقطاع

الرياضي، والقطاع الصحي، والقطاع البيئي.

المسؤولية المجتمعية
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أعداد المؤسسات المستفيدة من برنامج
المسؤولية المجتمعية

7586

2021
2022

مؤسسةمؤسسة

الاقتصادالتعليم

الرياضة

الثقافة التنمية

المجتمعي

المرأة

ريادة
الأعمال

الخيري

القطاعات المستفيدة من برنامج المسؤولية المجتمعية

المسؤولية المجتمعية
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دعم برنامج FACTORY 4.0 لتمكين روّاد الأعمال الشباب 

ضمن جهود الصندوق في تطوير قطاع الشباب وريادة الأعمال، قدّم الصندوق دعمه لبرنامج Factory 4.0 الذي تنفذه
الحديقة التكنولوجية الفلسطينية Technopark. ويهدف البرنامج إلى دعم وتمكين رواد الأعمال والشباب، وتوفير فرص
لتطوير المشاريع والمبادرات، وتشجيع الشركات الناشئة على توظيف المعرفة والتكنولوجيا الحديثة كمدخل لتعزيز الاقتصاد

الرقمي في القطاعات الاقتصادية المختلفة، وتطوير الحلول ونماذج الأعمال.

 تقديم ماكنات "الدرزة" لمشغل التنجيد في مدرسة نابلس الثانوية الصناعية

وفّر الصندوق مجموعة من ماكنات "الدرزة" لمشغل التنجيد في مدرسة نابلس الثانوية الصناعية، وتهدف هذه المساهمة
إلى تأهيل الطلبة بالمهارات اللازمة لدمجهم في سوق العمل، وتشجيع التعليم المهني، وتحسين عملية التدريب على

الأعمال المهنية بما فيها التنجيد الفني والديكور، وزيادة أعداد الطلبة المستفيدين من عملية التدريب المهني.

المسؤولية المجتمعية
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رعاية بطولة القدس والكرامة التي استضافتها فلسطين 

إيماناً بحق فلسطين في استضافة البطولات الدولية أسوة ببقية دول العالم، قدّم الصندوق رعايته لبطولة القدس والكرامة
التي نفّذها الاتحاد الفلسطيني لكرة القدم، باستضافة ثلاثة أندية أردنية وثلاثة أندية فلسطينية من النخبة تمثل كامل التراب
الفلسطيني من الضفة، وغزة، والقدس.  وتعتبر البطولة هي الأولى من نوعها من حيث الخصائص، وأهمها شعبية الأندية

المشاركة ذات القاعدة الجماهيرية العريضة في كلا البلدين الشقيقين.

دعم المسرح الوطني الفلسطيني "الحكواتي"

قدّم الصندوق دعمه للمسرح الوطني الفلسطيني "الحكواتي" في تنفيذ مجموعة من المسرحيات التي تستهدف الأطفال
في مدينة القدس، ويهدف هذا الدعم إلى تعزيز صمود المسرح ومساعدته في تقديم خدماته للفئات المستهدفة في مدينة

القدس بشكل خاص والجمهور الفلسطيني بشكل عام، بحيث يساهم المسرح في تعزيز القطاع الثقافي الفلسطيني.



البيانات المالية
شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة

العامة المحدودة

البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022
وتقرير مدقق الحسابات المستقل
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