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يعترينــا الفخــر كشــعب فلســطيني بوجــود مؤسســة وطنيــة رائــدة كالصندوق، والــذي حقّق عــدداً مــن الإنجازات 

والنجاحــات علــى المســتويات الاقتصاديــة والتنمويــة، وأثـّـرت فــي الحيــاة اليوميــة للمواطــن الفلســطيني بشــكل 

إيجابــي، وذلــك مــن خــال مجموعــة مــن المشــاريع والبرامــج الاســتراتيجية التــي تســاهم فــي المشــروع الوطنــي 

مــن خــال لعــب دور رئيــس فــي التأســيس لاقتصــاد قــوي وقــادر علــى الحيــاة والاســتدامة.

ــها  ــى رأس ــدة، وعل ــات حيويــة عدي ــي قطاع ــام 2021 ف ــال الع ــدوق خ ــه الصن ــذي حقق ــر ال ــم التأثي تعاظ

قطاعــات الطاقــة التقليديــة والمتجــددة، وقطــاع الصحــة، وقطــاع الصناعــة والزراعــة، وقطــاع المشــاريع الصغيــرة 

والمتوســطة. وبــا شــك، فقــد ســاهمت جهــوده فــي تحســين المؤشــرات الاقتصاديــة الرئيســية، بالإضافــة إلــى 

ــة  ــة لاســتثمار داخــل الوطــن، ورســم الصــورة الحقيقي ــة والعربي ــن المؤسســات الدولي ــة م اســتقطابه مجموع

ــا البشــري. ــرأس ماله ــة ب ــا غني ــة ذات الفــرص الاســتثمارية الواعــدة، والأهــم أنه ــة فلســطين؛ الدول لدول

أشــكر رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة الصنــدوق علــى جهودهــم فــي تطويــر وتحســين الأداء وهــو مــا ناحظــه 

ســنةً تلــو الأخــرى، والشــكر كذلــك للهيئــة العامــة والإدارة التنفيذيــة وكافــة الطواقــم العاملــة فيــه. لقــد ضربتــم 

أروع الأمثلــة فــي العمــل المؤسســي، والمهنيــة العاليــة فــي إدارة وتطويــر مؤسســة اقتصاديــة وطنيــة راســخة 

ســاهمت – ولا تــزال – فــي تعزيــز أساســات اقتصادنــا الوطنــي، فــي طريــق بنــاء دولتنــا الفلســطينية المســتقلة، 

وعاصمتهــا القــدس الشــريف.

كلمة السيد الرئيس

محمود عباس )أبو مازن(
رئيس دولة فلسطين
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

السيدات والسادة،

يســعدني، بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة، أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي لصنــدوق 

الاســتثمار الفلســطيني للعــام 2021، والــذي يســلطّ الضــوء علــى أهــم المحطــات والإنجــازات التــي حققهــا الصنــدوق، 

وقصــص النجــاح التــي ســطرّها مــن خــال العمــل مــع مجموعــة واســعة مــن الشــركاء المحلييــن والإقليميــن والدولييــن 

فــي تنفيــذ البرامــج والمشــاريع الحيويــة، والتــي تصــبّ فــي صلــب اســتراتيجيتنا الهادفة إلــى تحقيــق »الاســتثمار المؤثر«.

وكجــزء مــن المنظومــة الوطنيــة، فقــد واصــل الصنــدوق جهــوده لتحقيــق اســتراتيجيته فــي الاســتثمار المؤثــر وذلــك 

مــن خــال مواصلــة تنفيــذ المشــاريع فــي القطاعــات الحيويــة التــي تلبــي الأهــداف الاســتراتيجية وتســاهم فــي تحقيــق 

مؤشــرات الأداء المعتمــدة مثــل توفيــر فــرص العمــل، وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد مقابــل زيــادة المنتجــات الوطنيــة 

ــه يشــكل  ــرة والمتوســطة كون ــي، ودعــم قطــاع المنشــآت الصغي ــي الإجمال ــج المحل المنافســة، والمســاهمة فــي النات

عصــب اقتصادنــا، إضافــةً إلــى جــذب الاســتثمارات. 

جميــع هــذه الأهــداف، والتــي تلتقــي لتحقيــق اســتراتيجية »الاســتثمار 

ــي  ــادٍ وطن ــيس لاقتص ــدف التأس ــة به ــود الوطني ــع الجه ــم م ــر«، تتناغ المؤث

ــى  ــم عل ــتدامة وقائ ــف والاس ــق الوظائ ــى خل ــادرٍ عل ــه، وق ــى ذات ــد عل يعتم

الإبــداع وعلــى قطــاعٍ خــاص نابــض بالحيــاة. وقــد أثبتــت الأزمــات المتكــررة 

ــال الإســرائيلي  ــل الاحت ــا مث ــا فلســطين، ســواء الخــاص به ــي تعرضــت له الت

ــى  ــة عل ــادات القائم ــا، أن الاقتص ــة كورون ــل جائح ــة مث ــل أو العامّ المتواص

الاســتهاك هــي الأكثــر عرضــةً للتأثــر، بينمــا الاقتصــادات التــي تعتمــد علــى 

ذاتهــا هــي القــادرة علــى الصمــود والديمومــة. وهــذا بالتحديــد ما يســعى إليه 

الصنــدوق مــن خــال المســاهمة فــي التأســيس لاقتصــاد وطنــي يعتمــد علــى 

ذاتــه، عــن طريــق الاســتثمار فــي عــدد مــن القطاعــات الحيويــة والاســتراتيجية 

ــدوق الاســتثمارية. ــة فــي محفظــة الصن ــي تشــكل أولوي الت

6

»يسعى الصندوق إلى 

المساهمة في التأسيس 

لاقتصاد وطني يعتمد 

على ذاته، عن طريق 

الاستثمار في القطاعات 

الحيوية التي تشكّل 

أولوية في محفظة 

الصندوق الاستثمارية«
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مناطق ذات أهمية استراتيجية

مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار وحــدة أراضــي دولــة فلســطين، إلا أن بعــض المناطــق تحظــى بمكانــة خاصــة، وتتطلب 

أولويــة خاصــة اســتثمارياً بهــدف تعزيــز الوجــود الفلســطيني وتمكيــن أبنــاء شــعبنا فيهــا، وفــي مقدمتهــا القدس، 

ــى  ــد عل ــدف التأكي ــز اســتثماراته به ــى تعزي ــدوق عل ــل الصن ــق، عم ــن هــذا المنطل ــوار الفلســطينية. وم والأغ

ــدس  ــي الق ــة ف ــدوق الفعلي ــغ حجــم اســتثمارات الصن ــث بل ــا. حي ــود أهله ــز صم ــا الفلســطينية، وتعزي هويته

والأغــوار بمــا فيهــا المنطقــة )ج( حوالــي 89 مليــون دولار أمريكــي.

ــات المشــاريع  ــى قطاع ــز عل ــج ترك ــك مــن خــال برام ــة القــدس، وذل ــة لمدين ــدوق أولوي ــى الصن ــد أول وق

الصغيــرة والقطاعــات العقاريــة والســياحية، بهــدف تفعيــل تلــك القطاعــات، وتعزيــز صمــود المقدســيين. فــي 

حيــن ينفّــذ الصنــدوق فــي الأغــوار الفلســطينية مجموعــة مــن المشــاريع فــي قطاعــات الزراعــة والصناعــة 

ــا  ــة أراضيه ــة وحماي ــات الوطني ــز المنتج ــى تعزي ــدف إل ــي ته ــي، والت ــر الأراض ــددة وتطوي ــة المتج والطاق

وتمكيــن ســكّانها.

ويعيــش قطــاع غــزة الحبيــب أوضاعــاً اقتصاديــة وسياســية صعبــة، 

جعلــت معــدّلات الفقــر والبطالــة فــي ارتفــاع مضطــرد. وبالرغــم 

ــن  ــدد م ــذ ع ــي تنفي ــدوق ف ــح الصن ــد نج ــات، فق ــن التحدي م

ــال  ــن خ ــاع م ــي القط ــرة ف ــاريع الصغي ــن المش ــج لتمكي البرام

دولار،  مليــون   5.5 ضــخ  فــي  ســاهمت  الإقــراض،  مؤسســات 

وتمويــل أكثــر مــن 654 مشــروعاً، وفّــرت وحافظــت علــى 1,520 

وظيفــة. إضافــةً إلــى اســتمرار عمليــات عــدد مــن الشــركات 

والمؤسســات التــي يســتثمر فيهــا الصنــدوق فــي قطــاع غــزة مثــل: 

شــركة الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل(، وشــركة موبايــل الوطنيــة 

الإنشــائية،  للمــوارد  ســند  وشــركة   ،)Ooredoo( الفلســطينية 

ــن  ــدد م ــتل، وع ــدق المش ــاء، وفن ــطينية للكهرب ــركة الفلس والش

ــة. ــوك الوطني البن

شبكة واسعة من الشركاء المحليين والإقليميين 
والدوليين

ــركاء  ــز شــ ــتقطاب وتحفيــ ــى اســ ــدوق إلــ ــعى الصنــ يســ

محلييــن وعــرب ودولييــن فــي تنفيــذ مشــاريعه، ويهــدف 

مـــن خـــال ذلـك إلـــى تحفيـــز القطـاع الخـــاص الفلسـطيني 

والتكامـل معـه بعيـداً عـن الاسـتحواذ، بالإضافة إلــى جــذب 

الاستثمارات الخارجيــــة إلــى الســــوق الفلســطينية وتعظيم 

أثــر رأس مــال الصنــدوق فــي هــذه الاســتثمارات. ومــن هــذا 

المنطلــق، يفخــر الصنــدوق بــأن محفظتــه الاســتثمارية التــي 

تشــمل أكثــر مــن 60 برنامجــاً ومشــروعاً اســتثمارياً يتــم 

»نجح الصندوق في تنفيذ 

عدد من البرامج لتمكين 

المشاريع الصغيرة في 

قطاع غزة، والتي ساهمت 

بضخ 5.5 مليون دولار في 

اقتصادها، وموّلت أكثر 

من 654 مشروعاً، ووفّرت 

1,520 وظيفة«

»يفخر الصندوق بأن 

محفظته الاستثمارية التي 

تشمل أكثر من 60 برنامجاً 

ومشروعاً استثمارياً يتم 

تنفيذها بالشراكة مع أكثر 

من 120 من المؤسسات 

المحلية والإقليمية والدولية«
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ــة. وقــد ســاهم  ــة والدولي ــة والإقليمي ــر مــن 120 مــن المؤسســات المحلي تنفيذهــا بالشــراكة مــع أكث

هــذا الإنجــاز فــي تكويــن شــبكة واســعة مــن الشــركاء فــي نجــاح تلــك البرامــج، بالإضافــة إلى الاســتفادة 

مــن خبراتهــم الواســعة فــي مجــالات متعــددة مثــل الطاقــة المتجــددة، والعقــار، والمشــاريع الصغيــرة، 

والصناعــة، والزراعــة، وغيرهــا، والتشــبيك مــا بيــن الشــركاء لإنجــاح المشــاريع القائمــة وإطــاق مشــاريع 

جديــدة.

قصص نجاح في العام 2021

ــي  ــاح ف ــي ســطرّها كقصــص نج ــام 2021 والت ــازات خــال ع ــن الإنج ــة م ــق مجموع ــدوق تحقي ــتطاع الصن اس

ــة،  ــرات الاقتصادي ــي المؤش ــة ف ــرات المطلوب ــداث التأثي ــى إح ــت عل ــة، عمل ــات الحيوي ــن القطاع ــة م مجموع

ــي. ــا الوطن ــى أداء اقتصادن ــة عل ــاة اليومي ــى الحي ــاً عل لتنعكــس إيجاب

البنية التحتية للاتصالات

ــة  ــائل المطلوب ــم الوس ــد أه ــي أح ــاد الرقم ــول لاقتص ــكل التح يش

لتحفيــز النمــو وإطــاق مجــالات جديــدة فــي الاقتصــاد بمــا يشــمل 

تســخير التكنولوجيــا والمعرفــة فــي هيكليــة البنــاء الاقتصــادي، 

وزيــادة حجــم الاســتثمار فيهــا، وتطويــر البنيــة الازمــة لهــا مــن أهــم 

الوســائل. ويتطلــب الوصــول إلــى هــذا الهــدف عــدة أســس تشــمل 

ــبكة  ــال ش ــن خ ــة م ــة الفعلي ــة التحتي ــر البني ــا توفي ــي مقدمته ف

ــر(. ــة )الفايب ــاف الضوئي ــة للألي وطني

وإدراكاً لأهميــة تطويــر شــبكة وطنيــة للأليــاف الضوئيــة، فقــد عمــل 

الصنــدوق مــع الشــركاء مــن خــال اســتثماره فــي شــركة مــدى العــرب لخدمــات الإنترنــت الســريع، علــى 

ــبكة  ــة لش ــة التحتي ــز البني ــى تعزي ــة إل ــود الهادف ــع كل الجه تجمي

ــر(  ــة )الفايب ــاف الضوئي ــات الألي ــا يشــمل خدم ــة بم ــاف الضوئي الألي

إلــى البيــوت أو مــا يعــرف بخدمــات الـــ FTTH. وبنــاءً على مــا يتميز 

بــه الصنــدوق مــن خــال برنامجــه الاســتثماري، والذي تشــكل فلســفة 

ــف  ــي توظي ــح ف ــد نج ــه، فق ــر قوت ــم عناص ــد أه ــه أح ــراكة في الش

الشــراكات الاســتراتيجية مــع كافــة الأطــراف فــي إطــار اتفاقيــات تــم 

توقيعهــا خــال العــام 2021 بيــن شــركة مــدى العــرب، والتــي يعتبــر 

الصنــدوق أكبــر مســاهم فيهــا، وثاثــة مــن شــركات توزيــع الكهربــاء 

ــد شــبكة  ــاء وتمدي ــة مســاندة مــن أجــل بن ــة تحتي ــك بني ــي تمتل الت

الأليــاف الضوئيــة فــي مناطــق امتيــاز هــذه الشــركات، ليكــون هــذا 

ــع  ــركات توزي ــل لش ــي مكم ــتثماري وطن ــج اس ــة برنام ــاز بمثاب الإنج

الكهربــاء وبنيتهــا التحتيــة، ويســاعد فــي عمليــة الوصــول إلــى كافــة 

المحافظــات وفيمــا بينهــا.

تسخير التكنولوجيا 

والمعرفة في هيكلية 

البناء الاقتصادي، 

وزيادة حجم الاستثمار 

فيها، وتطوير البنية 

اللازمة لها

تجميع كل الجهود 

الهادفة إلى تعزيز 

البنية التحتية لشبكة 

الألياف الضوئية بما 

يشمل خدمات الألياف 

الضوئية )الفايبر( إلى 

البيوت أو ما يعرف 

FTTH بخدمات الـ
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افتتاح أعمال تطوير مدينة القمر

افتتــح الصنــدوق برعايــة الســيد الرئيــس محمــود عبــاس، أعمــال تطويــر 

ــكّل  ــذي يش ــوار، وال ــا والأغ ــة أريح ــي محافظ ــر ف ــة القم ــروع مدين مش

أكبــر عمليــة اســتصاح للأراضــي فــي المنطقــة، وذلــك مــن خــال إعــداد 

مخطــط لمدينــة متكاملــة بمســاحة 1800 دونــم بمــا يشــمل البنيــة 

ــة، وبحجــم  ــة والســياحية والترفيهي ــة المتطــورة والمرافــق التجاري التحتي

ــون دولار. ــغ 500 ملي ــتثماري يبل اس

تضــم »مدينــة القمــر« خمســة مشــاريع كبــرى فــي قطاعــات الســياحة 

والتجــارة، والصناعــة، والعقــار، والطاقــة. ويتــم تنفيــذ هــذه المشــاريع 

مــن خــال مجموعــة عمــار التابعــة للصنــدوق كمطــور رئيســي، بالشــراكة مــع 16 مطــوراً فرعيــاً. وينــدرج هــذا 

المشــروع فــي إطــار تركيــز الصنــدوق علــى الاســتثمار فــي منطقــة الأغــوار الفلســطينية، وتطويــر أكبــر مســاحة 

ممكنــة مــن الأراضــي بتعزيــز صمــود أهلنــا هنــاك، والحفــاظ عليهــا فــي وجــه تهديــدات الاحتــال.

اختتام برنامج القدس التمويلي

اختتــم الصنــدوق برنامــج القــدس التمويلــي الهــادف إلــى تمويــل المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي القــدس، 

ــر 560 فرصــة  ــر مــن 75 مشــروعاً، وســاهم بتوفي ــة أكث ــى والثاني ــه الأول ــج بمرحلتي ــن البرنام ــث اســتفاد م حي

عمــل، بالإضافــة إلــى مســاهمته فــي توســيع أنشــطتها التجاريــة وتنفيــذ خططهــا التوســعية، وتوفيــر فــرص عمــل 

للمزيــد مــن أبنــاء المدينــة.

ــون  ــي 3.5 ملي ــغ حوال ــي بحجــم بل ــل مشــترك مــع الاتحــاد الأوروب ــدوق هــذا البرنامــج بتموي ــذ الصن ــد نفّ وق

يــورو، كمــا ســاهم البرنامــج فــي ضــخ مبلــغ مماثــل فــي الاقتصــاد المقدســي نتيجــة طبيعــة المنحــة القائمــة 

ــى مســاهمة أصحــاب المشــاريع أنفســهم. عل

ــام 2022  ــة الع ــدوق ســيطلق بداي ــوم أن الصن ــن الي ويســرني أن أعل

برنامجــاً جديــداً فــي المدينــة المقدســة، بالشــراكة مــع الاتحــاد 

ــورو، وهــو  ــون ي ــغ 2.4 ملي ــل مشــترك بحجــم يبل ــي، وبتموي الأوروب

ــذي يهــدف  ــة الخضــراء والاســتدامة، وال ــح القــدس للطاق برنامــج من

ــن  ــطة م ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــة للمش ــح تمويلي ــم من ــى تقدي إل

كافــة القطاعــات، مــن خــال التركيــز علــى اســتخدام معــدات وآلات 

صديقــة للبيئــة او التوســع فــي إنتــاج طاقــة متجــددة. كمــا ســيخدم المشــروع عــدداً مــن المؤسســات غيــر 

الربحيــة فــي القــدس، والمســتعدة لاســتثمار فــي حلــول فعالــة للطاقــة ويكــون لدعمهــا أثــر واضــح علــى 

ــه. المجتمــع المحلــي الــذي تعمــل ب

»يشكّل مشروع مدينة 

القمر أكبر عملية 

استصلاح للأراضي في 

المنطقة، على مساحة 

1,800 دونم«

»إطلاق برنامج منح 

القدس للطاقة الخضراء 

والاستدامة«
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مطحنة الإسمنت

ــدات  ــد المع ــة توري ــع اتفاقي ــم توقي ــا ت ــطينية. فيم ــمنت الفلس ــة الإس ــي مطحن ــائية ف ــال الإنش ــل الأعم تتواص

ــات اســتدراج  ــك بعــد الانتهــاء مــن عملي ــة المتخصصــة، وذل ــة مــن إحــدى الشــركات العالمي ــة للمطحن الصناعي

ــائية  ــوارد الإنش ــند للم ــركة س ــروع ش ــذا المش ــذ ه ــى. وينف ــة الفضل ــات الدولي ــق الممارس ــاً وف ــاءات دولي العط

ــواق  ــركة أس ــاءات، وش ــن والإنش ــات التعدي ــوري لصناع ــى خ ــة عيس ــع مجموع ــراكة م ــدوق، بالش ــة للصن التابع

ــات  ــف احتياج ــي نص ــنوياً، وتغط ــن س ــون ط ــي 1.13 ملي ــة حوال ــة للمطحن ــة الإنتاجي ــغ الطاق ــتثمارية. تبل الاس

ــادة الإســمنت. ــن م ــاً م الســوق الفلســطينية تقريب

برنامج »نور فلسطين« للطاقة الشمسية

يواصــل الصنــدوق إضــاءة نجاحاتــه ضمــن هــذا البرنامــج الطمــوح الــذي أطلقــه قبــل ســت ســنوات، حيــث نجــح 

البرنامــج حتــى اللحظــة فــي عديــد مكوناتــه مثــل محطــة نــور أريحــا ومحطــة نــور جنيــن، وحقــق خــال العــام 

2021 العديــد مــن الإنجــازات وأهمهــا:

برنامج الطاقة الشمسية على أسطح المدارس

أنهــى الصنــدوق مــن خــال شــركة مصــادر خــال العــام 2021 تركيــب 

ــى  ــدد إل ــع الع ــى أســطح 80 مدرســة، ليرتف ــة شمســية عل ــة طاق أنظم

ــن  ــاء م ــل لانته ــل العم ــام 2021. ويتواص ــة الع ــع نهاي ــة م 121 مدرس

80 مدرســةٍ إضافيــة خــال العــام الحالــي 2022. ويهــدف البرنامــج عنــد 

ــب أنظمــة  ــد تركي ــاء بع ــن الكهرب ــد 35 ميجــاواط م ــى تولي ــه إل اكتمال

طاقــة شمســية علــى أســطح 500 مدرســة حكوميــة. ويفخــر الصنــدوق 

بنمــوذج عمــل هــذا البرنامــج والمبنــي علــى الشــراكة مــع وزارة التربيــة 

ــاء. والتعليــم، وشــركات توزيــع الكهرب

محطة »نور رمون« للطاقة الشمسية

وقّــع الصنــدوق اتفاقيــة مــع شــركة كهربــاء محافظــة القــدس لإنشــاء محطــة طاقــة شمســية قــرب بلــدة رمــون 

ــغ 4 ميجــاواط أي مــا يعــادل اســتهاك  ــة تبل ــرة، وســيتم إنشــاء المحطــة بقــدرة إنتاجي فــي محافظــة رام والبي

حوالــي 1900 منــزل مــن الكهربــاء، كمــا ســيتم تشــغيلها خــال هــذا العــام 2022، بحيــث تســتفيد شــركة كهربــاء 

محافظــة القــدس مــن الطاقــة الكهربائيــة التــي يتــم إنتاجهــا لمــدة 25 عامــاً.

»نور الشمال« للطاقة الشمسية

وقـّـع الصنــدوق أيضــاً اتفاقيــة مــع شــركة توزيــع كهربــاء الشــمال لإنشــاء محطة »نــور الشــمال« للطاقة الشمســية 

قــرب بلــدة ســفارين بمحافظــة طولكــرم، وســيتم إنشــاؤها علــى مســاحة تبلــغ 55 دونمــاً، وبقــدرة إنتاجيــة تبلــغ 

5 ميجــاواط كمرحلــة أولــى، حيــث ســتعمل المحطــة ككل علــى تزويــد شــركة كهربــاء الشــمال بمصــدر متجــدد 

للكهربــاء يلبــي جــزءاً مــن احتياجــات المســتفيدين، وتخفّــف مــن الضغــط الموجــود علــى الشــبكة.

»مواصلة تنفيذ برنامج 

الطاقة الشمسية على 

أسطح 500 مدرسة 

حكومية بهدف توليد 35 

ميجاواط من الكهرباء«
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افتتاح مستشفى ابن سينا التخصصي في محافظة جنين

ــح  ــن، افتت ــة للمواطني ــات الطبي ــن الخدم ــمل توطي ــا يش ــي، بم ــاع الصح ــر القط ــي تطوي ــاهمته ف ــن مس ضم

الصنــدوق مستشــفى ابــن ســينا التخصصــي فــي مدينــة جنيــن بدايــة العــام 2021. وقــد تــم إنشــاء المستشــفى 

بالشــراكة مــع مجموعــة مــن المســتثمرين المحلييــن وشــركة المجمــع الطبــي العربــي التخصصــي، ويعتبــر الأول 

مــن نوعــه فــي محافظــة جنيــن. ويقــدّم المستشــفى خدماتــه الطبيــة بســعة 56 ســريراً فــي مرحلتــه الأولــى، فــي 

حيــن ســتصل القــدرة الاســتيعابية لــدى التشــغيل الكامــل إلــى 200 ســرير.

استمرار تنفيذ المستشفى الاستشاري للسرطان

تتواصــل الأعمــال الإنشــائية فــي المستشــفى الاستشــاري للســرطان فــي محافظــة رام اللــه والبيــرة، وذلــك 

ــة  ــدرة اســتيعابية ســتبلغ 170 ســريراً كمرحل ــي التخصصــي بق ــي العرب ــن خــال شــركة المجمــع الطب م

أولــى. ويهــدف المستشــفى إلــى تشــخيص وعــاج جميــع أنــواع الســرطان والأورام، ويشــكّل هــذا 

المستشــفى إضافــة نوعيــة للخدمــات الصحيــة المقدمــة لشــعبنا، والتــي ستســاهم فــي تغطيــة جــزءٍ كبيــرٍ 

مــن احتياجــات مرضــى الســرطان فــي فلســطين، وهــي بذلــك تكــون رافــداً للخدمــات الصحيــة المتوفّــرة 

حاليــاً فــي هــذا المجــال.

مصنع الرابية للأعلاف الحيوانية

تـــم خال العام 2021 الانتهاء مـــن الأعمال الإنشائية والبـــدء بأعمـــال البنـاء الحديـــدي والتأسـيس لتركيـب 

الصوامـــع الخارجيـــة لمصنــع »الرابيــة« للأعــاف الحيوانيــة، وذلــك فــي بيــت أولا فــي محافظة الخليــل. كما 

يجري العمل علـــى تجهيـــز التعاقـــدات الخاصـــة بأعمـــال تركيـــب المعـــدات وخـــط الإنتاج وذلـك بهـدف 

الانتهاء مـــن الأعمال وتشـــغيل المصنـــع خـــال العـام 2023. ويهـدف المشـــروع الذي يتم تنفيذه بالشراكة 

ما بين الصنـــدوق وشــــركة فلســــطين لاستثمار الصناعــــي، إلـى المسـاهمة فـي ســـد الفجـوة فـي الإنتاج 

المحلـــي للأعاف فـــي جنـــوب الضفـــة الغربيـــة، وتقليل الاعتماد على الأعاف المســــتوردة مــــن أســواق 

خارجيــــة. حيــث سيشــكل المصنــع لــدى انتهــاء العمــل فيــه منشــــأة صناعيّــة مجهـــزة بخطـــوط إنتـــاج 

حديثـــة تعمـــل وفق أفضل المعاييـــر لإنتاج أعـــاف للحيوانـــات ذات جـــودة عاليـــة قـادرة علـــى منافسـة 

الأعــاف المســـتوردة، وبقــدرة إنتاجيــة تبلــغ 20 طنــاً فــي الســاعة مـــن الأعــاف الحيوانيـــة المصنعـــة مـــن 

المدخات النباتيـــة.

محفظة الأسواق المالية

ــي  ــك مــن خــال شــركة »أســواق«، الت ــة، وذل ــي قطــاع الأســواق المالي ــدوق محفظــة اســتثمارية ف ــر الصن يدي

تســتثمر فــي الشــركات القائمــة فــي الســوق المحلــي والإقليمــي والدولــي فــي عــدة قطاعــات، مثــل الصحــة، 

والاتصــالات، والصناعــة، والقطــاع المصرفــي. وتهــدف بشــكل رئيــس إلــى تحقيــق الأثــر المالــي المطلــوب بهــدف 

تمويــل المشــاريع التطويريــة طويلــة الأجــل.
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وتهــدف هــذه المحفظــة إلــى توفيــر الســيولة الماليــة الازمــة لتمويــل المشــاريع الاســتراتيجية التــي ينفذهــا 

الصنــدوق. وفــي الوقــت ذاتــه، تســاهم هــذه المحفظــة فــي تعزيــز عــدد مــن شــركاتنا الوطنيــة المدرجــة فــي 

بورصــة فلســطين، إلــى جانــب تعزيــز البيئــة الاســتثمارية فــي قطــاع الأســهم الفلســطينية. 

برنامج المسؤولية المجتمعية للصندوق

ينفّــذ الصنــدوق برنامجــاً شــاماً للمســؤولية المجتمعيــة يهــدف إلــى تطويــر ودعــم قطاعــات رئيســية تســاهم 

ــة. وقــد تنوّعــت القطاعــات المســتفيدة مــن هــذا البرنامــج وتــم  ــة الاقتصاديــة والاجتماعي فــي تحقيــق التنمي

إحــداث أثــر إيجابــي فيهــا مــن خــال الدعــم الــذي قدمــه البرنامــج. وخــال العــام 2021، اســتفادت أكثــر مــن 

74 مؤسســة متخصصــة فــي قطاعــات متنوعــة مثــل: الشــباب والريــادة، والثقافــة، وتمكيــن المــرأة، والرياضــة، 

والتعليــم، والزراعــة، وغيرهــا مــن القطاعــات الرئيســية فــي مختلــف محافظــات الوطــن.

وقــد أولــى الصنــدوق مــن خــال البرنامــج أهميــةً خاصــةً لدعــم مدينــة القــدس والمناطــق المهمشــة والمهــددة 

ــى دعــم  ــة إل ــادرات الهادف ــة لعــدد مــن المب ــم الدعــم والرعاي ــل المناطــق المســمّاة )ج( مــن خــال تقدي مث

صمــود أهلنــا وتثبيتهــم علــى أراضيهــم وتحســين مســتوى معيشــتهم وتوفيــر مزيــد مــن فــرص العمــل لهــم.

النتائج المالية

نجــح الصنــدوق فــي تحقيــق نتائــج ماليــة إيجابيــة خــال العــام الماضــي، حيــث بلغــت أربــاح الصنــدوق 34.86 

ــون دولار.  ــى 34.1 ملي ــي إل ــح الصاف ــن وصــل الرب ــي حي ــب، ف ــل اقتطــاع الضرائ ــام 2021 قب ــون دولار للع ملي

وقــد وصــل مجمــوع الأربــاح التــي حققهــا الصنــدوق منــذ التأســيس 1.15 مليــار دولار تــم توزيــع أغلبهــا كأربــاح 

للمســاهم، وإعــادة اســتثمار الجــزء المتبقــي. 

وفــي الختــام، أتقــدم بالشــكر الجزيــل لقيادتنــا السياســية الحكيمــة ممثلّــة بســيادة الأخ الرئيــس محمــود عبــاس، 

ــى  ــكر موصــول إل ــتراتيجية، والش ــاريعه الاس ــدوق ومش ــه للصن ــه ودعم ــى توجيهات ــطين، عل ــة فلس ــس دول رئي

ــام  ــه مــن القي ــدوق وتمكين ــر الدعــم للصن ــى توفي ــة عل ــة مؤسســاتنا الوطني ــى كاف ــة الفلســطينية، وإل الحكوم

بالــدور المنــوط بــه، وكل الشــكر للمؤسســات الشــريكة مــن القطــاع الخــاص والمؤسســات الفلســطينية والعربيــة 

والدوليــة، والتــي ســاهمت فــي إنجــاح مشــاريع وبرامــج الصنــدوق فــي مختلــف القطاعــات.

كمــا أتقــدم بالشــكر والتقديــر إلــى الزمــاء أعضــاء مجلــس الإدارة والهيئــة العامــة، وذلــك علــى جهودهــم فــي 

رســم سياســة واســتراتيجية الصنــدوق، والتأكــد مــن تنفيذهــا علــى الوجــه الأكمــل. كمــا أشــكر الإدارة التنفيذيــة 

ــق  ــو تحقي ــدوق، نح ــالة الصن ــداف ورس ــق أه ــدؤوب لتحقي ــم ال ــى عمله ــه عل ــن في ــة العاملي ــدوق وكاف للصن

أهدافــه، وتطويــر أنشــطته، ومســاهمته فــي بنــاء اقتصــاد وطنــي مســتقل ونابــض بالحيــاة، كحجــر أســاس لدولتنــا 

الفلســطينية المســتقلة وعاصمتهــا القــدس الشــريف.

أخوكم،

د. محمد مصطفى

رئيس مجلس الإدارة
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حول الصندوق
يتمثــل الهــدف الرئيــس للصنــدوق فــي تحقيــق التأثيــر الإيجابــي فــي المؤشــرات الاقتصاديــة الرئيســية، وذلــك 

مــن خــال الاســتثمار فــي المشــاريع الاســتراتيجية فــي القطاعــات الناميــة والحيويــة.

ــي. ويســتثمر  ــدى وزارة الاقتصــاد الوطن ــة مســجّل ل ــدوق عــام 2003، وهــو شــركة مســاهمة عامّ تأســس الصن

الصنــدوق فــي قطاعــات اســتراتيجية كقطــاع الطاقــة بشــقيها التقليديــة والمتجــددة، وقطاعــات الصحــة، 

والزراعــة، والتعليــم، والاتصــالات والبنيــة التحتيــة، والمناطــق الصناعيــة، والعقــارات، والتكنولوجيــا، والمشــاريع 

ــي فلســطين.  ــال ف ــادة الأعم ــرة وري الصغي

بلغت أصول الصندوق التي يديرها مع نهاية العام 2021 حوالي 957.1 مليون دولار.

الرؤية
المســاهمة فــي تحقيــق دولــة فلســطينية ذات ســيادة ومزدهــرة تقــوم علــى اقتصــاد مبتكــر 

وشــامل، يدعمــه قطــاع خــاص نابــض بالحيــاة.

الرسالة
تعزيــز النمــو الاقتصــادي الشــامل وتنميــة القطــاع الخــاص، مــن خــال البــدء فــي المشــاريع 

ــة  ــاً، والاســتثمار فــي القطاعــات الحيوي ــاً، والمســؤولة اجتماعي ــة مالي الاســتراتيجية المجدي

فــي فلســطين.

14
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شركة أسواق للمحافظ الاستثمارية

تديــر محفظــة الصنــدوق فــي قطــاع الأســواق الماليــة 

الســوق  فــي  القائمــة  الشــركات  فــي  والاســتثمار 

المحلــي والدولــي فــي قائمــة متنوعــة مــن القطاعات 

مثــل الصحــة، الاتصــالات، الصناعــة، والبنــوك. وتهدف 

بشــكل رئيــس إلــى تحقيــق الأثــر المالــي المطلــوب 

لتلبيــة تطلعــات المســاهم مــن ناحيــة، ومــن ناحيــة 

ثانيــة تمويــل المشــاريع التطويريــة طويلــة الأجــل.

شركة عمار للتطوير العقاري والسياحي

تديــر محفظــة الصنــدوق فــي قطــاع العقــارات 

والســياحة والبنيــة التحتيــة، بمــا فيهــا المشــاريع 

التــي يتــم تنفيذهــا فــي مدينــة القــدس. كمــا تنــدرج 

تحتهــا شــركة “مصــادر” التــي تركــز علــى الاســتثمار 

فــي الطاقــة بشــقيها التقليديــة والمتجــددة. وتهــدف 

فــي  الأثــر  تحقيــق  إلــى  رئيــس  بشــكل  عمــار 

القطاعــات المســتهدفة بالإضافــة إلــى الأثــر المالــي.

الاستراتيجية الاستثمارية
يعتمــد الصنــدوق اســتراتيجية اســتثمارية تقــوم علــى »التأثيــر«؛ بمــا يعنــي تحقيــق أثــر إيجابــي فــي المعطيــات 

الاقتصاديــة، وذلــك مــن خــال مجموعــة مــن الأهــداف التنمويــة المحــددة والقابلــة للقيــاس، مثــل خلــق فــرص 

العمــل، والمســاهمة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، وإحــال المســتورد بصناعــات وطنيــة قــادرة علــى التنافــس، 

ــى  ــةً إل ــة. إضاف ــتثمارات الخارجي ــذب الاس ــتثمار وج ــن الاس ــطة، وتوطي ــرة والمتوس ــآت الصغي ــم المنش ودع

مؤشــرات الأداء الرئيســية التــي تتعلــق بحوكمــةٍ ســليمةٍ ورقابــةٍ مؤسســاتيةٍ، بالإضافــة إلــى تحقيــق عائــد معقــول 

علــى الاســتثمار، بمــا يلبــي تطلعــات المســاهم، ويمــوّل المشــاريع التنمويــة.

كمــا تعتمــد اســتراتيجية الصنــدوق علــى توطيــن الاســتثمارات داخــل فلســطين، أي تنفيــذ المشــاريع والبرامــج 

الاســتثمارية داخــل الوطــن؛ بهــدف تفعيــل الاقتصــاد الوطنــي، وتحفيــز مجموعــة كبيــرة مــن القطاعــات، وتوفيــر 

فــرص العمــل لأبنــاء شــعبنا.

ومــن ناحيــة ثانيــة، تهــدف اســتراتيجية الصنــدوق إلــى الاســتثمار فــي قطاعــات إنتاجيــة ذات قيمــة عاليــة فــي 

الناتــج المحلــي الإجمالــي، كقطاعــات الطاقــة التقليديــة والمتجــددة، والصحــة، والزراعــة، والصناعــات الغذائيــة، 

والتكنولوجيــا، وغيرهــا. 

ولتحقيق استراتيجية الاستثمار المؤثّر؛ ينفّذ صندوق الاستثمار برامجه 
ومشاريعه الاستثمارية من خلال ذراعين استثماريين
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فلسفة الشراكة
ــذ مشــاريعه، ويهــدف  ــي تنفي ــن ف ــن وعــرب ودوليي ــز شــركاء محليي ــى اســتقطاب وتحفي ــدوق إل يســعى الصن

مــن خــال ذلــك إلــى تحفيــز القطــاع الخــاص الفلســطيني والتكامــل معــه بعيــداً عــن التنافســية والاســتحواذ، 

ــى الســوق الفلســطينية. ــة إل ــى جــذب الاســتثمارات الخارجي ــة إل بالإضاف

ومــن هــذا المنطلــق، يبــادر الصنــدوق بإطــاق المشــاريع، بمــا يشــمل تحمّــل تكاليــف البــدء وتحمّــل المخاطــر 

ــا  ــر بم ــن التطوي ــة م ــل متقدم ــى مراح ــتثمارات إل ــاريع والاس ــذه المش ــال ه ــة، وإيص ــط الواضح ــم الخط ورس

يخفــف المخاطــر للمســتثمرين المحتمليــن، ويتخطّــى التحديــات المتعلقّــة بخصوصيــة الوضــع فــي فلســطين، 

ثــم العمــل علــى اســتقطاب الشــركاء المحلييــن والعــرب والدولييــن لاســتثمار فيهــا، وغالبــاً مــا تكــون الحصــة 

المؤثــرة للشــركاء. 
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برنامجاً ومشروعاً استثمارياً أكثــــر مــن

حجــم الاستثمــار في89
القدس والمنطقة )ج( مليون دولار

2.9
مساهمة الصندوق في الناتج 

المحلي الإجمالي حوالي

مليار دولار

حتى نهاية
2020

خلال العام
2021

الشركات والمشاريع الصغيرة المستفيدة 
من استثمارات وبرامج الصندوق

11,838

1,258

957.1

حجم أصول الصندوق

مليون دولار تقريبا

المؤشرات الرئيسية للاستثمار المؤثر )2006 – 2021(

شراكة مع أكثر من

120
من المؤسسات المحلية والإقليمية والدولية

فرص العمل التي تم توفيرها

المجموع  77,112

مباشرة

32,311

غير مباشرة
من خلال المحفظة المالية
31,801

مؤقتة من خلال المحفظة
العقارية والإنشائية
13,000

2.1 حجم البرنامج الاستثماري )بما فيه 
رأس المال الذي تم تحفيزه من قبل 

مليار دولارالشركاء ومؤسسات التمويل(

مليون دولار
870.3

مليار دولار
1.2

من قبل الصندوق

تم تحفيزها من قبل الشركاء )بما 
فيها القروض التمويلية(

)2021 - 2006( 

 )حتى نهاية 2021( )2006 - 2021(
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الحوكمـــــة
ــم عمــل الصنــدوق مجموعــة مــن الأنظمــة والقوانيــن التــي يلتــزم بهــا، وفــي مقدمتهــا النظــام الأساســي  يحكُ

للصندوق، وقانــــون الشــــركات. بالإضافة إلى ذلك، يعتمــــد الصنــــدوق عــــدة إجــــراءات لتعزيــــز الحوكمــــة 

علــى مســتوى المجموعــة ككل، مبنيــــة علــــى أســــس النزاهــــة والشــــفافية والتدقيــق، والتــي تـــم تطويرهـــا 

بالتعـــاون مـــع كبـــرى المؤسسات الدولية ذات العاقـــة وفـــق أعلـــى المعاييـــر، وقـد تـم إعـــداد مجموعـة مـن 

الأدلـــة التـــي تشـــكل مرجعيـــة فـــي تطبيـــق الإجـــراءات والأنظمـــة في العمليات المختلفة، والتي يتم مراجعتها 

وتحديثهــا باســتمرار.

عضوية كاملة في مؤسسات دولية
ــيادية  ــروة الس ــق الث ــي لصنادي ــدى الدول ــي المنت ــطين ف ــة فلس ــن دول ــاً ع ــواً ممثّ ــدوق عض ــر الصن يعُتب

منــذ عــام 2016. وقــد انخــرط الصنــدوق فــي هــذا المنبــر الدولــي بفضــــل مواءمــــة منظومــــة عملــــه مــــع 

المبــــادئ التــــي يعتمدهــا ويعمــل بهــا المنتــدى والمســماة “مبــادئ ســــانتياغو”، والتــي تــم وضعهــا 

برعايــــة ودعـــم صنـــدوق النقـــد الدولـــي، والتــي تركّــز علــى الحوكمــة الســليمة والشــفافية والاســتقالية عن 

الســلطات التنفيذيــة فــي الدولــة. وتمكّــن عضويــة الصنــدوق فــي هــذا المنتــدى إضافــةً إلــى أهميــة وجــود 

فلســطين وتمثيلهــا فيــه، بالولــوج إلــى آخــر التطــورات المتعلقّــة بعمــل الصناديــق الســيادية العالميــة، مــن 

حيــث الاســتراتيجيات والتوجهــات الاســتثمارية العالميــة بمــا يشــمل المؤتمــرات واللقــاءات التــي مــن خالهــا 

ــم مــن  يواكــب الصنــدوق وطاقــم العمــل فيــه كل مــا يســتجد خاصــةً فــي موضــوع تبــادل الخبــرات والتعلّ

تجــارب الــدول الأخــرى.

كمــا انضــــم الصنــــدوق »للشــــبكة العالميــة لاســتثمار المؤثــر«، والتــــي تضــــم مؤسســــات وصناديــــق 

اســــتثمار تهــــدف إلــى المســاهمة فــــي تمويــل الحلــول لأكثر التحديــات صعوبــة فــي العالــم، وذلــك 

مــــن خــــال تطويــر البنيــة التحتيــــة الحيويــة والمشــاريع الاســتراتيجية، وقطاعــــات التعليــم والبحــث 

التــــي تســــاعد علــــى تســــريع عمليــــة تطويــــر الاســــتثمار المؤثــــر. وبانضمامــه إلــى هــذه الشــبكة، فإن 

الصنــدوق علــى اطــاع تــام فــي كافــة تفاصيــل نمــاذج الاســتثمار المؤثـّـر، ســواء علــى مســتوى آخــر الدراســات 

ــاس  ــة نمــاذج القي ــم لاســتراتيجيات الاســتثمار، أو مــن ناحي ــث مراحــل التصمي ــة مــن حي والتجــارب العملي

لمؤشــرات الأداء والتــي ينعكــس جــزءُ كبيــر منهــا فــي النمــاذج التــي تــم تطويرهــا لخدمــة أهــداف الصنــدوق 

بمــا يتماشــى مــع التوجهــات الدوليــة الحديثــة ذات الصلــة مثــل مؤشــرات وأهــداف التنميــة المســتدامة التــي 

أقرتهــا الأمــم المتحــدة.
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التدقيق الداخلي
ــع الصنــدوق وشــركاته التابعــة نظــام تدقيــق داخلــي يعمــل وفقــا لأعلــى المعاييــر المهنيــة بهــدف ضمــان  يتبّ

كفــاءة أنظمــة الحوكمــة، والعمليــات فــي الصنــدوق وذلــك مـــن خـــال دائــرة تدقيــق داخلــي مســتقلة تتبــعُ 

للجنـة التدقيـق فـي مجلـس الإدارة، وتعمل بالتعاون مـع إحـدى الشـركات العالميـة ذات الخبـرة فـي التدقيـق. 

التدقيق الخارجي
باعتباره شركة مساهمة، تخضـــع القوائـــم الماليـــة للصنـــدوق للتدقيـــق مـــن قبـــل مدقـــق حســـابات خارجـــي 

مســـتقل، والـــذي يقـــوم بـــدوره بإبـــداء رأي مستقل حـــول صحـــة القوائـــم والبيانات المالية التي تعدّها الإدارة 

التنفيذيـة. ووفقاً لدليـل الحوكمـة، يتـم اختيـار المدقـق الخارجـي مـن كبـرى شـركات التدقيـق العالميـة، والتـي 

تتســـم بســـمعة وخبـــرة كبيـــرة فـــي مجـــال التدقيــق. وتصـــدر هـــذه البيانـــات وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة 

الدولية وتنشـــر مرفقـــةً بتقريـــر مدقـــق الحســـابات المســـتقل علـى الموقـــع الإلكترونـي للصنـــدوق، كجزء من 

التقريـــر السـنوي الـذي تصـادق عليـــه الهيئـة العامـة. 
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مجلس الإدارة
ــس الإدارة مــن 11 عضــواً مــن ذوي  ــة فلســطين، ويتكــون مجل ــدوق بقــرار مــن رئيــس دول ــس إدارة الصن ــن رئيــس وأعضــاء مجل ــم تعيي يت

ــه. ــدوق، ويرســم الاســتراتيجية الضابطــة لعمل ــى أنشــطة الصن ــس عل ــث يشــرف هــذا المجل ــي المجــالات المختلفــة، بحي ــرة ف الخب

الدكتور محمد مصطفى، رئيس مجلس الادارة
يشــغل الدكتــور محمــد مصطفــى حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، وقــد شــغل 
منصــب نائــب رئيــس الــوزراء فــي الحكومــة الفلســطينية الخامــس عشــرة، ومنصــب نائــب رئيــس الــوزراء للشــؤون 

الاقتصاديــة، ووزيــر الاقتصــاد الوطنــي فــي الحكومــة الفلســطينية الســادس عشــرة.

ــدة  ــة رائ ــة اقتصادي ــدوق مؤسس ــح الصن ــذي؛ ليصب ــس تنفي ــدوق كرئي ــى الصن ــور مصطف ــاد الدكت ــك ق ــل ذل قب
فــي فلســطين، تمكنــت مــن تحقيــق نتائــج ماليــة متميــزة. كمــا قــاد إطــلاق العديــد مــن الشــركات الفلســطينية 
الرائــدة فــي قطاعــات حيويــة واســتراتيجية مثــل قطــاع الاتصــالات، والعقــارات، والطاقــة، والاســتثمارات الصغيــرة 
ــك  ــل ذل ــور مصطفــى قب ــة. وعمــل الدكت ــة التحتي ــة، والســياحة، والبني والمتوســطة، والمــوارد الإنشــائية، والفندق
ــة  ــي فــي واشــنطن ومستشــارًا للإصــلاح الاقتصــادي والاســتثمار فــي الكويــت والمملكــة العربي ــك الدول فــي البن

ــاً لشــركة الاتصــالات الفلســطينية وأســتاذًا فــي جامعــة جــورج واشــنطن. ــرًا تنفيذي الســعودية، ومدي

السيد ماهر المصري
يشــغل الســيد ماهــر المصــري حاليــاً رئيــس مجلــس إدارة ســوق فلســطين لــلأوراق الماليــة »بورصــة فلســطين« 
ومنصــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك الإســلامي الفلســطيني، وقــد شــغل ســابقاً منصــب وزيــر الاقتصــاد الوطنــي 
ورئيــس مجلــس إدارة فــي العديــد مــن المؤسســات والهيئــات الاقتصاديــة، وهــو حاصــل علــى درجــة الماجســتير 

فــي الاقتصــاد، وهــو خريــج الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت.

السيد مازن سنقرط
رجــل اعمــال وهــو رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركات ســنقرط العالميــة، ووزيــر الاقتصــاد الوطنــي 
الســابق، كمــا أنــه مؤســس مركــز التجــارة الفلســطيني )Paltrade(، حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة 

الإنتــاج والهندســة الصناعيــة مــن جامعــة نوتنغهــام.

السيد سامر خوري
رجــل اعمــال وهــو الرئيــس التنفيــذي للهندســة والإنشــاءات فــي شــركة اتحــاد المقاوليــن العالميــة )CCC( وهــو 
ناشــط اقتصــادي وعضــو مجلــس إدارة فــي العديــد مــن المؤسســات فــي جميــع أنحــاء العالــم. حاصــل علــى درجــة 
البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة ولايــة كاليفورنيــا، وعلــى درجــة الماجســتير مــن جامعــة جنــوب 

كاليفورنيا.

الدكتور محمد نصر
أســتاذ الاقتصــاد المشــارك فــي جامعــة بيرزيــت، شــغل ســابقاً منصــب رئيــس مجلــس الأمنــاء فــي معهــد أبحــاث 
السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(. حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه والماجســتير فــي الاقتصــاد مــن جامعــة 

ولايــة أوهايــو الأمريكيــة، ودرجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ويــن ســتيت.
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السيد تامر بزاري
المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة )جينيــرو كابيتــال(. وقــد ســبق أن شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لبنــك 
رســملة الاســتثماري، وشــغل مواقــع قياديــة فــي ســوق دبــي وإرنســت ويونــغ فــي الإمــارات ودلويــت فــي كنــدا. 
كمــا أنــه عضــو مجلــس إدارة فــي عــدد مــن مؤسســات المــال والأعمــال المرموقــة فــي الخليــج العربــي. والســيد 
بــزاري حاصــل علــى بكالوريــوس محاســبة وتمويــل مــن جامعــة ماجيــل وشــهادة دراســات عليــا فــي المحاســبة مــن 

.CFA ومحلــل مالــي CA جامعــة كونكورديــا فــي كنــدا. كمــا أنــه محاســب معتمــد

السيد علي أبو دياك
محامــي ومستشــار قانونــي، شــغل ســابقاً منصــب وزيـــــر العــــدل، وأميــن عــام مجلــس الــوزراء، ورئيــس ديــوان 
الفتــوى والتشــريع بدرجــة قاضــي محكمــة عليــا، وحاصــل علــى البكالوريــوس فــي القانــون مــن جامعــة العلــوم 

التطبيقيــة – الأردن، والماجســتير فــي القانــون التجــاري مــن معهــد الحقــوق - جامعــة بيرزيــت.

المهندس نبيل الصراف
رجــل اعمــال وهــو رئيــس وعضــو مجلــس إدارة فــي عــدة شــركات مســاهمة عامــة فــي الاردن وفلســطين، هــذا 
ــى  ــل عل ــو حاص ــة، وه ــات الخيري ــات والجمعي ــرى والمؤسس ــركات الاخ ــن الش ــدد م ــة ع ــى عضوي ــة ال بالإضاف

ــة. ــا الغربي ــة آخــن – الماني ــن جامع ــة م ماجســتير هندســة مدني

السيد محمد أبو رمضان
ــدوق،  ــلًا عــن الصن ــدو( ممث ــة الفلســطينية )أوري ــل الوطني ــس إدارة شــركة موباي رجــل اعمــال وهــو رئيــس مجل
ووزيــر التخطيــط والتنميــة الإداريــة ســابقاً، وهــو عضــو مجلــس إدارة فــي العديــد مــن الشــركات والمؤسســات 

ــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ســاراكوز. ــى درجــة البكالوري ــة الأخــرى. وهــو حاصــل عل الاقتصادي

السيدة لنا أبو حجلة
الســيدة لنــا ابــو حجلــة مــن الخبــراء الفلســطينيين فــي مجــال التنميــة المحليــة والدوليــة، والمجتمــع المدنــي، 
ــوأت منصــب مســاعد  ــد تب ــدوق الاســتثمار الفلســطيني، وق ــلاً عــن صن ــار ممث ــس إدارة شــركة عم ورئيســة مجل
ــام 2003  ــذ ع ــت من ــنوات. وترأس ــدة س ــطين لع ــي فلس ــي ف ــدة الانمائ ــم المتح ــج الام ــم لبرنام ــل المقي الممث
مؤسســة مجتمعــات عالميــة الدوليــة فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة. وهــي عضــو فــي مجالــس إدارة العديــد 

ــات فــي فلســطين. مــن المؤسســات والهيئ

السيد عزام الشوا
محافــظ ورئيــس مجلــس إدارة ســلطة النقــد الفلســطينية ســابقاً، كمــا شــغل فــي الســابق منصــب رئيــس ســلطة 
ــة.  ــة والدولي ــة المحلي ــات الاقتصادي ــات والمؤسس ــن المنظم ــد م ــي العدي ــس إدارة ف ــو مجل ــو عض ــة، وه الطاق

ــس. ــات مــن جامعــة ممفي ــي الرياضي ــوس ف ــى شــهادة البكالوري حاصــل عل
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لجان مجلس الإدارة

يضمّ مجلس الإدارة أربع لجان دائمة يتم تشكيلها من أعضاء المجلس وفق النظام الأساسي ودليل الحوكمة، وهذه اللجان هي:

لجنة الاستثمار
تتمثــل مهمتهــا فــي مراجعــة مقترحــات الاســتثمار والموافقــة عليهــا بنــاءً علــى مؤشــرات ماليــة وتنمويــة، كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة 
ــع  ــكل دوري، م ــة بش ــركاته التابع ــدوق وش ــتثمارية للصن ــة الاس ــة أداء المحفظ ــتثمارية ومراقب ــتراتيجيات الاس ــات والاس ــراح السياس واقت

ــة هــم: ــر. وأعضــاء اللجن ــر كبي ــة وأث ــد مقبول ــر ســليمة ذات عوائ التأكــد مــن أن الاســتثمارات تتــم وفــق معايي

الدكتور محمد مصطفى - رئيس اللجنة

الدكتور محمد نصر - عضواً

السيد مازن سنقرط - عضواً

السيد ماهر المصري - عضواً

لجنة التدقيق
ــدوق وشــركاته  ــة والسياســات المحاســبية للصن ــات المالي ــي والخارجــي والبيان ــق الداخل ــج ومخرجــات التدقي ــى مراجعــة نتائ تعمــل عل
التابعــة؛ وذلــك لضمــان الشــفافية فــي البيانــات الماليــة والعمليــات. وبمــا يشــمل السياســات والأنظمــة وضمــان الامتثــال لقوانيــن الحوكمــة 

الداخليــة وعــدم تضــارب المصالــح. وأعضــاء اللجنــة هــم:

السيد تامر بزاري - رئيس اللجنة

السيد ماهر المصري - عضواً

السيد مازن سنقرط - عضواً 

السيد محمد أبو رمضان - عضواً

لجنة الحوكمة والترشيحات
تعمــل علــى الاشــراف علــى اتخــاذ ومراجعــة الإجــراءات والقــرارات الخاصــة بأمــور الحوكمــة فــي الصنــدوق والشــركات التابعــة بالإضافــة 

إلــى الترشــيحات الخاصــة بعضويــة مجالــس الإدارة. وأعضــاء اللجنــة هــم:

د. محمد مصطفى - رئيس اللجنة

د. محمد نصر - عضواَ

السيد عزام الشوا - عضوا

لجنة الموارد البشرية
تعمــل اللجنــة علــى مراجعــة سياســات المــوارد البشــرية للصنــدوق والشــركات التابعــة، بمــا يشــمل تحديــد رواتــب ومكافــآت المديــر 

العــام، وســلم الرواتــب والسياســات لموظفــي الصنــدوق. وأعضــاء اللجنــة هــم:

السيد نبيل الصراف - رئيس اللجنة

السيدة لنا أبو حجلة - عضواً

السيد سامر خوري - عضواً
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الهيئة العامة

تجتمــع الهيئــة العامــة بشــكل دوري كل عــام بحضــور مراقــب الشــركات، وتتكــون الهيئــة العامــة مــن 30 شــخصية بمــن فيهــم أعضــاء مجلــس 
ــة والخاصــة والمجتمــع  ــات والاختصاصــات؛ كالمؤسســات العام ــف القطاع ــن عــن مختل ــة كممثلي ــة العام ــوع شــخصيات الهيئ الإدارة، وتتن
المدنــي والذيــن بدورهــم يمثلــون المســاهم. ويتــم تعييــن أعضــاء الهيئــة العامــة بقــرار مــن رئيــس دولــة فلســطين وفقــاً للنظــام الأساســي.

الصلاحيات
مناقشة وإقرار التقرير السنوي الذي يعده مجلس الإدارة.

مناقشة تقرير مدقق الحسابات والمصادقة عليه.

مناقشة وإقرار توصيات مجلس الإدارة بشأن توزيع الأرباح.

إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة.

تعيين مدقق الحسابات الخارجي.

يتم نشر بيانٍ صحفيٍ مفصّلٍ عن اجتماع الهيئة العامة ونتائجه مباشرةً بعد انتهائه، وجميعها منشورة على الموقع الإلكتروني للصندوق.

أعضاء الهيئة العامة
السيد هشام العمريرئيس وأعضاء مجلس إدارة شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني

السيد عبد القادر الحسينيرئيس المجلس التنسيقي لمؤسسات القطاع الخاص

الدكتور عماد أبو كشكممثل عن رئيس ديوان الرئاسة

السيد عاهد بسيسوممثل عن مجلس إدارة منتدى سيدات الأعمال

السيد نصار نصارالدكتور علي أبو زهري

السيد جودت الخضريالدكتور نبيل قسيس

الدكتور سهيل سلطانالسيدة هند خوري

الدكتورة علا عوضالدكتور عاطف علاونة

السيد علاء علاء الدينالدكتورة صفاء نصر الدين

السيدة إيناس أبو لبنالدكتور زياد البندك
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السيد فادي الدويك
يشــغل الســيد فــادي الدويــك منصــب المديــر العــام فــي الصنــدوق منــذ العــام 2016، وكان قبــل ذلــك نائــب الرئيــس للشــؤون 

الماليــة والإداريــة، كمــا أســس وقــاد مهمــة التدقيــق الداخلــي فــي الصندوق مســبقاً.

عمــل الســيد الدويــك مــع عــدد مــن أبــرز الشــركات العالميــة فــي مجــالات الاستشــارات والتدقيــق وإدارة المخاطــر وحوكمــة 

الشــركات. وتشــمل خبرتــه الاســتثمارات والعقــارات والقطــاع المصرفــي والمؤسســات الماليــة والصناعــة والفندقة والمؤسســات 

غيــر الربحيــة والمؤسســات الحكوميــة ومقدمــي الرعايــة الصحيــة.

وهــو عضــو فــي مجالــس إدارة ولجــان تنفيذيــة لعــدة شــركات تابعــة للصنــدوق ومؤسســات غيــر حكوميــة فــي فلســطين. 

ويحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة ودرجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة بيرزيــت. 

يعين المدير العام للصندوق بقرار من رئيس دولة فلسطين وبتوصية من مجلس إدارة الصندوق.  •

يدير المدير العام الشركة القابضة ويقدم تقاريره لمجلس الإدارة حول أدائها.  •

يساعد مجلس الإدارة في وضع الخطط السنوية للصندوق ويساعد المجلس في الرقابة ومتابعة الأداء للشركات التابعة.  •

السيد أشرف إبراهيم....................................................... المدير التنفيذي المالي  •

السيد ميخائيل حجل....................................................... المدير التنفيذي لاستثمارات  •

السيد عبد الحميد العبوة.............................................. المدير التنفيذي لدائرة التدقيق الداخلي  •

الأستاذ أنس ارفاعية.......................................................... المستشار القانوني العام  •

السيد عوض دعيبس........................................................ مدير العاقات العامة والاتصال  •

السيد فراس محمود......................................................... مدير الدائرة الإدارية وشؤون الموظفين  •

السيد نادر عيد................................................................... مدير دائرة تكنولوجيا المعلومات  •

................................................. المدير التنفيذي لشركة عمار للتطوير العقاري والسياحي المهندس جمال براهمة  •

..................................................... المدير التنفيذي لشركة أسواق للمحافظ الاستثمارية السيد شادي الخطيب  •

السيد عازم بشارة.............................................................. المدير التنفيذي لشركة مصادر  •

مدير عام صندوق الاستثمار الفلسطيني

الإدارة التنفيذية

مدراء الشركات التابعة
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أولًا: قطاع الطاقة

ــاء جــزءاً  ــر الكهرب ــة، وتعتب ــة الاقتصادي ــة التنمي يشــكّل قطــاع الطاقــة أحــد أهــم العناصــر الرئيســية فــي عملي

ــاء. وفــي هــذا  ــد عــن 98% مــن الكهرب ــاً مــا يزي ــأن فلســطين تســتورد حالي رئيســياً مــن هــذا القطــاع علمــاً ب

الســياق، ينفــذ الصنــدوق، مــن خــال شــركة مصــادر التابعــة لشــركة عمــار، برنامجــاً اســتثمارياً فــي قطــاع الطاقــة 

بشــقيها التقليديــة والمتجــددة، وذلــك بهــدف المســاهمة فــي تحقيــق أمــن الطاقــة، وتخفيــض فاتــورة الكهربــاء 

المســتوردة، وتنميــة القطاعــات الاقتصاديــة الرئيســية التــي تعتمــد علــى قطــاع الطاقــة.

أهم الإنجازات خلال العام 2021

برنامــج الطاقــة الشمســية علــى أســطح المــدارس الــذي ينفــذه الصنــدوق يفــوز 

بجائــزة الأمــم المتحــدة للعمــل المناخــي العالمــي.

تركيب أنظمة طاقة شمسية على أسطح 80 مدرسة حكومية.

توقيــع اتفاقيــة مــع شــركة توزيــع كهربــاء الشــمال لإنشــاء محطــة »نور الشــمال« 

للطاقــة الشمســية بقــدرة إنتاجيــة 5 ميجاواط.

توقيــع اتفاقيــة مــع شــركة كهربــاء محافظــة القــدس لإنشــاء محطــة »نــور رمون« 

للطاقــة الشمســية فــي محافظــة رام واللــه والبيرة.

26
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 منذ عام 2014 وحتى عام 2021

مشاريع في الطاقة المتجددة والتقليدية

9عدد الاستثمارات

منذ بداية تنفيذ برنامج نور فلسطين وحتى نهاية 2021

)ميجاوط( 

20حجم الطاقة المنتجة

منذ بداية تنفيذ برنامج نور فلسطين وحتى نهاية 2021

فرصة عمل متخصصة في إنشاء محطات الطاقة الشمسية كبيرة 

الحجم تشمل نقل المعرفة )مهندسين، وحرفيين، وتقنيين(
70
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دونم من خلال إنشاء محطات 

الطاقة الشمسية

125تطوير حوالي
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20,000
لوحة شمسية
على مساحة
ً 86 دونما

القدرة الإنتاجية:
7.5 ميجاواط

ما يعادل استهلاك حوالي
3,600 منزل

تقليل الاستيراد:

4.5
مليون شيقل سنويا

و 112
مليون شيكل
خلال الـ 25 سنة القادمة

28

قصص نجاح في قطاع الطاقة
ــة  ــات المحلي ــن المؤسس ــد م ــع العدي ــراكة م ــاع بالش ــذا القط ــي ه ــاريع ف ــن المش ــدداً م ــدوق ع ــى الصن أنه

ــة  ــة المتجــددة، وإحــداث نقل ــر قطــاع الطاق ــة، وســاهمت هــذه المشــاريع كقصــص نجــاح فــي تطوي والدولي

ــم إنجازهــا: ــي ت ــة فــي هــذا القطــاع. ومــن المشــاريع الت ــى مســتوى الشــركات الفلســطينية العامل ــة عل نوعي

محطة »نور أريحا« للطاقة الشمسية
ــدرة  ــية، وبق ــة شمس ــف لوح ــع 20 أل ــاً، وبواق ــاحة 86 دونم ــى مس ــا« عل ــور أريح ــة »ن ــدوق محط ــأ الصن أنش

إنتاجيــة تبلــغ 7.5 ميجــاوط، أي مــا يعــادل اســتهاك حوالــي 3600 منــزل حســب معــدل الاســتهاك الســنوي مــن 

الكهربــاء للمنــازل فــي فلســطين. 

تــم افتتــاح المحطــة وتشــغيلها وربطهــا بشــبكة شــركة كهربــاء محافظــة القــدس، وتســاهم المحطــة فــي تقليــل 

ــرة  ــاء مــن الخــارج ســنوياً بقيمــة 4.5 مليــون شــيكل، وحوالــي 112 مليــون شــيكل خــال فت مشــتريات الكهرب

عمــل المحطــة المتوقعــة وهــي 25 ســنة.

وقـّـع الصنــدوق فــي عــام 2019 اتفاقيــة مــع عــدد مــن مؤسســات القطــاع الخــاص الفلســطيني متمثلّــة فــي كل 

ــي، بهــدف الاســتثمار بوســائل  ــك الوطن ــي، والبن ــة، والمستشــفى الاستشــاري العرب مــن: شــركة بيرزيــت للأدوي

الطاقــة المتجــددة مــن خــال شــراء المحطــة واســتخدامها مــن أجــل ســد حاجاتهــم مــن الكهربــاء.
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 منذ عام 2014 وحتى عام 2021 منذ عام 2014 وحتى عام 2021 منذ عام 2014 وحتى عام 2021

13,500
لوحة شمسية
على مساحة
52 دونماً

القدرة الإنتاجية:
5 ميجاواط

ما يعادل استهلاك حوالي
2,400 منزل

تقليل الاستيراد:

3
مليون شيقل سنويا

وحوالي 75
مليون شيكل خلال
الـ 25 سنة القادمة

29

محطة »نور جنين« للطاقة الشمسية
أنشــأ الصنــدوق محطــة »نــور جنيــن« للطاقــة الشمســية قــرب بلــدة كفــردان علــى مســاحة تبلــغ 52 دونمــاً، 

وبواقــع 13,500 مــن الألــواح الشمســية، وبقــدرة إنتاجيــة تصــل إلــى 5 ميجــاواط، أي مــا يعــادل اســتهاك حوالــي 

2400 منــزل مــن الكهربــاء.

اكتمــل إنشــاء وتشــغيل وربــط المحطــة بشــبكة الكهربــاء فــي العــام 2020، وتــم توقيــع اتفاقيــة بيــع المحطــة 

ــات الواقعــة ضمــن منطقــة  ــح البلدي ــاء الشــمال، بحيــث تكــون الاســتفادة المباشــرة لصال ــع كهرب لشــركة توزي

امتيــاز الشــركة.
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المشاريع قيد التنفيذ

برنامج نور فلسطين للطاقة الشمسية
بــدأ الصنــدوق تنفيــذ برنامــج »نــور فلســطين« للطاقــة الشمســية بهــدف توليــد 200 ميجــاواط مــن الكهربــاء، أي 

مــا يعــادل 14 % مــن احتياجــات الضفــة الغربيــة مــن الكهربــاء. يقُــدّر حجــم البرنامــج الاســتثماري بحوالــي 200 

مليــون دولار، ويضــم البرنامــج عــدداً مــن مشــاريع الطاقــة الشمســية، كمحطــات توليــد الكهربــاء مــن الطاقــة 

الشمســية، وبرنامــج الطاقــة الشمســية علــى أســطح 500 مدرســة حكوميــة.

محطة »نور الشمال« للطاقة الشمسية
ــع الصنــدوق اتفاقيــة مــع شــركة توزيــع كهربــاء الشــمال لإنشــاء محطــة »نــور الشــمال« للطاقــة الشمســية  وقّ

قــرب بلــدة ســفارين بمحافظــة طولكــرم، وســيتم إنشــاؤها علــى مســاحة تبلــغ 55 دونمــاً، وبقــدرة إنتاجيــة تبلــغ 

5 ميجــاواط كمرحلــة أولــى، حيــث ســتعمل المحطــة ككل علــى تزويــد شــركة كهربــاء الشــمال بمصــدر متجــدد 

ــن لإنشــاء  ــدرج هــذا المشــروع ضمــن جهــود الطرفي ــي جــزءاً مــن احتياجــات المســتفيدين. وين ــاء يلب للكهرب

مشــاريع طاقــة شمســية ســتبلغ قدرتهــا الإجماليــة 20 ميجــاواط.

محطة »نور رمون« للطاقة الشمسية
وقّــع الصنــدوق اتفاقيــة مــع شــركة كهربــاء محافظــة القــدس لإنشــاء محطــة طاقــة شمســية قــرب بلــدة رمــون 

ــغ 4 ميجــاواط أي مــا يعــادل اســتهاك  ــة تبل ــرة، وســيتم إنشــاء المحطــة بقــدرة إنتاجي فــي محافظــة رام والبي

حوالــي 1900 منــزل مــن الكهربــاء، كمــا ســيتم تشــغيلها خــال هــذا العــام 2022، بحيــث تســتفيد شــركة كهربــاء 

محافظــة القــدس مــن الطاقــة الكهربائيــة التــي يتــم إنتاجهــا لمــدة 25 عامــاً.

برنامج الطاقة الشمسية على أسطح 500 مدرسة حكومية
ــة  ــن الطاق ــاواط م ــاج 35 ميج ــل إنت ــن أج ــة م ــة حكومي ــطح 500 مدرس ــتغال أس ــى اس ــج إل ــدف البرنام يه

ــاء  ــم وشــركة كهرب ــة والتعلي ــع وزارة التربي ــج بالشــراكة م ــذ هــذا البرنام ــم تنفي ــن الشــمس، ويت ــة م الكهربائي

ــل. ــاء الخلي ــركة كهرب ــمال وش ــاء الش ــع كهرب ــركة توزي ــدس وش ــة الق محافظ

يقُــدّر الحجــم الاســتثماري للبرنامــج بحوالــي 35 مليــون دولار، ومــن المتوقــع أن يســاهم المشــروع فــي تقليــل 

فاتــورة الكهربــاء الســنوية للمــدارس المشــاركة فــي المشــروع بمعــدل 1.2 مليــون دولار عنــد اكتمــال البرنامــج.

 EIB نجــح الصنــدوق فــي اســتقطاب مؤسســات دوليــة لتمويــل هــذا البرنامــج، مثــل بنــك الاســتثمار الأوروربــي

ــون دولار  ــع 15 ملي ــة )IFC( بواق ــل الدولي ــة التموي ــون دولار، ومؤسس ــة 18 ملي ــل بقيم ــاهم بالتموي ــذي س ال

ومنحــة مــن مجموعــة البنــك الدولــي بقيمــة 2 مليــون دولار.

ــي  ــة ف ــى أســطح 121 مدرس ــة الشمســية عل ــة الطاق ــب أنظم ــن تركي ــاء م ــم الانته ــام 2021، ت ــة الع ــع نهاي م

ــج. ــذ البرنام ــة تنفي ــذ بداي ــن من ــات الوط ــف محافظ مختل
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القدرة الكليّة للبرنامج: 
35 ميجا واط

ما يعادل استهلاك 
16 ألف منزل

تركيب أنظمة
طاقة شمسية
على أسطح
121 مدرسة
حتى نهاية العام 2021

سيساهم في تقليل 
فاتورة الكهرباء السنوية 
للمدارس المشاركة بقيمة:
1.2 مليون دولار أمريكي

يســاهم هــذا البرنامــج فــي تعزيــز اســتخدام الطاقــة النظيفــة علــى أســطح المــدارس العامــة، كمــا يعمــل علــى خفــض 

فاتــورة الكهربــاء فــي تلــك المــدارس، بحيــث يتــم اســتخدام جــزء مــن إنتــاج هــذه الأنظمــة مــن الطاقــة الكهربائيــة 

لتغطيــة اســتهاك المــدارس، ويتــم شــراء الكميــة الباقيــة مــن قبــل شــركات توزيــع الكهربــاء.

حقل “غزة مارين” للغاز الطبيعي
يقــع حقــل الغــاز الطبيعــي الفلســطيني “غــزة ماريــن” فــي المناطــق الســاحلية الفلســطينية، ويشــمل الحقــل 

احتياطــي يقــدر ب 1 تريليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي، أي حوالــي 31 مليــار متــر مكعــب. 

تــم اكتشــاف حقــل الغــاز فــي عــام 1999 مــن قبــل شــركة بريتيــش غــاز )BG(، ويعتبــر تطويــر “غــزة ماريــن” 

دعامــة مركزيــة لأمــن الطاقــة فــي فلســطين، ويســاهم فــي تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي فــي توليــد الطاقــة، وتقليــل 

الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة المســتوردة، وتقــدر تكاليــف تطويــر “غــزة ماريــن” بحوالــي 1 مليــار دولار.

وبموجــب قــرار مجلــس الــوزراء الفلســطيني فــإن حقــوق التطويــر تتألــف مــن تحالــف يتكــون مــن صنــدوق الاســتثمار 

الفلســطيني وشــركة اتحــاد المقاوليــن )CCC( بنســبة 27.5% لــكل منهمــا بموجــب الحقــوق المتاحــة لهمــا فــي اتفاقيات 

الرخصــة الحاليــة، وتخصيــص 45% لشــركة عالميــة مطــورة يتــم المصادقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الــوزراء الفلســطيني.

ــتثمار  ــدوق الاس ــاً بصن ــة حالي ــزة والمتمثل ــاز غ ــل غ ــي حق ــريكة ف ــراف الش ــام 2021 الأط ــة الع ــت بداي ووقعّ

وشــركة اتحــاد المقاوليــن )CCC( مــع الشــركة المصريــة القابضــة للغــازات الطبيعيــة »ايجــاس« مذكــرة تفاهــم 

للتعــاون بمســاعي تطويــر حقــل غــاز غــزة والبنيــة التحتيــة الازمــة، بمــا يوفّــر احتياجــات فلســطين مــن الغــاز 
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الطبيعــي ويعــزز التعــاون بيــن البلديــن الشــقيقين وإمكانيــة تصديــر جــزء مــن الغــاز لجمهوريــة مصــر الشــقيقة. 

ــاً بيــن الطرفيــن بغــرض التوصــل إلــى اتفــاق لتطويــر الحقــل الــذي ســيكون لــه أثــر  وتجــري المحادثــات حالي

كبيــر علــى قطــاع الطاقــة فــي فلســطين. 

محطة جنين لتوليد الطاقة الكهربائية
يعتبــر الصنــدوق مــن أكبــر المســاهمين فــي شــركة 

ــوّرة  ــة، وهــي الشــركة المط ــد الطاق فلســطين لتولي

ــي محافظــة  ــع ف ــي تق ــاء الت ــد الكهرب لمحطــة تولي

جنيــن، وهــي أول محطــة لتوليــد الكهربــاء فــي 

ــة  ــي 260 ميجــاواط كمرحل ــى حوال ــة تصــل إل ــى الغــاز الطبيعــي بقــدرة إنتاجي ــة، وســتعمل عل الضفــة الغربي

ــة. ــا النهائي ــال مراحله ــد اكتم ــاواط عن ــي 450 ميج ــى، وحوال أول

يجــري تطويــر المحطــة مــن خــال شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة بالشــراكة مــع مجموعــة رائــدة مــن المســتثمرين 

الفلســطينيين، بمــا فــي ذلــك شــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار )باديكــو(، وشــركة الاتصــالات الفلســطينية، ومجموعــة 
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البنــك العربــي، وشــركة الكهربــاء الفلســطينية، والشــركة العربيــة الفلســطينية لاســتثمار )أيبــك(، بالإضافة إلى مســتثمرين 

آخريــن محلييــن بمــا فــي ذلــك بنــوك محليــة، مــن بينهــا بنــك فلســطين وبنــك القــدس وبنــك القاهــرة عمــان.

مــن المتوقــع أن تلبّــي المحطــة حوالــي 40% مــن احتياجــات الوطــن مــن الكهربــاء، وبتكلفــة اســتثمارية إجمالية 

تقُــدّر بحوالــي 650 مليــون دولار أمريكي.

اســتمرتّ خــال العــام 2021 مســاعي شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة فــي التحضيــر للبــدء بالأعمــال الإنشــائية، 

ــر العطــاءات  ــم وتحضي ــل التصامي ــا مث ــدم فيه ــق التق ــم تحقي ــد ت ــر مــن صعي ــى أكث ــث يجــري العمــل عل حي

ــاراته  ــد مس ــى صعي ــواء عل ــة س ــذّي للمحط ــاز المغ ــط الغ ــا خ ــغيل، وقضاي ــائية والتش ــال الإنش ــة للأعم الدولي

المقترحــة وإنشــائه والــذي حقــق تقدمــاً ملحوظــاً، أو مــن حيــث إعطــاء الأولويــة للغــاز المســتخرج مــن حقــل 

غــاز غــزة لتشــغيلها. فيمــا تســتمر المحادثــات مــع كافــة الأطــراف المعنيــة، فــي قضايــا التفريــغ والنقــل للكهربــاء 

لــدى إنشــاء المحطــة إضافــةً إلــى اتفاقيــات الشــراء وغيرهــا.

شركة كهرباء محافظة القدس
يعُتبــر الصنــدوق أحــد المســاهمين فــي شــركة كهربــاء 

محافظــة القــدس، باعتبارهــا شــركة وطنيــة هامّــة فــي 

مدينــة القــدس، وتلعــب دوراً رياديــاً فــي تزويــد المواطنيــن 

بالطاقــة الكهربائيــة فــي مناطــق واســعة مــن فلســطين بمــا 

فيهــا القــدس، حيــث أنهــا كذلــك المشــغل الأكبــر فــي محافظــة القــدس. كمــا تعمــل الشــركة علــى تطويــر مصادر 

ــة. ــة الكهربائي ــة للطاق ــة وبديل إضافي

الشركة الفلسطينية 
للكهرباء )محطة 
توليد كهرباء غزة(

الشــركة  فــي  الصنــدوق  يســاهم 

أحــد  باعتبــاره  للكهربــاء  الفلســطينية 

ــة  ــركة محط ــر الش ــا، تدي ــين له المؤسس

غــزة.  قطــاع  فــي  الكهربــاء  توليــد 

إلــى  الشــركة  ملكيــة  فــي  ويســاهم 

جانــب الصنــدوق العديــد مــن الشــركات 

ــتمر  ــة. تس ــة المحلي ــات المالي والمؤسس

ــع  ــب م ــى جن ــاً إل ــدوق جنب ــود الصن جه

المحطــة  قــدرة  زيــادة  فــي  الشــركاء 

ــل  ــا للعم ــق تحويله ــن طري ــة ع الإنتاجي

الطبيعــي. الغــاز  علــى 



34

ثانياً: القطاع الصحي

يلعــب القطــاع الصحــي دوراً رئيســياً فــي الحفــاظ علــى ســامة المجتمعــات وتقدّمهــا، ويعتبــر تقــدّم هــذا القطاع 

مؤشــراً علــى نهضــة الــدول وتطورهــا فــي مختلــف المجــالات الأخــرى. ومــن هــذا المنطلــق، يعمــل الصنــدوق 

علــى تطويــر هــذا القطــاع، والنهــوض بــه لتوفيــر الخدمــات الصحيــة للمواطــن وبجــودة عاليــة، وخاصــة فــي ظــل 

الظــروف الصحيــة التــي يعيشــها شــعبنا فــي الوقــت الراهــن.

وتتــوزع محفظــة الصنــدوق فــي هــذا القطــاع مــن خــال الاســتثمار بالشــراكة مــع آخريــن فــي شــركة المجمــع 

ــي  ــدة ف ــن المستشــفيات الرائ ــدد م ــي ع ــر وتســتثمر ف ــي تدي ــي التخصصــي، وهــي الشــركة الت ــي العرب الطب

ــة نابلــس، والمستشــفى الاستشــاري  القطــاع الصحــي الفلســطيني، كالمستشــفى العربــي التخصصــي فــي مدين

العربــي فــي ضاحيــة الريحــان، ومستشــفى ابــن ســينا التخصصــي فــي محافظــة جنيــن، والمستشــفى الاستشــاري 

للســرطان )قيــد التنفيــذ(.

أهم الإنجازات خلال العام 2021

افتتاح مستشفى ابن سينا التخصصي في محافظة جنين.

افتتاح قسم عناية حثيثة إضافي لمرضى كورونا في المستشفى الاستشاري العربي.

الإعلان عن اتفاقية إنشاء المستشفى الاستشاري العربي – الخليل.

مواصلة العمل في المستشفى الاستشاري للسرطان.
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قصص نجاح في قطاع الصحة

شركة المجمع الطبي العربي التخصصي
تأسســت الشــركة فــي مدينــة 

وتديــر   ،1998 عــام  نابلــس 

مــن  عــدد  فــي  وتســتثمر 

فــي  الرائــدة  المستشــفيات 

الفلســطيني،  الصحــي  القطــاع 

كالمستشــفى العربــي التخصصي 

فــي مدينــة نابلس، والمستشــفى 

الاستشــاري العربــي فــي ضاحيــة 

ابــن  ومستشــفى  الريحــان، 

ــي محافظــة  ــينا التخصصــي ف س

جنيــن، والمستشــفى الاستشــاري 

الإنشــاء(،  )قيــد  للســرطان 

الاستشــاري  والمستشــفى 

الإنشــاء(. )قيــد  الخليــل   – العربــي 

المستشفى الاستشاري العربي في ضاحية الريحان
يعتبر المستشفى الاســـتثمار الأكبـــر فـــي القطـــاع الصحـــي الفلسـطيني، ويبلـــغ حجـمه الاســـتثماري 75 مليـون 

دولار أمريكـــي. يقـــع المستشـــفى علـــى أرض تبلـــغ مســـاحتها الإجماليـــة 13 ألـــف متـر مربـــع، أقيم عليها بناء 

ــاً. بواقع 14 طابقـ

العمــــل  المستشــــفى  بــــدأ 

عــــام 2016 بقــــدرة تشــــغيلية 

بلغــــت 100 ســـرير كمرحلـــة 

تشـــغيلية أوليـــة، تبعهـا تشـغيل 

تدريجـي لعـــدد أكبـر من الأسرةّ 

ليصـــل العـــدد الإجمالــي لأســرة 

ــى 330  ــة إلـ ــفى العامل المستش

نوعيــة  أســرةّ  نصفهــا  ســـريرا 

مــن حيــث الاختصــاص. ويقـــدم 

ــة  ــات صحيـ ــفى خدمـ المستشـ

نوعيـــة أدت إلـى تقليـل الحاجـة 
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إلـــى تحويـــل المرضـــى للعـاج خـــارج الباد وقـد حقــــق للمرضــى القــــدرة علــى الوصــول إلــــى الخدمــات 

التــــي يحتاجونهــــا، ســــواء أكانــــت خدمــــات تشــــخيصية أم عاجيــــة داخــــل الوطــــن.

حصــل المستشــفى علــى شــهادة الاعتماديــة الدوليــة للجــودة JCIA ومــا يتطلــب ذلــك مــن متابعة يوميــة لجودة 

ــع الشــكاوى والماحظــات. يســتخدم  الخدمــة المقدمــة، ورضــا المريــض، والتحســين المســتمر، ومتابعــة جمي

ــي،  ــي الإلكترون ــف الطب ــة ســواء المل ــه المختلف ــي أجــزاء عمل ــي ف المستشــفى النظــام المحوســب والإلكترون

.SAP ونظــام المــوارد البشــرية المحوســب، والنظــام المالــي العالمــي

المستشفى العربي التخصصي
ــد  ــو أح ــام 2000، وه ــي الع ــس ف ــة نابل ــي محافظ ــع ف ــي الواق ــي التخصص ــفى العرب ــغيل المستش ــدأ تش ب

ــرةّ،  ــتيعابية للمستشــفى 104  أس ــدرة الاس ــغ الق ــي التخصصــي، تبل ــي العرب ــع الطب مستشــفيات شــركة المجم

ــات  ــاب، وخدم ــام، والأعص ــة، والعظ ــات الجراحي ــب، العملي ــة القل ــطرة وجراح ــام القس ــفى أقس ــم المستش يض

ــال  ــم واطف ــاج العق ــي لع ــز رزان التخصص ــوارىء، ومرك ــات الط ــة، وخدم ــولادة والحضان ــي ال ــال حديث الأطف

الأنابيــب، والعنايــة الحثيثــة والمناظيــر والجراحــة العامــة، وقســم الــولادة. كمــا يشــمل المستشــفى قســم الأشــعة 

ــة. ــادات التخصصي ــرات والعي ــة والمختب والصيدلي

يتكــون المستشــفى مــن 9 طوابــق بمســاحة إجماليــة تبلــغ 6,500 متــر مربــع، ويخــدم المستشــفى بشــكل عــام 

ســكان كافــة محافظــات الوطــن، وبشــكل خــاص المحافظــات الشــمالية كنابلــس وطولكــرم وقلقيليــة وجنيــن.
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مستشفيات جديدة

مستشفى ابن سينا التخصصي
ــدوق  ــه الصن ــذي أسّس ــن. وال ــة جني ــي محافظ ــي الأول ف ــفى التخصص ــينا المستش ــن س ــفى اب ــر مستش يعتب

ــة المركــزة،  مــع عــدد مــن الشــركاء. يشــمل مستشــفى ابــن ســينا أقســام الطــوارئ، والقلــب، ووحــدة العناي

والجراحــة، والأشــعة، وجنــاح الــولادة، وطــب العيــون، والمختبــرات الطبيــة، والعيــادات الخارجيــة. وتــم افتتاحه 

بدايــة العــام 2021.

ســتصل القــدرة الاســتيعابية للمستشــفى إلــى 200 ســرير، ولكــن المرحلــة الأولــى بــدأت ب 56 ســريرا، وقــد تــم 

إنشــاؤه بالشــراكة بيــن عــدد مــن المســتثمرين المحلييــن وشــركة المجمــع الطبــي العربــي التخصصــي التــي يعــد 

صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني أحــد المســتثمرين الاســتراتيجيين فيهــا.

المستشفى الاستشاري للسرطان )قيد التنفيذ(
إيمانــاً مــن الصنــدوق بضــرورة توفيــر الخدمــات الصحيــة الضروريــة لشــعبنا، وبأعلــى جــودة ممكنــة، فقــد تــم 

ــه والبيــرة بقــدرة  ــذ المستشــفى الاستشــاري للســرطان فــي محافظــة رام الل الإعــان عــن بــدء التخطيــط لتنفي

اســتيعابية ســتبلغ 170 ســريراً كمرحلــة أولــى، ومســاحة بنــاء 14,400 متــر مربــع كمرحلــة أولــى.

يهــدف المستشــفى إلــى تشــخيص وعــاج جميــع أنــواع أورام الســرطان ويشــتمل علــى العــاج بالإشــعاع، والعــاج 

ــار والصغــار وزراعــة النخــاع. كمــا أنــه سيشــتمل علــى طابــق مخصــص  الكيمــاوي والبيولوجــي والهرمونــي للكب
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للعــاج التلطيفــي والمرضــى أصحــاب الحــالات المســتعصية، بالإضافــة إلــى طابــق للعيــادات الخارجيــة وطــوارئ 

مخصــص لــلأورام، وكذلــك طابــق للبحــث العلمــي والمحاضــرات والنــدوات واللقــاءات التعليميــة.

ويشــكّل هــذا المستشــفى إضافــة نوعيــة للخدمــات الصحيــة المقدمــة لشــعبنا، والتــي ستســاهم فــي تغطيــة 

ــة  ــات الصحي ــداً للخدم ــون راف ــك تك ــي بذل ــطين، وه ــي فلس ــرطان ف ــى الس ــات مرض ــن احتياج ــر م ــزءٍ كبي ج

ــاً فــي هــذا المجــال. ــرة حالي المتوفّ

المستشفى الاستشاري العربي – الخليل
تــم خــال العــام 2021 توقيــع اتفاقيــة بيــن شــركة المجمــع الطبــي العربــي وجامعــة بوليتكنيــك فلســطين لبــدء 

العمــل بإنشــاء المستشــفى الاستشــاري العربــي – الخليــل، ويقُــدّر الحجــم الاســتثماري للمستشــفى 80 مليــون 

ــدرج هــذا المشــروع فــي إطــار توســعة شــبكة مستشــفيات شــركة  دولار، وبقــدرة اســتيعابية 400 ســرير. وين

المجمــع الطبــي العربــي، وانســجاماً مــع رؤيــة الصنــدوق فــي توفيــر الخدمــات الصحيــة الضروريــة لأبنــاء شــعبنا 

فــي كافــة محافظــات الوطــن.
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ثالثاً: قطاع الاتصالات والبنية التحتية

يلعــب قطــاع الاتصــالات اليــوم دوراً رئيســياً فــي تحقيــق عمليــة التنميــة، كمــا تشــكّل الاتصــالات جــزءاً رئيســياً 

مــن البنيــة التحتيــة فــي معظــم القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى، وتســاهم فــي تســريع عجلــة النمــو الاقتصــادي. 

ــة  ــاء البني ــي بن ــي هــذا القطــاع كشــريكٍ ومؤســس رئيســي ف ــتثمار الفلســطيني ف ــدوق الاس ــد انخــرط صن وق

التحتيــة لاتصــالات فــي جميــع المراحــل، ســواء علــى صعيــد الاتصــالات الخليويــة كشــريك مؤســس لشــركات 

الاتصــالات الأرضيــة والخليويــة فــي فلســطين. أو علــى مســتوى أهميــة تطويــر شــبكة وطنيــة للأليــاف الضوئيــة، 

لتكــون مــن أهــم الروافــع الازمــة لتمكيــن متطلبــات ونجــاح التحــول المطلــوب لاقتصــاد الرقمــي. وقــد نجحــت 

جهــود الصنــدوق مــع كافــة الأطــراف نهايــة العــام 2021 بإطــاق أعمــال التهيئــة للبنيــة التحتيــة لشــبكة أليــاف 

ضوئيــة وطنيــة تحقــق متطلبــات التنميــة فــي ظــل بيئــةٍ تنافســيةٍ صحيــةٍ تعــود بالنفــع علــى المواطــن.

ــز  ــر هــذا القطــاع وتعزي ــى تطوي ــة إل ــدوق مجموعــة مــن المشــاريع والاســتثمارات الهادف ــس ويقــود الصن أسّ

البنيــة التحتيــة لاتصــالات فــي فلســطين. ومــن هــذه المشــاريع شــركة موبايــل الوطنيــة الفلســطينية أوريــدو، 

ومجموعــة الاتصــالات الفلســطينية وشــركة مــدى العــرب وشــركة ترانســند.

أهم الإنجازات خلال العام 2021

 حقّقــت شــركة أوريــدو أرباحــاً بلغــت 13.4 مليــون دولار خــلال العــام 2021، 

بارتفــاع بلــغ 78% عــن العــام 2020.

 شــركة »مــدى العــرب« توقــع اتفاقيــات مــع كلٍّ مــن »شــركة كهربــاء محافظــة 

القــدس«، و»شــركة توزيــع كهربــاء الشــمال«، و»شــركة كهربــاء الخليــل« بهــدف 

الاســتفادة مــن بنُاهــا التحتيــة لإنشــاء وتمديــد شــبكة الأليــاف الضوئيــة )الفايبــر(.

ــاف  ــبكة الألي ــات ش ــة لخدم ــة التجريبي ــق المرحل ــرب« تطل ــدى الع  شــركة »م

ــر(. ــة )الفايب الضوئي
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قصص نجاح في قطاع الاتصالات

شركة موبايل الوطنية الفلسطينية )أوريدو(
ــة  ــن مجموع ــا بي ــدو( فلســطين بالشــراكة م أنشــئت )أوري

– أوريــدو العالميــة، وبيــن صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، 

انطلقــت أعمــال الشــركة التجاريــة فــي الضفــة الغربيــة فــي 

العــام 2009، وطرحــت الشــركة أســهمها لاكتتــاب الأولــي العــام فــي عــام 2010، فــي حيــن تــم إدراج أســهمها 

فــي بورصــة فلســطين عــام 2011. وأطلقــت خدماتهــا التجاريــة فــي قطــاع غــزة عــام 2017 علــى الرغــم مــن 

المعيقــات الكثيــرة، كمــا أطلقــت خدمــات الجيــل الثالــث عــام 2018 فــي الضفــة الغربيــة. وصــل عــدد مشــتركي 

الشــركة حتــى نهايــة عــام 2021 إلــى حوالــي 1.4 مليــون مشــترك. 

وبعــد نجاحهــا فــي التغلــب علــى العديــد مــن التحديــات الماليــة والاقتصاديــة، حقّقــت الشــركة نتائــج ماليــة 

إيجابيــة، وذلــك مــن خــال تحقيــق أربــاح صافيــة بلغــت حوالــي 13.4 مليــون دولار خــال العــام 2021، وذلــك 

بارتفــاع يبلــغ 78% عــن العــام 2020.
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شركة الاتصالات الفلسطينية
يعُتبــر الصنــدوق شــريكاً مؤسســاً فــي شــركة الاتصــالات الفلســطينية 

)بالتــل(، وهــي مــن أكبــر المســتثمرين فــي قطــاع الاتصــالات 

ــي  ــواً ف ــوراً ونم ــر تط ــاع الأكث ــك القط ــات، ذل ــا المعلوم وتكنولوجي

ــطينية.  ــة الفلس ــة التحتي ــات البني قطاع

تقــدم الشــركة خدمــات متنوعــة ومنهــا: الاتصــالات الثابتــة وخدمــات الإنترنــت وغيرهــا مــن الخدمــات المضافــة. 

حققــت الشــركة أرباحــاً صافيــة بلغــت 67.4 مليــون دينــار أردنــي خــال العــام 2021، بنســبة نمــو بلغــت %56.7 

عــن العــام 2020.

شركة مدى العرب للاتصالات والإنترنت
تأسّســت مــدى عــام 2010، وتمتلــك شــبكة اتصالات متطــورة يصل انتشــارها 

ليغطــي جميــع المحافظــات الفلســطينية فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة. 

ــر(  ــة )الفايب ــاف الضوئي ــبكة الألي ــد ش ــاً إنشــاء وتمدي ــدى« حالي ــدأت »م ب

ــة  ــة نوعي ــر( نقل ــكّل )الفايب ــاء، ويش ــع الكهرب ــركات توزي ــع ش ــراكة م بالش

فــي عالــم الاتصــالات والإنترنــت، لمــا تتميــز بــه هــذه الشــبكة مــن قــدرة 

علــى البــث لمســافات أبعــد وبأمــواج طوليــة أعلــى مــن الشــبكة التقليديــة كوســيط فعــال لاتصــالات البعيــدة 

وشــبكات الحاســوب بســبب مرونتهــا وإمكانياتهــا مقارنــة مــع الشــبكة التقليديــة.
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وبنــاءً علــى مــا يتميــز بــه الصنــدوق مــن خــال برنامجــه الاســتثماري، والــذي تشــكل فلســفة الشــراكة فيــه 

أحــد أهــم عناصــر قوتــه، بامتاكــه عاقــات اســتراتيجية مــع معظــم شــركات توزيــع الكهربــاء فــي فلســطين، 

فقــد تــم خــال العــام 2021 توقيــع اتفاقيــات بيــن شــركة مــدى العــرب وشــركات توزيــع الكهربــاء مثــل شــركة 

كهربــاء الخليــل، وشــركة كهربــاء الشــمال مــن أجــل بنــاء وتمديــد شــبكة الأليــاف الضوئيــة فــي مناطــق امتيــاز 

الشــركتين، ليكــون هــذا الإنجــاز بمثابــة برنامــج اســتثماري وطنــي مكمــل لشــركات توزيــع الكهربــاء وبنيتهــا 

التحتيــة. علمــاً بــأن الصنــدوق يســتثمر فــي شــركة »مــدى العــرب« بنســبة مؤثــرة، ويســاهم هــذا الاســتثمار 

فــي تطويــر قطــاع البنيــة التحتيــة المســتدامة لاتصــالات فــي فلســطين.

شركة ترانسند
ــات، تعمــل  ــا المعلوم ــي مجــال تكنولوجي شــركة متخصصــة ف

شــركة ترانســند مــن مركزهــا فــي مدينــة بيــت لحــم، كمركــز 

اتصــال مكــون مــن 88 مقعــداً، يقــدم خدمــات الدعــم الفنــي، 

ــويق،  ــة، والتس ــة الفوري ــات الترجم ــاء، وخدم ــة العم وخدم

التجاريــة والخدماتيــة فــي فلســطين والخــارج،  للشــركات 

وتقــدم خدماتهــا بلغــات أخــرى كالفرنســية والألمانيــة بالإضافة 

للعربيــة والإنجليزيــة. يســتثمر الصنــدوق فــي ترانســند بهــدف توظيــف هذا الاســتثمار فــي الخطط التوســعية 

للشــركة، وتوظيــف عــدد أكبــر مــن الكفــاءات.
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رابعاً: قطاع الصناعة والتجارة والزراعة

ــة الأخــرى، وخاصــة قطــاع الصناعــة  ــى معظــم القطاعــات الاقتصادي ــه المتنوعــة عل ــر هــذا القطــاع بمجالات يؤث

الــذي يلعــب دوراً رائــداً فــي عمليــة التنميــة الاقتصاديــة، كمــا ان هــذا القطــاع ينعكــس تطويــره علــى تحســين 

ــن  ــل م ــة، والتقلي ــات الوطني ــادة المنتج ــل، وزي ــرص العم ــر ف ــال توفي ــن خ ــك م ــة، وذل ــرات الاقتصادي المؤش

ــى الاســتيراد. الاعتمــاد عل

44

اهم الإنجازات خلال العام 2021

ــة  ــة للأعــلاف، بالاضاف ــع الرابي ــة لمصن ــاكل الخارجي ــي والهي ــال المبان ــدء أعم ب

ــر والمواصفــات. ــى المعايي ــة وبأعل ــاج مــن شــركة عالمي ــد خــط انت ــى توري ال

الدخــول فــي شــراكة اســتراتيجية مــا بيــن شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية وشــركة 

الاتحــاد الخمســة للتطويــر والاســتثمار مــن مجموعــة عيســى خــوري لصناعــات 

التعديــن والانشــاءات لإنشــاء مطحنــة الإســمنت الفلســطينية.

توقيع اتفاقية توريد معدات مطحنة الإسمنت.

شركة سنيورة تستحوذ على الحصة المسيطرة في شركة لحوم باردة في تركيا.
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قصص نجاح في قطاع الصناعة والتجارة والزراعة

شركة الدالية للاستثمار الزراعي
يســتثمر الصنــدوق فــي »الداليــة« بالشــراكة مــع الأخويــن صوافطــة، تهــدف الشــركة إلــى تطويــر مســاحة زراعيــة 

إجماليــة تصــل إلــى 500 دونــم مــن الأراضــي المســماة )ج( فــي الجــزء الشــمالي الشــرقي مــن الضفــة الغربيــة 

ضمــن أراضــي محافظــة طوبــاس، وعلــى الحــدود الغربيــة لنهــر الأردن )غــور الأردن(.

المشــروع  الإجماليــة لأرض  المســاحة  مــن  دونمــاً  تطويــر 370  تــمّ 

وزراعتهــم بالعنــب الابــذري المبكــر والحمضيــات، ولقــد تــم إنشــاء بيوت 

باســتيكية علــى مســاحة 65 دونــم وســيتم العمــل فــي المراحــل القادمــة 

ــة كافــة المســاحات المزروعــة بالعنــب ببيــوت باســتيكية. علــى تغطي

ــن  ــود المزارعي ــز صم ــى تعزي ــروع إل ــذا المش ــن ه ــدوق م ــدف الصن يه

ــم. ــة له ــل مجدي ــرص عم ــر ف ــماة )ج( وتوفي ــق المس ــي المناط ــم ف ــى أراضيه ــم عل وعائاته

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار – أيبك
يســاهم الصنــدوق فــي الشــركة العربيــة الفلســطينية لاســتثمار )أيبــك( التــي 

تأسســت فــي العــام 1994 بمبــادرة مجموعــة مــن رجــال الأعمــال العــرب، تتنوع 

ــع والخدمــات فــي  اســتثمارات أيبــك فــي قطاعــات التصنيــع والتجــارة والتوزي

فلســطين، والأردن، والمملكــة العربيــة الســعودية، والإمــارات، والعــراق، وتركيــا، 

مــن خــال شــركاتها التابعــة. توظـّـف الشــركة كادراً بحوالــي 2600 موظــف فــي 

ــاح  ــي أرب ــد حققــت الشــركة صاف ــة، فق ــر المدقق ــة غي ــة الأولي ــات المالي ــة. وبحســب البيان شــركات المجموع

بلغــت 37.94 مليــون دولار خــال العــام 2021، بنمــو نســبته 53.96% عــن العــام 2020.

شركة سنيورة للصناعات الغذائية
يســاهم الصنــدوق فــي شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة، الشــركة الرائــدة فــي مجــال صناعــة 

اللحــوم فــي المنطقــة، عامــة ســنيورة القــدس وعامــة يونيــوم المشــهورتين فــي مجــال اللحــوم 

المبــردة والانشــون. بــدأت اعمالهــا فــي القــدس فــي العــام 1920. تعتبــر شــركة ســنيورة مــن 

ــع مجهــزة  ــك مــن خــال أربعــة مصان ــاج اللحــوم المصنعــة، وذل ــر شــركات إنت ــى وأكب أول

بأفضــل التقنيــات، وتقــع تلــك المصانــع فــي فلســطين، والأردن، والإمــارات، وتركيــا.

شركة سند للموارد الإنشائية
أسّــس الصنــدوق شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية فــي العــام 2016 كشــركة 

مســاهمة عامــة، وأدُرجــت فــي بورصــة فلســطين فــي مطلــع العــام 2017، 

لتديــر مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة التجاريــة والصناعيــة والاســتثمارية، 

وأبرزهــا تجــارة وصناعــة الإســمنت.
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الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات “نابكو”
يســتثمر الصنــدوق فــي شــركة نابكــو وهــي الشــركة الصناعيــة 

ــة  الأولــى لصناعــة الألمنيــوم فــي فلســطين. تقــع نابكــو فــي مدين

نابلــس علــى مســاحة 40 ألــف متــر مربــع وهــي مجهــزة بمجموعــة 

متكاملــة مــن أحــدث خطــوط الإنتــاج، والتقنيــات الحديثــة، وتمتلــك 

طاقــة إنتاجيــة تزيــد عــن 7,000 طــن ســنوياً ذات جــودة ومواصفات 

عالميــة. كمــا تتميــز ببنيتهــا التحتيــة وطاقتهــا الإنتاجيــة الكبيــرة التــي مكّنتهــا مــن تلبيــة احتياجــات الســوق 

المحليــة والنفــاذ إلــى الأســواق الإقليميــة. تتــواءم منتجــات نابكــو مــع مجموعــة واســعة مــن الاســتخدامات 

المعماريــة والصناعيــة.

ــام الفــرص فــي الســوق الأردنــي وكذلــك جعــل الأردن موطــىء  ــدى نابكــو فــرع فــي الأردن بهــدف اغتن ل

قــدم للتوســع فــي الأســواق العربيــة المجــاورة. ولديهــا أيضــاً مكتــب تمثيلــي فــي رام اللــه وآخــر فــي غــزة.

شركة بيرزيت للأدوية
ــركة  ــي ش ــة وه ــت للأدوي ــركة بيرزي ــي ش ــدوق ف ــاهم الصن يس

فلســطينية رائــدة فــي مجــال التصنيــع الدوائــي. تنتــج الشــركة مــا 

يقــارب 300 صنــف يتــم توزيعهــا علــى 10 خطــوط إنتــاج تغطــي 

مختلــف المجــالات العاجيــة، وتســتهدف الشــركة جميــع أنــواع 

ــك وزارة  ــي بمــا فــي ذل العمــاء فــي الســوق الفلســطيني المحل

الصحــة ومنظمــات وبرامــج الرعايــة الصحيــة المحليــة والعالميــة إضافــة للمســتهلكين مــن خــال الصيدليــات 

ــا الشــرقية والجزائــر. والأطبــاء، وتقــوم بالتصديــر للأســواق العالميــة وبشــكل رئيســي لأوروب
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المشاريع قيد التنفيذ

مدينة أريحا الصناعية الزراعية
يعتبــر الصنــدوق أحــد المســاهمين والمؤسســين الرئيســيين للمشــروع بالشــراكة مــع شــركة فلســطين لاســتثمار 

ــة  ــادة الصــادرات الفلســطينية وحري العقــاري – بريكــو، وشــركة ســنابل لاســتثمار، ويهــدف المشــروع إلــى زي

ــة  ــد اكتمــال كاف ــة، كمــا ســيوفر المشــروع عن ــى الأســواق الخارجي وصــول المنتجــات الفلســطينية ونفاذهــا ال

مراحلــه حوالــي 5 آلاف فرصــة عمــل مباشــرة، ومــا لا يقــل عــن 10 آلاف فرصــة عمــل غيــر مباشــرة. تــم إنجــاز 

المرحلــة الأولــى منــه علــى مســاحة 140 ألــف متــر مربــع مــن بنية تحتيــة متكاملــة ومناســبة لجميــع الاحتياجات 

والمشــاريع الصناعيــة والزراعيــة.
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شركة الرابية للأعلاف والحبوب
ــة العــام 2018 بشــراكة كل مــن صنــدوق  ــل نهاي ــة للأعــاف والحبــوب فــي محافظــة الخلي تأسســت شــركة الرابي

الاســتثمار الفلســطيني وشــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي. تعمــل الشــركة علــى تأســيس منشــأة صناعيــة علــى 

مســاحة 15 دونمــاً مجهّــزة بخطــوط إنتــاج حديثــة تعمــل وفقــاً لأفضــل المعاييــر، وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع 

20 طنــاً فــي الســاعة مــن الأعــاف بمختلــف أنواعهــا، ســتصل إلــى 40 طنــاً فــي الســاعة فــي مراحــل متقدمــة.

وتصل الطاقة التخزينية للمصنع إلى حوالي 22 ألف طن من الحبوب. 

ــاج المحلــي للأعــاف فــي جنــوب الضفــة الغربيــة  ــى المســاهمة فــي ســد الفجــوة فــي الإنت يهــدف المشــروع إل

ــة. واســتبدال الأعــاف المســتوردة مــن أســواق خارجي

وقــد تــم الانتهــاء مــن الأعمــال الإنشــائية خــال العــام 2021 والبــدء بأعمــال البنــاء الحديــدي والتأســيس لتركيــب 

الصوامــع الخارجيــة، فــي وقــت يتــم فيــه العمــل علــى تجهيــز التعاقــدات الخاصــة بأعمــال تركيــب المعــدات 

وخــط الإنتــاج وذلــك بهــدف الانتهــاء مــن الأعمــال وتشــغيل المصنــع خــال العــام 2023.
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مطحنة الإسمنت
تنفّــذ ســند حاليــاً مشــروع مطحنــة الإســمنت بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ حوالــي 1.13 مليــون طــن ســنوياً، تغطــي نصــف 

احتياجــات الســوق الفلســطينية مــن مــادة الإســمنت. وتبلــغ التكلفــة التقديريــة للمشــروع نحــو 85 مليــون دولار، 

وذلــك بالشــراكة مــع مجموعــة عيســى خــوري لصناعــات التعديــن والإنشــاءات، وشــركة أســواق الاســتثمارية.

مصنع بال أوكس لإنتاج الأكسجين الطبي
يهــدف هــذا المشــروع الــذي ينفذه المستشــفى الاستشــاري العربي إلى إنتاج أكســجين ســائل لتغطيــة احتياجات 

مستشــفيات الضفــة الغربيــة، ويعتبــر الأكســجين جــزءا أساســيا مــن الرعايــة الصحيــة فــي المستشــفيات وفــي 

بعــض حــالات المرضــى.

ــدر الحجــم  ــل تكلفــة اســتيراد هــذه المــادة الأساســية للمستشــفيات، ويقّ سيســاهم هــذا المشــروع فــي تقلي

ــون دولار. ــي 4 ملي ــروع بحوال ــتثماري للمش الاس

منطقة ترقوميا متعددة التخصصات
سيشــمل المشــروع مجمعــاً صناعيــاً ومنطقــة مخــازن جمركيــة بالقــرب مــن مدينــة الخليــل، وسيســهل ذلــك حركة 

المنتجــات المحليــة إلــى الأســواق الإقليميــة والدوليــة؛ كمــا سيشــكل حلقــة وصــل مهمــة لدمــج اقتصــاد غــزة 

مــع الضفــة الغربيــة بحكــم موقعــه. وســوف يتــم ربــط المجمــع بالمعابــر الحدوديــة ومدينــة أريحــا الصناعيــة 

الزراعيــة، وبذلــك ســيصل فلســطين بالعالــم العربــي والعالــم. وســيوفر للمســتثمرين والشــركات مخــازن وأراضــي 

وحلــول لوجســتية تكنولوجيــة حديثــة وغيرهــا مــن المزايــا المتنوعــة. تبلــغ تكلفــة تطويــر هــذا المشــروع 105 

مليــون دولار تقريبــاً، وسيســاهم فــي تعزيــز المنتجــات الفلســطينية وتشــجيع الكفــاءات فــي سلســلة التوريــد 

الصناعيــة الفلســطينية.
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خامساً: القطاع العقاري

ــة فــي مختلــف  ــق نهضــة عمراني ــة، وتحقي ــدي العامل ــراً فــي تشــغيل الأي يلعــب القطــاع العقــاري دوراً كبي

ــاري الأفقــي مــن خــال  ــر العق ــى التطوي ــدوق اســتراتيجية تقــوم عل ــد اعتمــد الصن محافظــات الوطــن، وق

توفيــــر البنيــة التحتيــــة الازمــة لهــا تمهيــــداً لتوفيرهــا للمطوريــن المحلييــن، وذلــك بهدف إنجــاز الخطوات 

ــذه  ــي ه ــتثمار ف ــى الاس ــال عل ــتثمرين للإقب ــن والمس ــن المطوري ــريحة م ــذه الش ــز ه ــي تحفّ ــم، الت الأه

المســاحات مــن الأراضــي.

50

أهم الإنجازات خلال العام 2021 

 بدء أعمال التطوير في مشروع »مدينة القمر« بمحافظة أريحا والأغوار.

ــر   الاتفــاق مــع 16 مطــوراً مــن الشــركات الفلســطينية بهــدف الشــروع بتطوي

ــة القمــر حســب المخطــط الهيكلــي المنجــز مــن قبــل شــركة عمــار.   مدين

 إطــلاق مشــروع منتجــع “لاكاســا الســياحي” فــي مدينــة القمــر مــن خــلال شــراكة 

اســتراتيجية مــع مجموعــة لاكاســا القابضــة، والــذي يضــم منتجعــاً ســياحياً وســكنياً. 

 توقيــع اتفاقيــة مــع مســتثمر محلــي بهــدف بيــع حقــوق تطويــر لإنشــاء مركــز 

تجــاري متعــدد الاســتخدامات فــي مشــروع الإرســال ســنتر.

1
2
3
4
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 تطويرها حوالي

3.3
مليون متر مربع

منذ التأسيس

 منذ عام 2014 وحتى عام 2021
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الاستثمارات
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9

 منذ عام 2014 وحتى عام 2021

توفير ما يقارب
 11 ألف

فرصة عمل مؤقتة ودائمة 
في كافة المشاريع منذ 

إطلاق المحفظة
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قصص نجاح في القطاع العقاري

ضاحية الريحان
ــان«  ــة الريح ــذ مشــروع »ضاحي ــدوق تنفي ــتكمل الصن اس

الــذي بــدأه مــن نقطــة الصفــر، حيــث نجــح فــي تحويــل 

غيــر  الأراضــي  مــن  دونمــاً   250 مســاحتها  منطقــة 

المطــورة إلــى بيئــة ســكنية وتجاريــة واســتثمارية. تعتبــر 

الريحــان اليــوم مــن الضواحــي الســكنية النموذجيــة فــي 

فلســطين، وهــي امتــداد لمدينــة رام اللــه وقريبــة منهــا، 

وتضــم مختلــف المرافــق التجاريــة والصحيــة والتعليميــة 

والاجتماعيــة، وقــد تــم تطويــر الضاحيــة وفــق أعلــى 

ــر  ــة، الأم ــة التحتي ــم والبني ــث التصمي ــن حي ــر م المعايي

الــذي ســاهم باســتقطاب ليــس فقــط المواطنيــن للســكن، 

بــل أيضــاً اســتقطب المشــروع مجموعــة مــن الاســتثمارات 

والمستشــفى  الأمريكيــة،  العربيــة  الجامعــة  مثــل 

الاستشــاري العربــي، ولاكاســا مــول، وإســكان صنــدوق 

ــوال. ــركة ج ــي ش ــار موظف ادخ
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ضاحية الجنان
اســتكمل الصنــدوق تنفيــذ مشــروع ضاحيــة »الجنــان« علــى مســاحة تبلــغ حوالــي 77 دونمــاً علــى مســافة 3 

كيلــو متــرات إلــى الشــرق مــن مركــز مدينــة جنيــن، و5 كيلــو متــرات شــمال غــرب الجامعــة العربيــة الأميركيــة.

ــة لمجتمــع ســكني متكامــل،  ــة التحتي ــة عناصــر البني ــا كاف ــر فيه ــة وتتوف ــة متكامل ــة تحتي ــان ببني ــع الجن تتمت

كشــبكات الطــرق والكهربــاء والميــاه والاتصــالات، وهــي الضاحيــة النموذجيــة الأولــى مــن نوعهــا فــي منطقــة 

شــمال الضفــة الغربيــة.

وتشــتمل الضاحيــة علــى 54 فيــا مزدوجــة، و3 عمــارات ســكنية تضــم 28 شــقة، بالإضافــة إلــى مجمــع تجــاري 

لخدمــة المنطقــة، ومســاحة خضــراء تتوســط الضاحيــة.
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تلال بيت حنينا )القدس(
يقــع المشــروع فــي قلــب القــدس فــي بيــت حنينــا وهــي مــن أهــم الأحيــاء الفلســطينية الســكنية فــي المدينــة، 

يبعــد حوالــي 5 كيلومتــرات عــن البلــدة القديمــة، و14 كيلــو متــراً عــن مدينــة رام اللــه.

بعــد أن نجــح فــي تهيئــة المشــروع وإيصالــه إلــى مرحلــة تســمح بالبــدء بالأعمال الإنشــائية بما يشــمل اســتصدار 

ــع  ــة، وق ــات الازم ــص والموافق ــة التراخي كاف

ــر  ــة تطوي ــام 2020 اتفاقي ــي الع ــدوق ف الصن

ــر  ــود أعمــال التطوي مــع مطــور مقدســي ليق

ــدءاً بالأعمــال الإنشــائية. ب

ســكنيين  برجيــن  مــن  المشــروع  يتكــون 

وطوابــق تحــت الارض لمواقــف الســيارات. 

ــغ مــا  ــة فتبل أمــا المســاحة الســكنية الإجمالي

يقــارب 10,902 متــر مربــع، بالإضافــة الــى 

4,422 متــر مربــع لمواقــف الســيارات.

المساحة السكنية وتتوزع على 52 شقة 

بحيث تتراوح مساحة الشقة الواحدة ما بين 

100 الى 130 متر مربع.

حي البستان في محافظة أريحا والأغوار
أنهــى الصنــدوق هــذا المشــروع الــذي يقــع علــى بعــد 3.7 كيلــو متــراً عــن مركــز مدينــة أريحــا، وعلــى الطريــق 

المــؤدي لقصــر هشــام. وفرّ المشــروع 

بمعــدل  أرض  قطعــة   49 حوالــي 

مســاحة 750 متــر مربــع. تــم تســليم 

كامــل المشــروع والبالــغ مســاحته 

ــه لعــدد  ــع، وتهيئت ــر مرب 37 ألــف مت

يعمــل  حيــــث  المســتفيدين  مــن 

ــاحات  ــر مس ــى تطويــ ــدوق عل الصن

أراضٍ جاهــــزة للبنــاء فــي كافــــة 

محافظــات الوطــــن، ومنهــا محافظــة 

ــوار.  ــا والأغ أريح
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المشاريع قيد التنفيذ

مدينة القمر 
يشــكل مشــروع مدينــة القمــر أكبــر عمليــة اســتصاح للأراضــي فــي المنطقــة، وذلــك مــن خــال إعــداد مخطــط 

لمدينــة متكاملــة بمســاحة 1800 دونــم بمــا يشــمل البنيــة التحتيــة المتطــورة والمرافــق التجاريــة والســياحية 

والترفيهيــة، وبحجــم اســتثماري يبلــغ 500 مليــون دولار.

ســتضم مدينــة القمــر 5 مشــاريع كبــرى فــي قطاعــات الســياحة والتجــارة، والصناعــة، والعقــار، والطاقــة. ويتــم 

ــدوق كمطــور رئيســي، بالشــراكة مــع 16  ــذ هــذه المشــاريع مــن خــال مجموعــة عمــار التابعــة للصن تنفي

مطــور فرعــي.

ومــن المشــاريع التــي ســتحتضنها مدينــة القمــر، مشــروع ســكني ســياحي يشــمل 1,500 مــن المســاكن الريفيــة 

ــى إنشــاء مشــروع »لاكاســا الســياحي« بالشــراكة مــع لاكاســا القابضــة، كمــا ستشــمل  والســياحية، بالإضافــة إل

المدينــة إنشــاء المنطقــة التجاريــة، وهــي منطقــة متعــددة الأغــراض تضــم مرافــق ســياحية وتجاريــة وترفيهيــة 

ســتكون العصــب التجــاري للمدينــة علــى مســاحة 130 دونــم. 

وتنفيــذاً لاســتراتيجية التطويــر الشــامل للمنطقــة برمتهــا، يجــري التخطيــط لتنفيــذ مشــاريع صناعيــة بحجــم 85 

مليــون دولار إضافيــة يحيطهــا حــزام مــن المســاحات الخضــراء حفاظــاً علــى بيئــة المنطقــة. فــي حيــن تــم إنشــاء 

محطــة »نــور أريحــا« للطاقــة الشمســية، بقــدرة تبلــغ 7.5 ميجــاواط، وعلــى مســاحة تبلــغ 86 دونــم لتشــكل 

بذلــك أكبــر محطــة للطاقــة الشمســية فــي فلســطين ضمــن ذات المنطقــة التطويريــة.
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مركز القدس التجاري )القدس(
ــي  ــاري ف ــدس التج ــز الق ــع مرك يق

قلــب مدينــة القــدس علــى الطريــق 

 10 ويبعــد  العامــة،  للمواصــات 

دقائــق ســيراً عــن البلــدة القديمــة 

والأماكــن الدينيــة. يتكــون مركــز 

القــدس التجــاري مــن 13 طابقــاً. 

ــارة  ــي عب ــت الأرض وه ــا تح 5 منه

ــازن،  ــات ومخ ــف للمركب ــن مواق ع

بالإضافــة الــى طابقيــن بمســتوى 

و3  التجاريــة،  للمحــات  الشــارع 

وبالإضافــة  للمكاتــب،  طوابــق 

ــدق. وكل هــذه  ــق لفن ــى 3 طواب ال

ــع. ــر مرب ــف مت ــارب 20 أل ــا يق ــى م ــل إل ــة تص ــاحة إجمالي ــق بمس الطواب

وقد وصلت التصاميم الهندسية والتراخيص الازمة إلى مراحلها النهائية إيذاناً بالشروع بالأعمال الإنشائية.

مشروع الإرسال سنتر
ــن هــذا  ــي اتخــذت م ــة الت ــن الشــركات الفلســطينية والإقليمي ــة م اســتقطب مشــروع الإرســال ســنتر مجموع

المشــروع مقــراً لهــا، وذلــك علــى اعتبــار موقعــه فــي قلــب مدينتــي رام اللــه والبيــرة، بالإضافــة إلــى مــا يوفّــره 

المشــروع مــن البنيــة التحتيــة الازمــة لمختلــف المرافــق التجاريــة، حيــث ســيضم الإرســال ســنتر 11 برجــاً تجارياً 

متعــددة الأغــراض.

حاليــاً  المشــروع  يضــم 

برجيــن: بــرج عمــار؛ وهو 

 13 مــن  مكــون  مبنــى 

طابقــاً ومقــراً لصنــدوق 

الفلســطيني  الاســتثمار 

وشــركة عَمــار وغيرهــا، 

بــرج  إلــى  بالإضافــة 

ــن  ــاد المقاولي ــركة اتح ش

حيــث تتواجــد مكاتــب 

مــن  وعــدد  الشــركة 

شــركات القطــاع الخــاص 

الأخــرى. الفلســطيني 
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ومــن خــال مجموعــة مــن المطوريــن المحلييــن، يتــم العمــل حاليــاً علــى برجييــن أحدهمــا قيــد الإنشــاء، فــي حيــن 

تــم اســتصدار الرخــص والموافقــات الازمــة لإنشــاء بــرج تجــاري آخــر، وســيتم الشــروع بالأعمــال الإنشــائية قريبــاً.

كما تم توقيع اتفاقية في العام 2021 مع مستثمر محلي لبيع حقوق تطوير إنشاء مركز تجاري متعدد الاستخدامات.

تلال سردا في محافظة رام الله والبيرة
يمتــد المشــروع علــى تــال بلــدة ســردا 

اللــه، ويبعــد  رام  الواقعــة شــمال مدينــة 

مســافة 2 كيلومتــر عــن ضاحيــة الريحــان 

توفــره  مــا  بــكل  النموذجيــة،  الســكنية 

وتعليميــة،  عامــة،  مرافــق  مــن  الريحــان 

وصحيــة وترفيهيــة، إلــى جانــب المرافــق 

التجاريــة التــي توفــر مختلــف احتياجــات 

المنطقــة. ســكان 

يتكــون المشــروع مــن حوالــي 52 قطعــة أرض تتــراوح مســاحتها مــا بيــن 500 – 900 متــر مربــع مخصصــة لمناطــق 

تطويــر ســكنية، بالإضافــة الــى مســاحات إضافيــة مخصصــة للتطويــر التجــاري. تــم بيــع حقــوق تطويــر معظــم المشــروع 

ــة، حيــث باشــر عــدد مــن  ــر للأغــراض الســكنية والتجاري لمطوريــن مــن القطــاع الخــاص الفلســطيني، بهــدف التطوي

المســتفيدين والمطوريــن تطويــر عــدد مــن الوحــدات الســكنية، فــي حيــن تــم إنشــاء مجمعــات تجاريــة، وذلــك بهــدف 

تفعيــل اقتصــاد المنطقــة ككل، وتوفيــر فــرص عمــل لأبنــاء المنطقــة، واســتقطاب الاســتثمارات إليهــا. ويتــم فــي الوقــت 

الراهــن إنشــاء مجمــع تجــاري فــي المنطقــة، ســيضم عــدداً مــن المرافــق التجاريــة والترفيهيــة، الأمــر الــذي سيســاهم 

فــي فتــح آفــاق اســتثمارية لعــدد مــن الشــركات الفلســطينية الناشــئة، وســيعمل علــى تنشــيط الحركــة التجاريــة.

تلال بيرزيت في محافظة رام الله والبيرة
فــي  الصنــدوق  اســتراتيجية  ضمــن 

التركيــز علــى التطويــر العقــاري الأفقــي، 

ينفــذ الصنــدوق هــذا المشــروع بهــدف 

توفيــر بنيــة تحتيــة لإنشــاء أحيــاء ســكنية 

خــارج مراكــز المــدن الرئيســية. تقــع 

ــر  ــى مســافة 2 كيلومت ــت عل ــال بيرزي ت

مــن مركــز بلــدة بيرزيــت شــمال مدينــة 

رام اللــه، ويوفــر مســاحات أراضٍ تتــراوح 

مــا بيــن 600-800 متــر مربــع، جاهــزة للمســتفيدين، أفــراداً وشــركات مــن القطــاع الخــاص للبــدء ببنــاء المنــازل، 

وقــد تــم تزويــد موقــع مشــروع تــال بيرزيــت بالبنــى التحتيــة الحديثــة الازمــة كشــبكات الطــرق الداخليــة، 

ــطينية. ــدن الفلس ــن الم ــا بي ــة م ــة الواصل ــوارع الرئيس ــروع بالش ــط المش ــاء، ورب ــاه والكهرب والمي
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سادساً: القطاع السياحي

تتمتــع فلســطين بالمناطــق الســاحلية والمناظــر الطبيعيــة الجبليــة الخابــة كونهــا مهــد الديانــات، إلــى جانــب 

وجــود العديــد مــن المعالــم الدينيــة الإســامية والمســيحية خصوصــا فــي كل مــن مدينــة القــدس، وبيــت لحــم، 

وأريحــا إضافــة الــى المصايــف والمشــاتي والمنتجعــات الطبيعيــة، بالإضافــة إلــى الســياحة الثقافيــة مــن خــال 

العديــد مــن المواقــع التاريخيــة مثــل قصــر هشــام، ومتحــف قصــر الباشــا. وأخيــرا الســياحة البيئيــة مــع امتــاك 

فلســطين لنحــو 48 محميــة طبيعيــة.

ــغ  ــث بل ــف حي ــق الوظائ ــي وخل ــي تحســين مؤشــرات الاقتصــاد الوطن ــراً ف يلعــب القطــاع الســياحي دوراً كبي

مســاهمة القطــاع الســياحي مــا نســبته 2.5% مــن اجمالــي الناتــج المحلــي، وبلــغ عــدد العامليــن بالقطــاع حوالي 

26,180 موظــف بحســب بيانــات جهــاز الإحصــاء )قبــل جائحــة كورونــا(. ولهــذا الســبب، يســتثمر الصنــدوق فــي 

ــر  ــن. وقــد تأث ــن والدوليي عــدد مــن المشــاريع والمنشــآت الســياحية بجانــب عــدد مــن المســتثمرين المحليي

هــذا القطــاع بشــكل كبيــر خــال الفتــرة الماضيــة بســبب جائحــة كورونــا، وبحســب تقديــرات الجهــاز المركــزي 

للإحصــاء الفلســطيني فقــد بلغــت الخســائر حوالــي 1.15 مليــار دولار لعــام 2020.

 ومــن منطلــق الالتــزام الوطنــي للصنــدوق، وضمــن جهــوده لكبــح جائحــة )كورونــا(، فقــد وضــع الصنــدوق جــزءاً 

مــن المنشــآت الفندقيــة تحــت تصــرف الجهــات الرســمية.
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عدد الغرف الفندقية

1,079
غرفة فندقية

208
غرفة فندقية تحت الإنشاء

 منذ عام 2014 وحتى عام 2021

عدد
المشاريع:

9
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قصص نجاح في القطاع السياحي

فندق جراند بارك )القدس(
ــة  ــة خاص ــياحي بأهمي ــاع الس ــة والقط ــاع الضياف ــي قط ــةً ف ــة، وخاص ــة المقدس ــي المدين ــتثمار ف ــع الاس يتمت

ــام. ــه ع ــطين بوج ــي، ولفلس ــاد المقدس لاقتص

ــعٍ  ــي موق ــع ف ــذي يق ــدس ال ــارك الق ــد ب ــدق جران ــي فن ــة ف ــدس القابض ــركة الق ــع ش ــدوق م ــتثمر الصن ويس

ــة. ــدة القديم ــراح والبل ــيخ ج ــي الش ــط ح ــتراتيجي يتوس اس

يتألــف الفنــدق مــن 91 غرفــة فندقيــة، وعــدداً مــن المرافــق. وعلــى الرغــم مــن التحديــات التــي فرضتهــا 

ــي  ــي ف ــل الفندق ــتدامة العم ــل اس ــن أج ــل م ــون العم ــركائه يواصل ــدوق وش ــا، إلا أن الصن ــة كورون جائح

مدينــة القــدس.

فندق قصر جاسر في بيت لحم
يســاهم الصنــدوق إلــى جانــب شــركاء آخريــن فــي فنــدق قصــر جاســر الــذي يعتبــر معلمــاً ســياحياً وتاريخيــاً 

بــارزاً فــي مدينــة بيــت لحــم.

ويتكــون الفنــدق الــذي يجمــع مــا بيــن عراقــة التاريــخ وحكايــة المــكان وحداثــة الخدمــات والمرافــق الإضافيــة 

مــن 250 غرفــة. وهــو حاصــل علــى تصنيــف 5 نجــوم.
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فندق ميلينيوم في رام الله
يشــكل فنــدق ميلينيــوم إضافــةً إلــى موقعــه الاســتثنائي فــي قلــب مدينــة رام اللــه معلمــاً عصريــاً فــي المدينتيــن 

التــوأم رام اللــه والبيــرة.

ويساهم الصندوق إلى جانب عدد من الشركاء في الفندق، الذي تديره شبكة »ميلينيوم« العالمية. 

ويشــمل الفنــدق الحاصــل علــى تصنيــف 5 نجــوم علــى 171 غرفــة و7 قاعــات لاجتماعــات، إضافــة إلــى المرافــق 

الخدميــة والســياحية علــى مســاحة 9,317 متــر مربع.

ويفخــر الصنــدوق بالجهــود التــي بذلــت مــن أجــل اســتدامة العمــل فــي الفنــدق علــى الرغــم مــن التحديــات 

الجســام التــي نتجــت عــن جائحــة كورونــا. 

قصر المؤتمرات في بيت لحم
يســاهم الصنــدوق بالشــراكة مــع شــركة اتحــاد المقاوليــن )CCC( فــي ملكيــة هــذه المنشــأة الســياحية، ويعتبــر 

ــزاً  ــر المرافــق تمي ــه أفضــل وأكث ــة بيــت لحــم بالإضافــة إلــى كون ــة فــي مدين قصــر المؤتمــرات تحفــة معماري

فــي فلســطين لعقــد اللقــاءات وتنظيــم الفعاليــات والأنشــطة، والأمســيات الثقافيــة والتراثيــة. ويتوفـّـر فــي قصــر 

المؤتمــرات كافــة المرافــق الخدماتيــة الضروريــة، والتــي تــم تصميمهــا وفقــاً لأفضــل المعاييــر العالميــة التــي 

تمكنــه مــن اســتضافة أنشــطة دوليــة كبــرى.



62

فندق جراند بارك )رام الله(
تأســس فنــدق الجرانــد بــارك عــام 1997 م كفنــدق فيــه كامــل الخدمــات القياســية العالميــة، يوجــد فــي جرانــد 

بــارك 83 غرفــة بالإضافــة إلــى قاعــات للمؤتمــرات والاجتماعــات. تــم وضــع الفنــدق تحــت تصــرف الســلطات 

المعنيــة ضمــن مــا قدمــه الصنــدوق للمســاهمة فــي مكافحــة جائحــة الكورونــا وآثارهــا منــذ انتشــارها.

ــاً بدراســة أفضــل الســبل لاســتغال الأمثــل للفنــدق ومرافقــه بمــا يخــدم اســتراتيجيته  ويقــوم الصنــدوق حالي

ــي المطلــوب. ــر التنمــوي الإيجاب ويحقــق الأث

فندق نيوكابيتول )القدس(
يقــع الفنــدق فــي موقــع اســتراتيجي فــي وســط شــارع صــاح الديــن وهــو شــريان القــدس التجــاري، ويتكــون 

ــم  ــرة ترمي ــال فت ــدس. وخ ــة الق ــاء محافظ ــركة كهرب ــع ش ــراكة م ــو بالش ــم وه ــة ومطع ــة فندقي ــن 70 غرف م

الفنــدق تــم توفيــر أكثــر مــن 200 فرصــة عمــل، وبعــد افتتــاح الفنــدق تــم التعاقــد مــع أكثــر مــن 40 مكتــب 

للســياحة الوافــدة.
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فندق المشتل )غزة(
يضــم الفنــدق الــذي يقــع فــي مدينــة غــزة 225 غرفة إلى جانــب قاعــات الاجتماعــات والمطاعــم والمقاهــي والمرافق 

الترفيهيــة الأخــرى، ويســتثمر الصنــدوق فــي الفنــدق إلــى جانــب مجموعة مــن الشــركات الفلســطينية الرائدة.

المشاريع قيد التنفيذ

فندق جولدن جيت )القدس(
ــى أرض  ــد التأســيس( فــي حــي الشــيخ جــراح فــي القــدس، الواقــع عل ــدن جيــت )وهــو قي ــدق الجول يقــع فن

بمســاحة 3200 متــر مربــع، ومســاحة بنــاء 21 ألــف متــر مربــع. مكــون مــن 208 غرفــة. سيســاهم الفنــدق مــن 

تطويــر القطــاع الســياحي فــي المدينــة، وتعزيــز وجــود المشــاريع المملوكــة للمقدســيين.

فندق ضمن مركز القدس التجاري
يشــغل الفنــدق ثــاث طوابــق ضمــن مشــروع مركــز القــدس التجــاري المخطــط بنــاؤه بمســاحة حوالــي 4 آلاف 

متــر مربــع، وبعــدد 72 غرفــة فندقيــة.
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سابعاً: قطاع التعليم والتكنولوجيا

ــى  ــد أول ــا، وق ــات وتحضّره ــدم المجتمع ــي تق ــاهم ف ــي تس ــة الت ــا الرافع ــم والتكنولوجي ــاع التعلي ــكّل قط يش

ــم،  ــر جــودة التعلي ــى تحســين وتطوي ــع الشــركاء عل ــاون م ــز بالتع ــرة، ورك ــة كبي ــذا القطــاع أهمي ــدوق له الصن

بالإضافــة إلــى الاســتثمار فــي المشــاريع التكنولوجيــة الناشــئة التــي تســاهم فــي تطويــر هــذا القطــاع بشــكل عــام.
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قصص نجاح في قطاع التعليم والتكنولوجيا

مدارس الجنان الدولية
أول مدرســة مــن نوعهــا فــي فلســطين تركــز علــى تعليــم التكنولوجيــا والمهــارات التطبيقيــة والبرمجيــات. وتتميــز 

ــى المناهــج  ــة ال ــا، وبكادرهــا الإداري والأكاديمــي المتفــوق، إضاف ــدة مــن نوعه ــة الفري ــا التحتي المدرســة ببنيته

الدراســية المتطــورة التــي ترتقــي بمســتوى الطلبــة فــي العديــد مــن المجــالات اللغويــة والتكنولوجيــة والعلميــة 

بالإضافــة إلــى المهــارات الشــخصية، ويبلــغ عــدد طابهــا الحالييــن 585 طالبــاً وطالبــة حيــث تــم افتتــاح المدرســة 

فــي العــام 2018، ويســاهم الصنــدوق فيهــا بنســبة %20.

صندوق ابتكار
يعتبــر صنــدوق الاســتثمار أحــد المســتثمرين فــي صنــدوق ابتــكار، وهــو صنــدوق اســتثماري يهــدف الــى دعــم 

الريادييــن الفلســطينيين مــن خــال الاســتثمار فــي مراحــل مبكــرة فــي شــركات تكنولوجيــة ناشــئة، ويبلــغ حجــم 

ــي  ــى دعــم 26 شــركة فلســطينية ناشــئة ف ــكار عل ــن دولار، وعمــل ابت ــي 10 مايي ــدوق الاســتثماري حوال الصن

مجــال تكنولوجيــا المعلومــات.

شركة بلاي عربي
يعتبــر الصنــدوق أحــد أهــم الشــركاء 

فــي شــركة بــاي عربــي، وهــي شــركة 

ــة  ــي الألعــاب الإلكتروني متخصصــة ف

العربيــة،  باللغــة  الذكيــة  للأجهــزة 

تتعــاون الشــركة مــع مطــوري الألعاب 

لتناســب  العربيــة  باللغــة  لطرحهــا 

فــي  وتســويقها  العربيــة  الثقافــة 

المنطقــة لإثــراء المحتــوى الرقمــي 

ــة. ــة العربي باللغ

المشاريع قيد التنفيذ

MSA Capital صندوق
ــتثمار  ــى الاس ــادف إل ــدوق، واله ــذا الصن ــي ه ــتثمرين ف ــد المس ــطيني أح ــتثمار الفلس ــدوق الاس ــر صن يعتب

ــول  ــات والحل ــر الخدم ــي توف ــة الت ــات المختلف ــي القطاع ــم ف ــطة الحج ــرة ومتوس ــئة وصغي ــركات ناش ــي ش ف

ــط. ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــي ف ــز جغراف ــة، وبتركي ــدول النامي ــي ال ــة ف التكنولوجي
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ثامناً: قطاع تمويل المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة والريادة

لا شــكّ أن الاقتصــاد الفلســطيني يعتمــد بشــكل كبيــر علــى قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، فمــن ناحيــة 

يعتبــر هــذا القطــاع هــو المشــغّل الأكبــر للأيــدي العاملــة الفلســطينية، ومــن ناحيــة ثانيــة، فهــو يشــكّل أكثــر 

مــن 98% مــن عــدد المنشــآت العاملــة فــي فلســطين.

يولــي الصنــدوق أهميــة بالغــة لهــذا القطــاع مــن خــال تنفيــذ مجموعــة مــن البرامــج والمشــاريع التــي تهــدف إلى 

تعزيــز هــذا القطــاع، وتمكيــن المشــاريع الصغيــرة مــن الوصــول إلــى التمويــل الــازم لتطويــر أنشــطتها التجارية.

أهم الإنجازات خلال العام 2021

 اختتــام برنامــج القــدس التمويلــي الهــادف إلــى تمويــل المشــاريع الصغيــرة فــي 

القــدس بتمويــل مشــترك مــن صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني والاتحــاد الأوروبــي.

 تمويــل أكثــر مــن 1,200 مشــروعاً صغيــراً ضمــن المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج »إســناد« 

الطــارئ لتمويــل المنشــآت الصغيــرة بحجــم 10 مليــون دولار، وبرنامــج الشــباب »ابــدأ«. 

 تدريــب أكثــر مــن 550 شــاباً وشــابة فــي مجــالات متخصصــة متنوعــة، وتوظيف 

حوالــي 240 منهــم فــي وظائــف متخصصــة )الطــب، التمريض، هندســة الســلامة 

والأمــان، إعــداد المعلميــن، أخصائيــو الجــودة، إدارة الأعمال والتســويق(.

1
2
3
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من كافة البرامج حتى نهاية 2021

المنشآت المستفيدة:

7669

من كافة البرامج حتى نهاية 2021

عدد الوظائف:

15,594

67

من كافة البرامج حتى نهاية 2021

حجم التمويل المقدّم:

حوالي 47

مليون دولار

 منذ عام 2014 وحتى عام 2021

عدد البرامج:

9
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قصص نجاح في قطاع تمويل المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة

برنامج القدس لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة
اختتــم الصنــدوق خــال العــام 2021 برنامج القــدس التمويلي 

ــي  ــطة ف ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــل المش ــى تموي ــادف إل اله

القــدس، حيــث اســتفاد مــن البرنامــج بمرحلتيــه الأولــى 

ــا هــي  ــن 67% منه ــر م ــن 75 مشــروعاً أكث ــر م ــة أكث والثاني

مشــاريع متناهيــة الصغــر، و30% منهــا مشــاريع جديــدة 

)ناشــئة(، فــي حيــن اســتفادت باقــي المشــاريع فــي توســيع 

أنشــطتها الإنتاجيــة، وتنميــة أعمالهــا التجاريــة وتوفيــر مزيــد 

مــن فــرص العمــل.

ــي  ــاد الأوروب ــن الاتح ــر م ــل مباش ــج بتموي ــذ البرنام ــم تنفي ت

وصنــدوق الاســتثمار الفلســطيني بحجــم بلــغ حوالــي 3.5 مليــون يــورو، كمــا ســاهم البرنامــج فــي ضــخ مبلــغ مماثــل 

فــي الاقتصــاد المقدســي نتيجــة طبيعــة المنحــة القائمــة علــى مســاهمة أصحــاب المشــاريع أنفســهم. وقــدّم البرنامج 

منحــاً للمنشــآت التــي أثبتــت قدرتهــا علــى تنفيــذ خطتهــا التوســعية وتطويــر أنشــطتها التجاريــة.

وســاهم البرنامــج أيضــاً فــي توفيــر 560 فرصــة عمــل، وقــد تنوّعــت المشــاريع المســتفيدة مــن حيــث القطاعات، 

فمنهــا المشــاريع الســياحية، والتعليميــة، والمتخصصــة فــي الصناعــات الخفيفــة، والمشــاريع التجاريــة، والعاملــة 

فــي قطــاع الخدمــات الصحيــة وغيرهــا مــن القطاعــات.

برنامج التمكين الاقتصادي للاجئين الفلسطينيين في لبنان
يعانــي الاجئــون الفلســطينيون فــي لبنــان ظروفاً صعبــة للغاية، وقد 

أولــى الصنــدوق أهميــة كبيــرة للمســاهمة فــي تحســين أحوالهــم 

المعيشــية هنــا، ومــن هــذا المنطلــق، أطلــق الصنــدوق هــذا 

ــن الفلســطينيين  ــى دعــم الاجئي ــادف إل البرنامــج عــام 2012 واله

فــي المخيمــات الفلســطينية فــي لبنــان، وذلــك مــن خــال تقديــم 

قــروض تتــراوح بيــن 500 – 5000 دولار أمريكــي للمشــاريع المــدرة 

للدخــل، وبالشــراكة مــع 4 مؤسســات إقــراض مــن ضمنها مؤسســات 

فلســطينية وأخــرى لبنانيــة. تــم تمويــل مــا يزيــد عــن 4,058 قــرض 

إنتاجــي منــذ إطــاق البرنامــج بمبلــغ اجمالــي 7.25 مليــون دولار، 

ــي القــروض، بينمــا  ــى 51% مــن اجمال ــة الشــباب عل وحصلــت فئ

حصلــت فئــة الســيدات علــى 27%، وســاهم البرنامــج فــي توفيــر والحفــاظ علــى مــا يقــارب 6,500 وظيفــة.
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برامج مستمرّة

برنامج »ابدأ« لإقراض المشاريع الصغيرة والمتوسطة
ــت  ــباب تح ــة للش ــاً إنتاجي ــج قروض ــدّم البرنام يق

خــال  مــن  وذلــك  ومائمــة،  مشــجعة  شــروط 

مؤسســات الإقــراض والتأجيــر التمويلــي العاملــة 

ــاء  ــي إنش ــاهم ف ــذي يس ــر ال ــطين، الأم ــي فلس ف

ــل  ــرص عم ــر ف ــباب، وتوفي ــدة للش ــاريع جدي مش

ذاتيــة، أو توفيــر فــرص عمــل لمشــاريع شــبابية 

توســيع  لأغــراض  التمويــل  وتســتخدم  قائمــة 

أنشــطتها التجاريــة، ويتــم تمويــل البرنامــج مــن قبل 

الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي 

والمتمثــل بقــرض بقيمــة 30 مليــون دولار.

برنامج “إسناد” الطارئ لدعم المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر
أطلــق الصنــدوق برنامــج »إســناد« خــال جائحــة الكورونــا بهــدف تمكيــن المنشــآت الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر مــن 

الوصــول إلــى الســيولة الماليــة الازمــة لمســاعدتها علــى الاســتمرار فــي عملهــا، وذلــك مــن خــال محفظة قــروض بقيمة 

15 مليــون دولار ومحفظــة تســهيات ماليــة أخــرى بحجــم 10 مليــون دولار علــى عــدة مراحــل. اســتطاع الصنــدوق مــن 

توزيــع كامــل المبلــغ المرصــود لإســناد وإقــراض حوالــي 1,500 مشــروع والمســاهمة فــي الحفــاظ علــى 2,600 وظيفــة.

وظّفــت المشــاريع المســتفيدة تلــك القــروض لتغطيــة رأس المــال العامــل بمــا فــي ذلــك المصاريــف التشــغيلية مــن 

ــع  ــا مــن خــال دف ــا وموظفيه ــاظ بعماله ــك المشــاريع مــن الاحتف ــن تل ــذي مكّ ــر ال ــب وغيرهــا، الأم إيجــارات وروات

أجورهــم خــال فتــرة الطــوارئ التــي عاشــتها فلســطين جــراء جائحــة الكورونــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، ســاهمت هــذه 

القــروض فــي توســيع الأنشــطة التجاريــة لتلــك المشــاريع فــي فتــرة التعافــي مــن الجائحــة، وزيــادة إنتاجيتهــا وتنفيــذ 

خططهــا التطويريــة.

وبنــاء علــى ذلــك ارتفعــت قيمــة القــروض التــي قدّمها 

الصنــدوق لقطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 

مــن خــال مؤسســات الإقــراض المتخصصــة وشــركات 

ــون دولار،  ــن 30 ملي ــر م ــى أكث ــي ال ــر التمويل التأجي

 1,225 حوالــي  إقــراض  تــم   ،2021 العــام  وخــال 

مشــروعاً ليرتفــع عــدد المســتفيدين مــن برنامــج 

»ابــدأ« الــى 3,375 مشــروعاً منــذ بدايــة البرنامــج 

وحتــى نهايــة العــام 2021، وســاهم بتوفيــر والحفــاظ 

علــى 7,238 فرصــة عمــل. هــذا وكانــت نســبة الشــباب 
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77%، بينمــا اســتحوذت الإنــاث علــى 34% مــن إجمالــي محفظــة الإقــراض، واســتطاع البرنامــج المســاهمة فــي إطــاق 

أكثــر مــن 1,100 مشــروع جديــد وضــخ أكثــر مــن 55 مليــون دولار فــي الاقتصــاد الفلســطيني )30 مليــون دولار قــروض 

ــهم(. ــاريع أنفس ــاب المش ــن أصح ــاهمة م ــون دولار مس و25 ملي

صندوق التمكين الاقتصادي
ــن  ــدوق التمكي ــي صن ــة ف ــون دولار خــال الســنوات القادم ــى 25 ملي ــغ يصــل إل ــدوق اســتثمار مبل ــر الصن أق

الاقتصــادي للشــعب الفلســطيني، وهــو صنــدوق إنمائــي اســتثماري بــرأس مــال يصــل إلــى 500 مليــون دولار تــم 

إنشــاؤه مــن قبــل البنــك الإســامي للتنميــة فــي جــدة. ويهــدف إلــى تعزيــز وتمكيــن البيئــة الاقتصاديــة للشــعب 

الفلســطيني مــن خــال الاســتثمار فــي مشــاريع اقتصاديــة ذات أثــر تنمــوي واجتماعــي.

برنامج إقراض المشاريع الصغيرة والمتوسطة في القدس
للمشــاريع  قروضــاً  البرنامــج  يوفـّـر 

فــي  العاملــة  والمتوســطة  الصغيــرة 

وهــو  ميســرة،  بضمانــات  القــدس 

ــي للإنمــاء  ــدوق العرب ــل مــن الصن بتموي

قــدّم  وقــد  والاجتماعــي،  الاقتصــادي 

البرنامــج  لهــذا  العربــي  الصنــدوق 

محفظــة إقــراض بحجم 4.5 مليــون دولار، 

وقدّمــت المحفظــة حوالــي 137 قرضًــا 

والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  إلــى 

ــي 4.4  ــي القــدس، بقيمــة بلغــت حوال ف

ــة  ــات مختلف ــون دولار، تغطــي قطاع ملي

بمــا فــي ذلــك الصناعــة والخدمــات والتجــارة والســياحة، وســاهمت المحفظــة بتوفيــر والحفــاظ علــى أكثــر مــن 

عمــل. فرصــة   1,000

سندات الأثر الإنمائي لتشغيل الشباب
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات الشــباب الفلســطيني، وجســر الهــوّة بيــن مؤهــات الباحثيــن عــن العمــل 

ومتطلبــات الســوق، ويعمــل هــذا البرنامــج علــى استكشــاف التخصصــات التــي يحتاجهــا ســوق العمــل، ثــم تقديــم 

برامــج تدريبيــة فــي تلــك التخصصــات تســتهدف هــؤلاء الشــباب.

يعُتبــر »ســندات الأثــر الإنمائــي« برنامــج تمويــل بالنتائــج المرتبطــة بتوظيــف الشــباب الفلســطيني، وهــو الأول مــن 

نوعــه فــي المنطقــة، حيــث يســتثمر الصنــدوق فــي هــذا البرنامــج جنبــاً إلــى جنــب مــع عــدد مــن المؤسســات الدوليــة، 

مثــل: البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، وبنــك التنميــة الهولنــدي، وصنــدوق الاســتثمار التشــيلي الفلســطيني.

ويســتهدف البرنامــج 1,200 شــاباً وشــابة بهــدف مســاعدتهم فــي الحصــول علــى عمــل، وذلــك مــن خــال تقديــم 
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مــع  تنســجم  متقدمــة  تدريبــات 

وتســاهم  الســوق،  احتياجــات 

مجــالات  فــي  قدراتهــم  رفــع  فــي 

العمــل،  يفتقدهــا ســوق  متخصصــة 

ــق التنســيق المباشــر  ــن طري ــك ع وذل

العمــل  وأصحــاب  المشــغّلين  مــع 

والشــركات.

وبعــد دراســة احتياجــات ســوق العمل، 

ــة متخصصــة  ــم إعــداد برامــج تدريبي ت

للشــباب فــي مجــالات تائــم متطلبــات 

ــودة، وإدارة  ــو الج ــن، وأخصائي ــداد المعلمي ــان، وإع ــامة والأم ــة الس ــض، وهندس ــب، والتمري ــي: الط ــوق وه الس

الأعمــال والتســويق، والتدريــب المهنــي للمفروشــات. الأمــر الــذي ســاهم فــي توظيــف 240 خــال العــام 2021 فــي 

وظائــف متخصصــة، فــي حيــن ســيتم قريبــاً إطــاق برامــج تدريبيــة جديــدة فــي مجــالات تكنولوجيــا المعلومــات، 

والإدارة الماليــة الإقــراض الصغيــر. 

وحتــى نهايــة العــام 2021، تــم تدريــب حوالــي 550 شــاباً فــي حيــن نجــح البرنامــج فــي توظيــف 240 منهــم فــي 

وظائــف متخصصــة. وينــدرج هــذا البرنامــج ضمــن مشــروع »التمويــل بهــدف خلــق فــرص عمــل« والمنفّــذ مــن قبــل 

ــغ  ــي. ويبل ــك الدول ــل البن ــن قب ــل م ــة الفلســطينية، وبتموي ــح وزارة المالي ــة )DAI(، لصال ــل التطويري شــركة البدائ

الحجــم التمويلــي للبرنامــج 5.75 مليــون دولار، تدُفــع للمســتثمرين عنــد النجــاح فــي تحقيــق نتائــج التوظيــف، علمــاً 

أن نتائــج التوظيــف هــذه تخضــع لفحــص وتدقيــق مســتقل لضمــان أقصــى درجــات الشــفافية فــي التنفيــذ.

شركة أصالة للتنمية والإقراض
يســاهم الصنــدوق فــي شــركة أصالــة للتنميــة والإقــراض التــي تهــدف الــى تمكيــن النســاء الفلســطينيات من ذوي 

الدخــل المحــدود والحصــول علــى حقوقهــن الاقتصاديــة والاجتماعيــة، قدمــت أصالــة تمويــاً علــى شــكل قــروض 

بقيمــة تجــاوزت 83 مليــون دولار لأكثــر مــن 38 ألــف مقتــرض ومقترضــة منــذ إنشــائها.

وقدّمت أصالة خال العام 2021 حوالي 7.5 مليون دولار على شكل قروض لصالح حوالي 1,180 مشروعاً.

شركة الإجارة الفلسطينية
أطلــق الصنــدوق شــركة الإجــارة الفلســطينية بالشــراكة مــع المؤسســة الإســامية لتنميــة القطــاع الخــاص والبنــك الإســامي 

الفلســطيني. وتعتبــر “الإجــارة” شــركة التأجيــر الاولــى المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية فــي فلســطين، وهــي متخصصــة 

ــيارات  ــدّات والآلات والس ــر المع ــتهدف تأجي ــث تس ــامية، حي ــريعة الإس ــع الش ــق م ــارة المتواف ــج الإج ــم منت ــي تقدي ف

ووســائل النقــل وخطــوط الإنتــاج بهــدف التمليــك، كمــا وتســتهدف القطاعــات الإنتاجيــة والمشــاريع الصغيــرة ومتوســطة 

الحجــم فــي الســوق الفلســطيني. قدمــت الشــركة خدماتهــا لأكثــر مــن 500 شــركة فلســطينية منــذ إنشــائها عــام 2013، 

وقدمــت إجــارة أكثــر مــن 1,100 تأجيــر تمويلــي بمحفظــة اســتثمارية تجــاوزت 34 مليــون دولار منــذ التأســيس.
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تاسعاً: قطاع الخدمات المالية

تمثــل الأســواق الماليــة حافــزاً للشــركات المدرجــة أســهمها علــى متابعــة التغيــرات الحاصلــة علــى الأســواق، والدفــع 

ــز  ــة الأجــواء الازمــة لتعزي ــة بشــكل عــام فــي تهيئ باتجــاه تحســين أداء هــذه الشــركات، كمــا تســهم الأســواق المالي

ــة. ــة وجــذب الاســتثمارات الأجنبي الاســتثمارات المحلي

ــي  ــوق المحل ــي الس ــة ف ــركات القائم ــي الش ــتثمار ف ــة والاس ــواق المالي ــاع الأس ــي قط ــة ف ــدوق محفظ ــك الصن يمتل

والإقليمــي والدولــي فــي عــدة قطاعــات مثــل الصحــة، الاتصــالات، الصناعــة، والقطــاع المصرفــي. وتهــدف بشــكل رئيــس 

إلــى تحقيــق الأثــر المالــي المطلــوب بهــدف تمويــل المشــاريع التنمويــة.

صندوق رسملة للاستثمار في الأسهم الفلسطينية
ــركاء  ــع ش ــطيني م ــتثمار الفلس ــدوق الاس ــادة صن ــه بقي ــم تأسيس ت

اســتراتيجيين فــي عــام 2011 لإدارة محفظــة لاســتثمار فــي الشــركات 

ــتثمارات  ــذب الاس ــل ج ــن أج ــطين، م ــة فلس ــي بورص ــة ف المدرج

ــة الفلســطينية، وهــو بحجــم  ــة فــي الأوراق المالي ــة والعالمي المحلي

ــون دولار. ــن 50 ملي ــر م ــى أكث اســتثماري يصــل إل

البنك الإسلامي العربي
يســاهم الصنــدوق فــي البنــك الإســامي العربــي منــذ العــام 2015، 

ــتثمار  ــال الاس ــة وأعم ــال المصرفي ــة الأعم ــى ممارس ــك عل ــل البن ويعم

وفقــاً لأحــكام الشــريعة الإســامية، ويهــدف إلــى الحفــاظ علــى الهويــة 

ــا. ــد عليه ــامية والتأكي ــة الإس المصرفي



73

بنك الاستثمار الفلسطيني
الاســتثمار  بنــك  فــي  المســاهمين  أحــد  الصنــدوق  يعتبــر 

الفلســطيني، وتأســس البنــك كشــركة مســاهمة فلســطينية عامــة 

بمشــاركة نخبــة مــن المصرفييــن ورجــال الأعمــال مــن فلســطين 

والــدول العربيــة الشــقيقة، ويعتبــر البنــك الفلســطيني الأول الــذي حصــل علــى التراخيــص الازمــة لمزاولــة 

أعمالــه وقــد تــم تســجيله بــرأس مــال مدفــوع مقــداره 20 مليــون دولار.

البنك الإسلامي الفلسطيني
تأسســت شــركة البنــك الإســامي الفلســطيني المســاهمة العامــة المحــدودة عــام 1995 وباشــر 

ــة  ــة والمالي ــال المصرفي ــك الأعم ــارس البن ــام 1997، يم ــع ع ــي مطل ــاطه المصرف ــك نش البن

والتجاريــة وأعمــال الاســتثمار وفقــاً لأحــكام الشــريعة الإســامية، مــن خــال 44 فرعــا ومكتبــا 

ــأن يكــون  ــه ب ــا رؤيت ــع أنحــاء فلســطين، محقق ــي جمي ــي ف ــاز صــراف آل ــر مــن 80 جه وأكث

ــات العمــاء. ــي احتياجــات ومتطلب ــي تلب ــد فــي أنشــطة وخدمــات المصــارف الإســامية الت ــك الفلســطيني الرائ البن

مصرف الصفا
تأســس مصــرف الصفــا كشــركة مســاهمة عامــة قــام 

علــى تأسيســه مجموعــة مــن الشــركات والمؤسســات 

الكبيــرة والشــخصيات الاعتبارية فــي العــام 2016 

وباشــر بممارســة أعمالــه كمؤسســة مصرفيــة تعمــل 

ــال  ــغ رأس م ــامية، يبل ــريعة الاس ــكام الش ــق اح وف

المصــرف 75 مليــون دولار أمريكــي، ويســعى مصرف 

الصفــا إلــى تلبيــة احتياجــات الســوق الفلســطيني مــن الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة الإســامية.

بنك فلسطين
ــام  ــي الع ــك ف ــس البن ــد تأس ــطين، وق ــك فلس ــي بن ــدوق ف ــاهم الصن يس

ــة  ــات المصرفي ــتوى الخدم ــوض بمس ــعى للنه ــة تس ــة مالي 1960، كمؤسس

ــة  ــة الإحتياجــات المالي ــل مختلــف المشــاريع، وتلبي فــي فلســطين، وتموي

والمصرفيــة للشــرائح الاجتماعيــة والاقتصاديــة المختلفــة. ويعــد بنــك 

ــدد  ــث ع ــن حي ــر انتشــاراً م ــة، والأكث ــوك الوطني ــر البن ــن أكب فلســطين م

ــي. ــات الآل ــزة الصراف ــب وأجه ــروع والمكات الف
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المسؤولية المجتمعية

74
مؤسسة مستفيدة

%21
لدعم مؤسسات تعليمية
وتنفيذ مشاريع للشباب

%11
لدعم قطاع الثقافة

في فلسطين

المسؤولية المجتمعية

يهــدف برنامــج المســؤولية المجتمعيــة للصنــدوق إلــى تطويــر ودعــم قطاعــات رئيســية تســاهم فــي تحقيــق 

ــر  ــة، وقــد تنوّعــت القطاعــات المســتفيدة مــن هــذا البرنامــج وتــم إحــداث أث ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي التنمي

إيجابــي فيهــا مــن خــال الدعــم الــذي قدمــه البرنامــج.

وخــال العــام 2021، اســتفادت أكثــر مــن 74 مؤسســة متخصصــة فــي قطاعــات متنوعــة مثــل: الشــباب والريــادة، 

والثقافــة، وتمكيــن المــرأة، والرياضــة، والتعليــم، والزراعــة، وغيرهــا مــن القطاعات الرئيســية.

وفــي خضــم هــذا التنــوّع الكبيــر، فقــد انتشــرت المؤسســات المســتفيدة فــي مختلــف محافظــات الوطــن، ولــم 

ــز دعمــه علــى الفئــات ذات التحديــات  يقتصــر وجودهــا فــي محافظــة دون غيرهــا. كمــا أن هــذا البرنامــج ركّ

الكبيــرة كفئــة الشــباب والنســاء وذوي الاحتياجــات الخاصــة.

وفــي ســبيل دعــم صمــود أهلنــا فــي القــدس والمناطــق المهمشــة، فــإن البرنامــج أعطــى الأولويــة لدعــم مدينــة 

القــدس والمخيمــات والمناطــق المصنفــة )ج(، حيــث قــدم البرنامــج فــي هــذا الإطــار دعمــه ورعايتــه لعــدد مــن 

المبــادرات بهــدف دعــم صمــود أهلنــا وتثبيتهــم علــى أراضيهــم وتحســين مســتوى معيشــتهم وتوفيــر مزيــد مــن 

فــرص العمــل لهــم.

وفيما يلي بعض النماذج التي شملها الدعم المقدّم من الصندوق من خال البرنامج:
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دعم القطاع التعليمي من خلال شراء ألواح ذكية لمدرسة دار الأيتام العربية 
الإنجيلية في الخليل

فــي ظــل التحديــات التــي يواجههــا قطــاع التعليــم بشــكل عــام، فقــد تــم دعــم مدرســة دار الأيتــام العربيــة فــي الخليــل، 

ــن  ــر م ــا أكث ــتفاد منه ــي اس ــي والت ــم الإلكترون ــة التعلي ــتخدام تقني ــدف اس ــة به ــواح الذكي ــن الأل ــة م لشــراء مجموع

411 طالــب/ة فــي المدرســة. ســاهمت الألــواح الذكيــة فــي مســاعدة الطــاب علــى تخطــي صعوبــات التعلــم وزيــادة 

التحصيــل العلمــي لديهــم، بالإضافــة الــى تشــجيع الطــاب والمعلميــن علــى اســتخدام أنمــاط حديثــة فــي التعليــم.

موظفو الصندوق يشاركون في زراعة أرض بمنطقة عين الزرقاء

قــدّم الصنــدوق دعمــه لزراعــة 5 دونمــات فــي أراضــي منطقــة عيــن الزرقــاء بالقــرب مــن قريــة ديــر غســانة 

بمحافظــة رام اللــه والبيــرة، حيــث تعتبــر هــذه المنطقــة الزراعيــة مهــددة مــن قبــل الاســتيطان، وتقــع ضمــن 

أراضــي المنطقــة )ج(. وفــي ســياق هــذا الدعــم، شــارك موظفــو الصنــدوق فــي يــوم تطوعــي فــي تهيئــة الأرض 

للزراعــة، وتجهيــز أماكــن مناســبة لغــرس الأشــجار، علــى اعتبــار أن هــذه المســاحة مــن الأرض خصبــة ولهــا فــرص 

واعــدة فــي إنتــاج الخضــروات الورقيــة والأشــجار المثمــرة.

ــل  ــجيع العم ــن، وتش ــة للموظفي ــاركة المجتمعي ــى المش ــدوق عل ــرص الصن ــن ح ــاط ضم ــذا النش ــدرج ه وين

ــدوق. ــي الصن ــن ف ــة العاملي ــدى كاف ــاون ل ــم التع ــيخ مفاهي ــاء، وترس ــعور الانتم ــز ش ــدف تعزي ــي به التطوع

دعم إنشاء أندية للنساء في قرى شمال غرب القدس

ســاهم الصنــدوق بدعــم إنشــاء أنديــة للنســاء فــي كل مــن قريــة بيــت ســوريك وقريــة بــدو الواقعــات شــمال 

غــرب القــدس. جــاء الدعــم لــكل مــن مؤسســة مركــز نســوي بــدو للمــرأة والطفولــة، وجمعيــة مركــز نســوي بيــت 

ســوريك بهــدف إيجــاد مــكان للنســاء لممارســة الرياضــة، وليكــون وســيلة دخــل لهــذه المؤسســات النســوية 

العاملــة فــي هــذه القــرى المهمشــة، حيــث ستســاهم هــذه الأنديــة فــي إيجــاد مصــدر دخــل ثابــت للمؤسســات 

للمحافظــة عليهــا وتحقيــق اســتدامة لهــا.

دعم تعزيز صمود المزارعين والمحافظة على البيئة وحماية الأراضي

قــدّم الصنــدوق وبالشــراكة مــع جمعيــة المزارعيــن الفلســطينيين فــي كل مــن رام اللــه وطولكرم دعمه لمشــاريع 

ــن  ــود المزارعي ــم صم ــدف دع ــبكات ري به ــد ش ــة »ج«، وم ــق المصنف ــي المناط ــة ف ــي الزراعي ــييج الأراض تس
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وتثبيتهــم فــي أراضيهــم، والتــي تعانــي مــن الاعتــداءات المتكــررة للمســتوطنين عليهــا. وفــي هــذا الإطــار تــم 

دعــم تســييج 10 دونمــات مــن الأراضــي فــي منطقــة طولكــرم، و12 دونــم فــي كل مــن قريــة المغيــر وســنجل 

ضمــن محافظــة رام اللــه. ســاهم المشــروع فــي مســاعدة المزارعيــن علــى حمايــة أراضيهــم مــن خــال تســييجها 

حيــث تعتبــر تكلفــة التســييج عاليــة بالنســبة للمــزارع الفلســطيني.

دعم مشروع »المرشد الشاب« الذي تنفذه مؤسسة برج اللقلق

قــدّم الصنــدوق دعمــه لمشــروع المرشــد الشــاب 

بالشــراكة مــع مؤسســة بــرج اللقلــق فــي مدينــة 

ــة  ــز الهوي ــى تعزي ــروع إل ــدف المش ــدس، يه الق

الوطنيــة الفلســطينية ورفــع الوعــي والمعرفــة 

حــول القضيــة والتاريــخ الفلســطيني فــي أوســاط 

الشــباب فــي مناطــق الداخــل والقــدس، مــن 

خــال مدربيــن مؤهليــن، تــم إجــراء سلســلة مــن 

ــا  ــخ السياســي والاجتماعــي، والجغرافي ــات مرتبطــة بالتاري الجــولات علــى طــول فلســطين والتــي تناولــت تدريب

والطبوغرافيــا، والنباتــات، بالإضافــة إلــى أســس إرشــاد المجموعــات، والتخييــم، وقــراءة الخارطــة، وأســس البحــث 

والتوثيــق وتحضيــر البطاقــات التعريفيــة ومســارات التجــوال. وعلــى أثــر التدريــب، فقــد عمــل المشــروع علــى 

تخريــج 50 مرشــد/ة مــن أراضــي مدينــة القــدس لديهــم المعرفــة والقــدرة علــى إرشــاد تجــوال مفتــوح للجمهــور. 

 إنشاء حديقة في مدرسة بنات الفوار الأساسية

القنصليــة  مــع  وبالتعــاون  تــم 

الفرنســية إنشــاء حديقــة فــي مدرســة 

ــم  ــي مخي ــية ف ــوار الأساس ــات الف بن

الفــوار والتــي كانــت تعانــي مــن عدم 

وجــود أي مــكان للعــب للطالبــات 

فــي المدرســة. لــذا تــم تجهيــز ســاحة 

مائمــة تســاهم فــي تحســين جــودة 

ــق  ــات وخل ــل العلمــي للطالب التحصي

ــم للعــب. ــن له ــكان آم م

ــر ذكــره أن إنشــاء هــذه  ومــن الجدي

ــق  ــتهداف المناط ــى اس ــاون إل ــذا التع ــدف ه ــية، ويه ــة الفرنس ــع القنصلي ــترك م ــل مش ــاء بتموي ــة ج الحديق

المهمشــة وتوفيــر الدعــم لهــا مــن مختلــف الجهــات. حيــث تــم تقديــم دعــمٍ مماثــل لإنشــاء حديقــةٍ للأطفــال 

فــي مدرســة مخيــم الجلــزون للبنــات فــي العــام 2019 بتمويــل مشــترك مــع القنصليــة البريطانيــة، وبالتعــاون 

مــع وكالــة الأونــروا.
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العالمية ویونغ إرنست مؤسسة في عضو

المستقل الحسابات مدقق تقریر
المحدودةمساهمإلى العامة المساهمة الفلسطيني الاستثمار صندوق شركة

الـــرأي
التابعة (الصندوق) والتي وشركاتها المحدودة العامة المساهمة الفلسطيني الاستثمار صندوق لشركة الموحدة المالية القوائم دققنا لقد

في   كما الموحدة المالي المركز قائمة من الأول  ٣١تتكون الموحدة  ٢٠٢١كانون الشامل الدخل وقائمة الموحدة الدخل وقائمة
في   التغيرات القوائموقائمة حول والایضاحات التاریخ ذلك في المنتهية للسنة الموحدة النقدیة التدفقات وقائمة الموحدة الملكية حقوق

المحاسبية.  السياسات لأهم وملخص الموحدة المالية

الم المالي المركز الجوهریة، النواحي كافة من بعدالة، تُظهر المرفقة الموحدة المالية القوائم إن رأینا، في  في كما للصندوق وحد
الأول  ٣١ المالية٢٠٢١كانون التقاریر لمعایير وفقاً التاریخ ذلك في المنتهية للسنة الموحدة النقدیة وتدفقاته الموحد المالي وأداءه

الدولية.

الرأي أساس
مفصلة المعایير لهذه وفقاً مسؤولياتنا إن للتدقيق، الدولية للمعایير وفقاً بتدقيقنا قمنا الحساباتلقد مدقق مسؤولية فقرة ضمن أكثر

وفقاً الصندوق عن مستقلون هذا. نحن تقریرنا في الواردة الموحدة المالية القوائم تدقيق للمحاسبين  عن المهني السلوك لقواعد
للمح المهني السلوك لمعایير الدولي المجلس عن الدولية) الصادرة الاستقلالية معایير ذلك في (بما إلى  اسبينالقانونيين بالإضافة

في الموحدة المالية القوائم لتدقيق الملائمة الاخرى المهني السلوك وفقاًوقدفلسطين،متطلبات الأخرى المهنية بمسؤولياتنا التزمنا
السلوك قواعد وتوفر  لمتطلبات وملائمة كافية عليها حصلنا التي التدقيق أدلة أن اعتقادنا للمجلس. في الرأي. المهني لإبداء أساساً

لعام للصندوق السنوي التقریر في الواردة الأخرى ٢٠٢١المعلومات
لعام   للصندوق السنوي التقریر في الواردة المعلومات من الأخرى المعلومات وتقریر٢٠٢١تتكون الموحدة المالية القوائم غير

الم المالية القوائم حول رأینا الأخرى. إن المعلومات عن المسؤولة هي الإدارة الحسابات. إن الأخرىمدقق المعلومات یشمل لا وحدة
حولها. وا تأكيد أي نبدي لا ننا

الأخرىإ المعلومات قراءة هي مسؤوليتنا الموحدة  ،ن المالية القوائم مع جوهریا تتعارض الأخرى المعلومات كانت إذا من  أفيما و
الموحدة. المالية القوائم تدقيق عملية خلال بينمعرفتنا جوهري خطا او تعارض وجود بها قمنا التي الاجراءات خلال من تبين اذا

الإفصاح یجب فانه الاخرى والمعلومات الموحدة المالية المعلومات  القوائم یخص بما امور ایة انتباهنا تسترع ولم هذا عنها. 
الاخرى.

الموحدة المالية القوائم عن الإدارة ومجلس الإدارة مسؤولية
ال بالإضافة الدولية، المالية التقاریر لمعایير وفقاً عادلة بصورة وعرضها الموحدة المالية القوائم هذه إعداد عن مسؤولة الإدارة ىإن

عن أو احتيال عن الناتجة سواء الجوهریة الأخطاء من خالية موحدة مالية قوائم لإعداد الضروري الداخلية الرقابة نظام تحدید
غلط. 

أن   كمنشأةكما مستقبلاً أعماله في الاستمرار على الصندوق قدرة تقييم عن الموحدة، المالية القوائم اعداد عند مسؤولة، الإدارة
الاستمراریة، لمبدأ وفقاً الموحدة المالية القوائم وإعداد بالاستمراریة المتعلقة الأمور عن ذلك، الأمر تطلب إذا والإفصاح، مستمرة

ا نية كانت إذا بذلك. إلا القيام سوى واقعي بدیل أي وجود عدم عند أو عملياته إیقاف أو الصندوق تصفية لإدارة

المالية. التقاریر إعداد عملية على الإشراف عن مسؤول الإدارة مجلس إن



79

الموحدة المالية القوائم تدقيق عن الحسابات مدقق مسؤولية
القوائم   بأن معقول تأكيد على بالحصول تتمثل أهدافنا عنالماليةإن الناتجة سواء الجوهریة الأخطاء من خالية ككل الموحدة
رأینا. یتضمن الذي التدقيق تقریر وإصدار غلط أو أن  احتيال ضمانة ليس ولكنه المستوى عالي تأكيد هو المعقول التأكيد إن

عند   جوهریاً خطأً دائما سيكشف للتدقيق الدولية للمعایير وفقاً یجري الذي أو  التدقيق لاحتيال نتيجة تحدث قد الأخطاء وجوده. إن
ا ویتم مجتمعةغلط، أو منفردة كانت، إذا جوهریة قبل  عتبارها من المتخذة الاقتصادیة القرارات على تأثير لها یكون ان یمكن ،

الموحدة. المالية القوائم هذه مستخدمي

المهني الشك على والمحافظة المهني الاجتهاد بممارسة نقوم بما  إننا نقوم وكذلك للتدقيق، الدولية للمعایير وفقاً التدقيق من كجزء
یلي:

إجراءات− وتنفيذ وتصميم غلط، أو احتيال عن الناتجة سواء الموحدة، المالية القوائم في الجوهریة الأخطاء مخاطر وتقييم تحدید
و وملائمة كافية تدقيق أدلة على والحصول المخاطر لهذه تستجيب مناسبة عدم  تدقيق خطر الرأي. إن لإبداء أساساً توفر

متعمد   وحذف وتزویر تواطؤ من الاحتيال یتضمنه قد لما غلط، عن الناتج ذلك یفوق احتيال عن ناتج جوهري خطأ اكتشاف
الداخلية. الرقابة لأنظمة تجاوز أو صحيحة غير وتأكيدات

وذلك− بالتدقيق الصلة ذي الداخلية الرقابة لنظام فهم على وليس  الحصول الظروف حسب ملائمة تدقيق إجراءات لتصميم
للصندوق.  الداخلية الرقابة نظام فعالية مدى حول رأي ابداء بهدف

الادارة.− بها قامت التي والایضاحات المحاسبية التقدیرات ومعقولية المطبقة المحاسبية السياسات ملاءمة تقييم

لمب− الإدارة استخدام ملاءمة حول نتيجة إلى وبناءدأالتوصل المحاسبة، في الحصول  الاستمراریة تم التي التدقيق أدلة على
قدرة   حول كبيرة شكوك تثير قد ظروف أو بأحداث مرتبط جوهري شك هناك كان إذا ما حول نتيجة إلى التوصل عليها،

تق في الإشارة فعلينا جوهري، شك هنالك بأن نتيجة الى توصلنا ما الاستمرار. وإذا على ایضاحات  الصندوق إلى التدقيق ریر
أدلة على تعتمد التدقيق نتائج كافية. إن غير الإیضاحات هذه كانت إذا رأینا تعدیل أو الصلة، ذات الموحدة المالية القوائم
عدم إلى تؤدي قد المستقبلية الظروف أو الأحداث فإن ذلك ومع التدقيق، تقریر تاریخ حتى عليها الحصول یتم التي التدقيق

مستمرة. استم كمنشأة اعماله في الصندوق رار

المالية  − القوائم كانت إذا وفيما حولها الایضاحات ذلك في بما ومحتواها وهيكلها الموحدة المالية للقوائم العام العرض تقييم
العادل العرض تحقق بطریقة والأحداث المعاملات تمثل .الموحدة

یتع− فيما وملائمة كافية تدقيق أدلة على الصندوقالحصول نطاق ضمن التجاریة الأنشطة أو للشركات المالية بالمعلومات لق
المسؤولون ونحن للصندوق، التدقيق عملية وإنجاز والإشراف التوجيه عن مسؤولون الموحدة. إننا المالية القوائم حول رأي لإبداء

رأینا .عن

التدقيق بنطاق یتعلق فيما الإدارة مجلس مع نتواصل مهمة  إننا ضعف نقاط أي تتضمن التي المهمة التدقيق وملاحظات وتوقيته
التدقيق. عملية خلال قبلنا من تحدیدها یتم التي الداخلية الرقابة نظام في

ویونغ الأوسط–إرنست الشرق
رقم ٢٠٦/٢٠١٢رخصة

عبدالله سائد
رقم ١٠٥/٢٠٠٣رخصة

الله فلسطين–رام
٢٠٢٢أیار١٠



80

منتعتبر المرفقة الاًجزء٤٢رقمإلى١رقمالإیضاحات هذه الماليةمن الموحدةقوائم

١

الفلسطيني الاستثمار صندوق المحدودةشركة العامة المساهمة

المالي المركز الموحدةقائمة
في الأول٣١كما ٢٠٢١كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠إیضاح

الموجودات
متداولة غير موجودات

ومعداتعقارات ٧١٠٧٬٩٥٨١٢٨٬٨٣٩وآلات
عقاریة ٨٤٣٬٤٧٢٤١٬١٥٧إستثمارات

التنفيذ تحت ٩٣٨٬٢٩٠٤١٬٢٦٢مشاریع
حليفة شركات في ١٠٢٢٨٬٩٢٦١٦٠٬٦٠٤إستثمارات

مشتركة مشاریع في ١١١٣٬٧٠٩٤٬٤١٧إستثمارات
مالية أوراق في ١٢١٢٠٬١٩٨١٠٠٬٣٦١إستثمارات

١٣٨٦٬٥٠٤٦٧٬٩٦٧أخرىموجودات
٦٣٩٬٠٥٧٥٤٤٬٦٠٧

متداولة   موجودات
١٤١٨٬٧٤١٢٩٬٢٦٢للبيعجاهزةعقارات

مدینة ١٥١٠٢٬٥٨٠١١٩٬٩٠٨ذمم
مالية أوراق في ١٢١٢٨٬٥٥٤١٦٢٬٧٤٠إستثمارات
أخرى متداولة ١٦٣٦٬٧٤٠٣٢٬٩٧٦موجودات
البنوك لدى وودائع ١٨٢٩٬٦٠٨٤٣٬٤٨٣نقد

٣١٦٬٢٢٣٣٨٨٬٣٦٩
البيع لغرض بها محتفظ ١٧١٬٨٠٣١٬٣٠٣موجودات

٣١٨٬٠٢٦٣٨٩٬٦٧٢
الموجودات ٩٥٧٬٠٨٣٩٣٤٬٢٧٩مجموع

والمطلوبات الملكية حقوق
الملكية   حقوق

المدفوع المال ١٩٦٢٥٬٠٠٠٦٢٥٬٠٠٠رأس
المساهم جاري )٧٧٬١٢٥()٩٢٬٤١٣(٢٠حساب

إجباري ٢١١٠٦٬٦٦٤١٠٣٬٤٢٣إحتياطي
٢١١٥٬٢٤٢١٢٬٠٠١إختياريإحتياطي

أجنبية عملات ترجمة فروقات ١٬٣٠١٢٬٦٩٩إحتياطي
العادلة   القيمة )٢٬٢٠١(١٢٣١٬٣١٣إحتياطي

مدورة ٢٩٬٤٣٢٨٬٦٨٦أرباح
للمساهمحق العائد الأسهم حملة ٧١٦٬٥٣٩٦٧٢٬٤٨٣ملكية

مسيطرة غير جهات ٤١٤٬١١٨٥٬٧٢٥حقوق
الملكية   حقوق ٧٣٠٬٦٥٧٦٧٨٬٢٠٨مجموع
متداولة غير مطلوبات
الأجل طویلة الإیجارقروض عقود ٢٣٩٩٬٦٧٢١١١٬٦٩٤ومطلوبات

مؤجلة ضریبية ٢٤١٬١٧٨١٬٦٤٣مطلوبات
١٠٠٬٨٥٠١١٣٬٣٣٧

متداولة مطلوبات
عقود   ومطلوبات القروض من الأجل قصير والجزء ائتمانية تسهيلات

٢٥٦٤٬١٩٧٧١٬٢٥٠الإیجار
دائنة ٢٦١٦٬٣٨٩٢٠٬٠٨٣ذمم

أخرى دائنة وأرصدة ٢٧٤١٬٦٥٢٤٨٬٧٤٦مخصصات
الدخل ضریبة ٢٨٣٬٣٣٨٢٬٦٥٥مخصص

١٢٥٬٥٧٦١٤٢٬٧٣٤
المطلوبات ٢٢٦٬٤٢٦٢٥٦٬٠٧١مجموع

والمطلوبات الملكية حقوق ٩٥٧٬٠٨٣٩٣٤٬٢٧٩مجموع
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٢

المحدودة العامة المساهمة الفلسطيني الاستثمار صندوق شركة

الموحدة الدخل قائمة
في المنتهية الأول٣١للسنة ٢٠٢١كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠إیضاح

تشغيلية ٢٩١٠٦٬٤٧١١١٣٬٩٤٦إیرادات
حليفة شركات أعمال نتائج من الصندوق ١٠١٤٬٢٩١٦٬٤٢٧حصة

مشتركة مشاریع أعمال نتائج من الصندوق ) ٥٠١() ٤٣٦(١١حصة
بيع فيأرباح حليفةحصص -١٠٢٬٩٥٢شركات

عنأرباح ناتجة متحققة وغير فيبيعمتحققة تابعةحصة -٦٣٬٩٩٤شركة
المالية الموجودات محفظة ٣٠٢٨٬٥٨٢٢٤٬٩٣٣أرباح

العقاریة للاستثمارات العادلة القيمة في ٦٩١) ٢٬٣١٤(٨التغير
عقاریة استثمارات بيع ٨٥٠٢٧٦أرباح

تشغيلية ) ١٠٣٬٦٣١() ٨٨٬٣٥٧(٢٩یراداتالإكلفةومصاریف
٦٥٬٦٨٥٤١٬٩٤١

فوائد ٣١٢٬٢٠٦١٬٤٩٥إیرادات
استثماریة ) ٢٬٠١٥() ٢٬٠٢٤(٣٢مصاریف

وعامة إداریة ) ١٢٬٠٣٦() ١٣٬٤٨٢(٣٣مصاریف
وإطفاءات ) ٣٬٨٥٣() ٣٬١٢٩(٧استهلاكات

وتبرعات ) ٧٤٧() ١٬٠٥٤(منح
تمویل   ) ١٠٬٣٦٤() ٩٬١١٢(مصاریف

) بالصافيأخرى)مصاریفإیرادات ،٣٬٩٧٦() ٤٬٢٣٥(٣٤ (
الدخل ضریبة قبل السنة ٣٤٬٨٥٥١٠٬٤٤٥ربح

الدخل ضریبة ) ١٬٨٤٣() ٧٥٤(٢٨مصروف
السنة ٣٤٬١٠١٨٬٦٠٢ربح

إلى:   ویعود
٣٢٬٤٠٩١٠٬٧٦٤المساهم

مسيطرة غير ) ٢٬١٦٢(١٬٦٩٢جهات
٣٤٬١٠١٨٬٦٠٢



82

منتعتبر المرفقة الاًجزء٤٢رقمإلى١رقمالإیضاحات هذه الماليةمن الموحدةقوائم

٣

المحدودة العامة المساهمة الفلسطيني الاستثمار صندوق شركة

الموحدة الشامل الدخل قائمة
في المنتهية الأول٣١للسنة ٢٠٢١كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠إیضاح

السنة ٣٤٬١٠١٨٬٦٠٢ربح
الأخرى:  الشامل الدخل بنود

لاحقة:  فترات في الخسائر أو الأرباح إلى تصنيفها إعادة سيتم بنود
أجنبية عملات ترجمة ٤٧٩٠٠فروقات

النقدیة التدفقات لتحوطات العادلة القيمة في ) ٤٢٠(١٢١٬٣١٥التغير
ومشاریع حليفة لشركات الأخرى الشامل الدخل بنود من الصندوق حصة

أجنبيةفروقات-مشتركة عملات ٨٠٧) ١٬٤٤٥(ترجمة

)١٬٢٨٧) ٨٣

لاحقة:  فترات في الخسائر أو الأرباح إلى تصنيفها إعادة یتم لن بنود
الشامل الدخل بنود خلال من المالية للموجودات العادلة القيمة في ) ٣٬٤٧٧(١٢٣١٬٦٤٠التغير

الدخل بنود من الصندوق حليفةحصة لشركات الأخرى ) ١٣٤(١٢٣٧٨الشامل

٣٬٦١١(٣٢٬٠١٨ (
الأخرى الشامل الدخل بنود ) ٢٬٣٢٤(٣١٬٩٣٥مجموع

للسنة الشامل الدخل ٦٦٬٠٣٦٦٬٢٧٨صافي

الى:  ویعود
٦٤٬٣٤٤٨٬٤٤٠المساهم

مسيطرة غير جهات ) ٢٬١٦٢(١٬٦٩٢حقوق

٦٦٬٠٣٦٦٬٢٧٨
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٥

الفلسطيني الاستثمار صندوق المحدودةشركة العامة المساهمة
الموحدقائمة النقدیة ةالتدفقات

في المنتهية الأول٣١للسنة ٢٠٢١كانون
دولار ألف أمریكيلأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠إیضاحالتشغيلأنشطة
الدخل ضریبة قبل السنة ٣٤٬٨٥٥١٠٬٤٤٥ربح

تعدیلات: 
تمویل ٩٬١١٢١٠٬٣٦٤مصاریف

فوائد )١٬٤٩٥()٢٬٢٠٦(إیرادات
حليفة شركات أعمال نتائج من الصندوق )٦٬٤٢٧()١٤٬٢٩١(حصة

نتائج من الصندوق مشتركةحصة مشاریع ٤٣٦٥٠١أعمال
العقاریة للاستثمارات العادلة القيمة في )٦٩١(٢٬٣١٤التغير

المالية الموجودات محفظة )٢٤٬٩٣٣()٢٨٬٥٨٢(أرباح
تابعة شركة اسهم بيع -)٣٬٩٩٤(أرباح

بيع فيأرباح حليفةحصص -)٢٬٩٥٢(شركات
بيع عقاریةأرباح )٧٦()٥٠٢(استثمارات

متوقعة إئتمانية خسائر ٦٬٧٤٢٣٬٨٧٥مخصصات
ومعدات وآلات عقارات بيع ٨٢١٨خسائر

وإطفاءات ١٣٬٥٣٤١٤٬١٩٥إستهلاكات
موجودات تدني ٩٤٦١٬٠٩٠خسائر
نقدیة غير أخرى )٦٧٥()٦١٢(بنود

١٤٬٨٠٨٦٬٣٩١
العامل:   المال رأس في التغير

المدینة )١١٬٠٣٨(١٤٬٣٢٣الذمم
الأخرى المتداولة )٢٬٦٠٣(٣١٥الموجودات

للبيع جاهزة ١٠٬٥٢١١٢٬٢٦٧عقارات
الدائنة   )١٨٬٠٢٣()٢٬١٨٢(الذمم

أخرى دائنة وأرصدة ٤٬٤٦٤٨٬١٣٧مخصصات
دخل ضریبة )٤٣٧()٦٦١(دفعات

السحب مقيد النقد في )٣٬٦٥٢()٣٬١٧٤(التغير
النقد في(منصافي التشغيل)المستخدم )٨٬٩٥٨(٣٨٬٤١٤أنشطة

الاستثمار أنشطة
مالية أوراق في ١١٬٠٥٤٤٬٣٧٣إستثمارات

و عقارات )٩٥٨()٥٦٣(ومعداتآلاتشراء
و عقارات ٢١٣٬٥٥٧ومعداتآلاتبيع

عقاریة ١٬٤٨٢)٢٬١٧١(إستثمارات
مشار في مشتركةیاستثمار ١٬٠١٩)٢٬٥٣٦(ع

حليفة شركات في ٣٬٨٨٢٣٬٥٤٨استثمار
تابعة شركة أسهم -٢٬٠٠٠بيع
التنفيذ تحت ٤٬٥٩٨)٣٬٩٣٧(مشاریع

ممنوحة )٤٬٦٢٦(٢٬٨٩٥قروض
البيع لغرض بها محتفظ ١٬١٤٦٧٬٢٦٨موجودات

مقبوضة   وفوائد أسهم توزیعات ١٢٬٩٩٩١٥٬٠١٨عوائد
خلال تستحق لأجل ودائع في أشهرفترةالتغير ثلاثة من ٣٬٢٩١)٢١٬٧٩٥(أكثر

تابعة شركة على الإستحواذ نتيجة المتدفق -١٬٠١٢النقد
تابعة شركة بيع من مستبعد -)١١(نقد

من النقد الاستثمارصافي ٣٬٩٩٦٣٨٬٥٧٠أنشطة

التمویل   أنشطة
المساهم جاري حساب على النقدیة الحركة )١٩٬٣٠٧()١٥٬٢٨٨(صافي

مدفوعة نقدیة أرباح )١٧٬٠٠٠()٥٬٠٠٠(توزیعات
الأجلسحوبات طویلة ٣٨٬٣٩١٢٣٬٨٨١قروض

عقود ومطلوبات الأجل طویلة قروض )١٧٬٣٨٤()٦٠٬٧٢٢(الإیجارتسدیدات
مسيطرة غير جهات حقوق في )٢٦١(٦٠٠التغير

مدفوعة تمویل )١٠٬٣٣١()٧٬٩١٨(مصاریف
التمویل أنشطة في المستخدم النقد )٤٠٬٤٠٢()٤٩٬٩٣٧(صافي

المعادل والنقد النقد في )١٠٬٧٩٠()٧٬٥٢٧(النقص
عملات ترجمة ٤٩٨٩٤أجنبيةفروقات

السنة بدایة في المعادل والنقد ٧٬٦٤٥)٢٬٢٥١(النقد
السنة   نهایة في المعادل والنقد )٢٬٢٥١()٩٬٧٢٩(١٨النقد
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الفلسطيني الاستثمار صندوق المحدودةشركة العامة المساهمة

ال حول الماليةإیضاحات الموحدةقوائم
الأول٣١ ٢٠٢١كانون

ونشاطها  .١ الشركة

) رقم تحت غزة المحدودة (الصندوق) في العامة المساهمة الفلسطيني الاستثمار صندوق شركة ) بتاریخ  ٥٦٢٦٠٠٧١٨تأسست
. ٢٠٠٣آذار١٧

والإعتباریين.  الطبيعيين الأشخاص من عضواً ثلاثين من مكونة عامة هيئة ویمثله الفلسطيني الشعب هو الصندوق في المساهم

وغایا الصندوق نشاط وتطویریتمثل الاقتصادي النمو تحقيق على تساعد التي الاستثمارات أنواع كافة وبيع شراء في الرئيسية ته
لتحقيق   الأجنبي المستثمر وجذب المحلي الخاص القطاع استثمارات تشجيع الى الصندوق ویسعى فلسطين في التحتية البنية

الفلسطيني.  للاقتصاد المستدام والازدهار التنمية

بتاریختم الإدارة مجلس قبل من الموحدة المالية القوائم هذه . ٢٠٢٢أیار٥إقرار

الموحدة  .٢ المالية القوائم

في كما التابعة وشركاته للصندوق المالية القوائم الموحدة المالية القوائم الأول٣١تشمل .  ٢٠٢١كانون

شركاته مال رأس في الصندوق ملكية نسب كانت یلي:لقد كما التابعة

النشاط طبيعة

الملكية نسبة

%
٢٠٢١٢٠٢٠

(سند)   الإنشائية للموارد سند ٩٧.٥٩٧.٥والنقلالتجارةشركة
للصناعات)   (سند الإنشائية للصناعات سند ١٠٠١٠٠التجارةشركة

العقاریة عمار وسياحي(عمار) مجموعة عقاري ١٠٠١٠٠استثمار
(شراكات)  والمتوسطة الصغيرة للاستثمارات شراكات ماليشركة ١٠٠١٠٠استثمار

(أسواق)  الاستثماریة للمحافظ أسواق ماليشركة ١٠٠١٠٠استثمار
للفنادق   العربية المؤسسة سياحيشركة ٥٥٥٥استثمار

البنية ومشاریع الطبيعية الموارد لتطویر مصادر (مصادر) شركة طاقةالتحتية ١٠٠١٠٠استثمار
(رسملة) (إیضاح الفلسطينية للأسهم رسملة مالي) ٥صندوق -٧٥استثمار

(أریحا) الإسمنت لصناعة أریحا ١٠٠-الإسمنتصناعة) ٦(إیضاحشركة
وماليةأخرى عقاریة ١٠٠١٠٠استثمارات

السياسات   لتتوافق تعدیلات بإجراء الصندوق یقوم الضرورة وعند للصندوق المالية السنة ذات هي التابعة للشركات المالية السنة إن
فلسطين.    في الصندوق شركات معظم للصندوق. تعمل المحاسبية السياسات مع التابعة الشركات في المتبعة
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المحاسبية.٣ الإعدادالسياسات وأسس

المالية١٬٣ القوائم إعداد الموحدةأسس

الدولية   المالية التقاریر لمعایير وفقاً التابعة وشركاته للصندوق الموحدة المالية القوائم إعداد عن  تم المحاسبةالصادرة معایير مجلس
الدولية.

التاریخية   الكلفة لمبدأ وفقاً الموحدة المالية القوائم إعداد المالية  باستثناءتم خلال  الموجودات من العادلة الخسائروأالأرباح  بالقيمة
خلالو الشاملبنودمن العقاریةالأخرىالدخل الماليةوالاستثمارات الأدوات قياسهاومشتقات یتم فيوالتي العادلة تاریخ  بالقيمة

المالية ذكر  الموحدةالقوائم ما وباستثناء للصندوق، الأساس عملة یمثل والذي الأمریكي بالدولار الموحدة المالية القوائم إعداد . تم
أمریكي.  دولار ألف لأقرب المبالغ جميع تقریب تم ذلك، غير

المالية٢٬٣ القوائم توحيد أسس

في كما التابعة وشركاته للصندوق المالية القوائم الموحدة المالية القوائم الأول٣١تشمل .  ٢٠٢١كانون

لدیه:  كان إذا وفقط إذا فيها المستثمر الشركة على الصندوق سيطرة تتحقق

توجيه على القدرة الصندوق تعطي التي القائمة (الحقوق بها المستثمر الشركة على بها)النفوذ المستثمر الشركة نشاطات

بها المستثمر الشركة في نفوذه خلال من المتغيرة العوائد في الحق

بها المستثمر الشركة في الاستثمار عوائد على التأثير في نفوذه استخدام على القدرة

في للأغلبية مساویة التصویت حقوق تكون عندما أو التصویت حقوق أغلبية الصندوق یمتلك یأخذعندما بها، المستثمر الشركة
یلي:  ما تشمل والتي بها المستثمر الشركة على سيطرته استمراریة مدى لتقييم والظروف الحقائق جميع الاعتبار بعين الصندوق

بها المستثمر الشركة في الآخرین المساهمين مع التعاقدیة الترتيبات

الأخرى التعاقدیة الترتيبات عن الناتجة الحقوق

ا الممكنةحقوق التصویت وحقوق للصندوق لتصویت

أحد في تغير على تدل ظروف أو حقائق وجود حال في بها المستثمر الشركة في السيطرة على قدرته تقييم بإعادة الصندوق یقوم
ال الشركات على للصندوق السيطرة تحقق عند التابعة للشركات المالية القوائم توحيد للسيطرة. یبدأ الثلاث ویتوقفالعناصر تابعة

التي   أو عليها الاستحواذ تم التي التابعة للشركات والخسائر والأرباح والمطلوبات الموجودات إثبات السيطرة. یتم فقدان عند التوحيد
فقدانها.   تاریخ وحتى السيطرة تحقق تاریخ من الموحدة المالية القوائم في السنة خلال منها التخلص تم

الأرباح وتوزیع قيد إلى  یتم ذلك أدى لو حتى المسيطرة غير والجهات الصندوق لمساهمي الأخرى الشامل الدخل وبنود والخسائر
المسيطرة. غير الجهات حقوق رصيد في عجز

ونتائج ومطلوبات موجودات من بند كل تجميع أساس على للصندوق المالية القوائم مع التابعة للشركات المالية القوائم توحيد یتم
الص الأرصدة  أعمال كافة استبعاد الإستحواذ. یتم تاریخ منذ التابعة الشركات أعمال ونتائج ومطلوبات موجودات بنود مع ندوق

بالكامل.   الأرباح وتوزیعات التابعة الشركات بين المعاملات عن الناتجة المتحققة غير والخسائر والأرباح والمعاملات

الشركات في الملكية نسبة في التغير قيد خلال  یتم من التابعة الشركات على السيطرة الصندوق فقدان عنه ینتج لا والذي التابعة
الملكية.بنود حقوق

التابعة للشركة والمطلوبات الشهرة)  فيها (بما الموجودات  استبعاد یتم التابعة الشركات على السيطرة الصندوق فقدان حال في
و المسيطرة، غير الجهات لحقوق الدفتریة أي  والقيمة قيد الموحدة. یتم الدخل قائمة في الاستبعاد من العجز أو الفائض قيد یتم

العادلة.  بالقيمة متبقي استثمار
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المحاسبية٣٬٣ السياسات في التغيرات

القوائم لإعداد استخدامها تم التي تلك مع متفقة كانت للصندوق الموحدة المالية القوائم إعداد في المتبعة المحاسبية السياسات إن
الموحدة   السابقةلالمالية الصندوقلسنة قيام التعدیلاتباستثناء الثاني  بتطبيق كانون أول من إبتداء المفعول نافذة .  ٢٠٢١التالية

للصندوقلم   الموحدة المالية القوائم على أثر أي التعدیلات هذه تطبيق عن أو  ینتج معایير لأي مبكر بتطبيق الصندوق یقم . لم
تفسيرات أو المفعولتعدیلات نافذة وغير .صادرة

إصلاح   من الثانية البنوك):  IBORالمرحلة بين المعروضة الفوائد معيار(سعر على الماليتعدیلات الدوليةالتقاریر )،  ٩رقم (ة
رقم ( الدولي المحاسبة معيار٣٩ومعيار و الدولية)، المالية ومعيار٧رقم (التقاریر الدولية)، المالية ) ومعيار٤رقم (التقاریر

الدولية المالية (التقاریر ) ١٦رقم
عند   المالية التقاریر على بالأثر والمتعلقة مؤقتة إعفاءات التعدیلات هذه الفائدةتوفر سعر لتحدید المستخدم المرجع استبدال

IBORالتالية العملية التطبيقات التعدیلات المخاطر. تشمل من الخالي شبه العائد على یعتمد :بمرجع

المرجعي  - الفائدة سعر تغير عن الناتجة النقدیة التدفقات على والتغيرات التعاقدیة التغيرات مع التعامل ليتم العملي التطبيق
السوق،  كت في الفائدة سعر على الحركة یعادل بما المتغير، الفائدة سعر في غييرات

من  - الإعفاءات استمراریةالصندوقتتطلب مع التحوط أداة ووصف التحوط عمليات توثيق في المستخدمة التعریفات تعدیل
لل التحوط الحاليصندوقعلاقات الفائدة سعر لتحدید المستخدم المرجع استبدال من  عند الخالي العائد على یعتمد بمرجع

المخاطر،  

في  للصندوقیجوز  - الفائدة أسعار أو العادلة القيمة في التغير لمخاطر للتحوطات تعاقدیا، محدد غير فائدة سعر استخدام
منفصل بشكل الفائدة أسعار مخاطر تحدید تم .حال

القوائم على جوهري أثر التعدیلات لهذه یكن لللم الموحدة .صندوقالمالية

بوباء   المتعلقة الإیجار تأجيلات أو على  -٢٠٢١حزیران  ٣٠بعد  ١٩-كوفيدتخفيضات المالية  معيارتعدیلات التقاریر
) ١٦(رقمالدولية

في   الدولية المحاسبة معایير مجلس بوباء  ٢٠٢٠أیار٢٨أصدر المتعلقة الإیجار تأجيلات أو تعدیلات-١٩-كوفيدتخفيضات
الدولي   المعيار التقاریرعلى رقم (لإعداد للمستأجر.)١٦المالية إعفاءات التعدیلات هذه متطلبات  ینمنح تطبيق معيارالمن

لإعداد   رقم (الدولي المالية تخفيضات  ١٦التقاریر على الإیجار لعقود المحاسبية التعدیلات الإیجاأ) حول تأجيلات الناتجةر  و
وباء   عن مباشر لكونه  ١٩-كوفيدبشكل المستأجحلاً. نظرًا یختار قد تأجيلات  ر  عمليًا، أو تخفيضات كان إذا ما تقييم عدم

المتعلق لا.  ةوالممنوح١٩-كوفيدوباء  بالإیجار أم الإیجار لعقد تعدیلاً یمثل المؤجر بهذا  یحتسبمن یقوم الذي المستأجر
في   تغيير أي بوباءدفعاتالاختيار المتعلقة الإیجار تأجيلات أو تخفيضات عن الناتجة التي  ١٩-كوفيدالإیجار الطریقة بنفس

الدولي للمعيار وفقًا تغيير أي حدوث بها التقاریریحتسب (الماليةلإعداد الإیجار) ١٦رقم لعقد تعدیلاً التغيير یمثل لم إذا ،.

حتى   التعدیل تطبيق المفترض من وباء  ٢٠٢١حزیران٣٠كان تأثير لاستمرار نظرًا ولكن وبتاریخ  ١٩-كوفيد، ٢٠٢١آذار٣١،
فترة بتمدید الدولية المحاسبة معایير مجلس إلىالقام العملي . ٢٠٢٢حزیران٣٠تطبيق

التعدیلاتتنطبق السنویةهذه الفترات منعلى .  ٢٠٢١نيسان١اعتباراً

یحصل بوباء  على  الصندوقلم المتعلقة الإیجار تأجيلات أو ولكن  ١٩-كوفيدتخفيضات یقوم  ، هذاالصندوقسوف باستخدام
العملي للتطبيقالتطبيق قابل أصبح المسموحة.إذا التطبيق فترة خلال
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الم التقاریر بعدمعایير النافذة وغير الصادرة والتعدیلات الجدیدة والتفسيرات الدولية الية
قبل   من بعد تبنيها یتم ولم المفعول نافذة غير تزال لا والتي والتعدیلات المعایير بعض الدولية المحاسبة معایير لجنة أصدرت

وغير   الصادرة والتعدیلات الدولية المالية المعایير وسيقوم  الصندوق. إن أدناه، مدرجة الموحدة المالية القوائم تاریخ حتى بعد النافذة
الالزامي: التطبيق تاریخ من ابتداءً والتعدیلات المعایير هذه بتطبيق الصندوق

) رقم الدولي المحاسبة معيار على المتداولة١تعدیلات غير مقابل المتداولة المطلوبات ): تصنيف
الدولي   المجلس الثاني  قام كانون خلال المحاسبية فقرات (٢٠٢٠للمعایير على تعدیلات معيار  ٧٦) الى (٦٩بإصدار ) من

) رقم الدولي التعدیلات: ١المحاسبة هذه المتداولة. توضح غير مقابل المتداولة المطلوبات تصنيف متطلبات ) لتحدید

التسویة،- لتأجيل الحق تعریف

یكون- أن یجب التسویة لتأجيل المالية،الحق القوائم إعداد تاریخ عند موجود

التأجيل،  - في حقها ممارسة المنشأة باحتمالية یتأثر لا التصنيف إن

شروط  وف- تؤثر لا اذ عند ملكية حقوق أداة ذاتها حد في للتحویل القابلة المطلوبات في المتضمنة المشتقات كانت حال ي
تصنيفها.       على المطلوبات

التعدیلا تطبيق من  سيتم اعتباراً رجعي بأثر الثاني  ١ت الممارساتصندوقالیقوم.٢٠٢٤كانون على التعدیلات تأثير بتقييم حاليًا
تفاوض. إعادة تتطلب قد الحالية القروض اتفاقيات كانت إذا وما الحالية

غير للمن الموحدة المالية القوائم على جوهري أثر للتعدیلات یكون أن صندوق.المتوقع

المفاهيمي الإطار الى على–إشارة الدوليةمعيارتعدیلات المالية (التقاریر ) ٣رقم
أیار   خلال المحاسبية للمعایير الدولي المجلس رقم ( ٢٠٢٠قام الدولي المالية التقاریر معيار على تعدیلات ) اندماج  ٣بإصدار

القوا–الأعمال   وعرض لإعداد المفاهيمي الإطار الى الإشارة محل التعدیلات هذه المفاهيمي. تحل الإطار الى الماليةإشارة ئم
عام في صدر اذار١٩٨٩والذي في صدر والذي المالية للتقاریر المفاهيمي الإطار الى الإشارة جوهري٢٠١٨ومع تغيير دون

المفاهيمي.  الإطار متطلبات على

) رقم الدولي المالية التقاریر بمعيار الاعتراف لمبدأ استثناء المجلس أضاف أ٣كما أرباح ظهور إمكانية "اليوم  ) لتجنب خسائر و
رقم (٢Dayالثاني" ( الدولي المحاسبة معيار نطاق ضمن المشمولة المحتملة والالتزامات تفسير٣٧) للمطلوبات لجنة تفسير ) أو

) رقم الدولية المالية التقاریر منفصل. ٢١معایير بشكل تكبدها تم حال ) في

) رقم الدولي المالية التقاریر معيار على الحالية التوجيهات توضيح المجلس قرر ذاته الوقت لن٣في التي المحتملة ) للموجودات
المالية.  القوائم وعرض لإعداد المفاهيمي الإطار باستبدال تتأثر

من   اعتباراً مستقبلي بأثر التعدیلات هذه تطبيق الثاني  ١سيتم غي٢٠٢٢كانون جوهري. من أثر للتعدیلات یكون أن المتوقع ر
للصندوق.  الموحدة المالية القوائم على

المعني الاستخدام قبل البيع من والمعدات: المتحصل والآلات (–الممتلكات رقم الدولي المحاسبة معيار على ) ١٦تعدیلات
أیار   خلال المحاسبية للمعایير الدولي المجلس رقم (بإصدار  ٢٠٢٠قام الدولي المحاسبة معيار على ) الممتلكات١٦تعدیلات

والمعدات والآلات الممتلكات كلفة تخفيض من المنشئات یمنع والذي المعني الاستخدام قبل البيع من والمعدات: المتحصل والآلات
الموقع إلى الموجودات إحضار خلال الفترة في إنتاجه تم منتج بيع من المتحصلة المبالغ للعملبقيمة اللازمة للحالة وتجهيزها

وتكلفة   المنتجات هذه بيع من المتحصلة بالمبالغ الاعتراف المنشأة على یجب لذلك الإدارة. وفقاً تحددها التي المقصودة بالطریقة
الخسائر.  أو الأرباح في إنتاجها
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من   اعتباراً رجعي بأثر التعدیلات تطبيق الثاني  ١سيتم بنود  ٢٠٢٢كانون البدء  على تم والتي والمعدات والآلات الممتلكات
الأولى.  للمرة التعدیلات فيها تطبق التي المالية السنة في عرضها تم مالية فترة أول بدایة في باستخدامها

للصندوق.  الموحدة المالية القوائم على جوهري أثر للتعدیلات یكون أن المتوقع غير من

الخاسرة ا–العقود التزامات (– لعقودكلفة رقم الدولي المحاسبة معيار على ) ٣٧تعدیلات
أیار خلال المحاسبية للمعایير الدولي المجلس (٢٠٢٠قام رقم الدولي المحاسبة معيار على تعدیلات بإصدار تحدد  ٣٧، ) والتي

أو خاسراً العقد كان إذا ما تقييم عند الاعتبار بعين تأخذها أن المنشأة على یجب التي خسارة.  التكاليف عنه سينتج

التكاليف   من كلا تتضمن الخدمات أو البضائع بيع بعقود المتعلقة المباشرة التكاليف المباشرة". إن طریقة "التكلفة التعدیلات تطبق
مباشر بشكل بالعقود والعمومية الإداریة المصاریف تتعلق مباشر. لا بشكل العقد بأنشطة المتعلقة الموزعة والتكاليف الإضافية

العقد.  شروط بموجب الاخر الطرف الى تحميلها تم إذا إلا استبعادها یتم ولذلك

من   اعتباراً التعدیلات تطبيق الثاني  ١سيتم شروطها  ٢٠٢٢كانون بجميع الوفاء یتم لم التي العقود على التعدیلات هذه . تطبق
الأولى. للمرة التعدیلات فيها تطبق التي المالية السنة بدایة في كما

للصندوق.  الموحدة المالية القوائم على جوهري أثر للتعدیلات یكون أن المتوقع غير من

الدوليةمعيار المالية (التقاریر المالية٩رقم المالية)٪١٠(اختبار  –) الأدوات بالمطلوبات الاعتراف لإلغاء
من   للأعوام الدولية المالية التقاریر معایير معالجة على التحسينات من المحاسبة  ٢٠٢٠-٢٠١٨كجزء معایير مجلس أصدر ،

) رقم الدولي المالية التقاریر معيار على تعدیلاً التي٩الدولية الرسوم التعدیل الی). یوضح تقييم  صندوقأخذها عند الاعتبار بعين
المطلوب شروط كانت إذا الأصلية. تشملما المالية المطلوبات شروط عن جوهریاً اختلافاً تختلف المعدلة أو الجدیدة المالية ات

قبل   من المستلمة أو المدفوعة الرسوم ذلك في بما والمقرض، المقترض قبل من المستلمة أو المدفوعة تلك فقط الرسوم هذه
الآخر. عن نيابة المقرض أو المقترض

الت هذه تطبيق من  سيتم اعتباراً الثاني  ١عدیلات المبكر.  ٢٠٢٢كانون بالتطبيق السماح مع التعدیل  الصندوققوم  سي، بتطبيق
التي المالية السنة بدایة بعد أو في تبادلها أو تعدیلها یتم التي المالية المطلوبات فيهایعلى التعدیل. الصندوقطبق

جوهري أثر للتعدیلات یكون أن المتوقع غير للصندوق.من الموحدة المالية القوائم على

المحاسبية التقدیرات (-تعریف رقم الدولي المحاسبة معيار على ) ٨تعدیلات
عامفي   من أصد٢٠٢١شباط رقم  ر، الدولي المحاسبة معيار على تعدیلات الدولية المحاسبة معایير قدم  )٨(مجلس حيث ،

الت المحاسبية". توضح "التقدیرات لـ المحاسبيةالفرقعدیلاتتعریفًا السياسات في والتغيرات المحاسبية التقدیرات في التغييرات بين
المحاسبية. التقدیرات لتطویر والمدخلات القياس لتقنيات المنشآت استخدام كيفية توضح أنها الأخطاء. كما وتصحيح

من   اعتباراً التعدیلات هذه تطبيق الثاني  ١سيتم ا٢٠٢٣كانون على فيوتنطبق والتغيرات المحاسبية السياسات في لتغييرات
تم طالما المبكر بالتطبيق الفترة. یُسمح تلك بدایة بعد أو في تحدث التي المحاسبية ذلكالتقدیرات عن .الإفصاح

غير للتعدیلاتمن یكون أن جوهريالمتوقع الموحدةمالقوائعلىأثر .صندوقللالمالية
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عن المحاسبيةالإفصاح (-السياسات رقم الدولي المحاسبة معيار على (١تعدیلات رقم الممارسة ) ٢) وبيان
عامفي من الدولي٢٠٢١شباط المحاسبة معيار على تعدیلات الدولية المحاسبة معایير مجلس أصدر ،) ممارسة  )١رقم وبيان

الدولية  معيار المالية تطبيق)٢(رقمالتقاریر على المنشآت لمساعدة وأمثلة إرشادات تقدم حيث النسبية، الأهمية أحكام اتخاذ
إفصاحات تقدیم على المنشآت مساعدة إلى التعدیلات المحاسبية. تهدف السياسة عن الإفصاحات على النسبية الأهمية أحكام

متطلبات استبدال خلال من أكبر منفعة ذات تكون التي المحاسبية "الهامة"  السياسة المحاسبية سياساتها عن بالإفصاح المنشآت
في   النسبية الأهمية لمفهوم المنشآت تطبيق كيفية حول إرشادات المحاسبية "المادیة" وإضافة سياساتها عن الإفصاح بمتطلبات

المحاسبية.  السياسة عن الإفصاح بشأن القرارات اتخاذ

الد المحاسبة معيار على التعدیلات تطبيق بعد  )١رقم ( ولي  سيتم أو في تبدأ التي الثاني١للفترات السماح  ٢٠٢٣كانون مع
الممارسة   بيان على التعدیلات لأن المبكر. نظرًا تعریف  تقدم)٢رقم (بالتطبيق تطبيق حول إلزامية غير جوهريإرشادات مصطلح

ضروریً ليس التعدیلات هذه سریان تاریخ فإن المحاسبية، السياسة معلومات ا.على

السياسصندوقالیقوم إفصاحات على تأثيرها لتحدید التعدیلات تأثير بتقييم .صندوقللالمحاسبيةاتحاليًا

والتقدیرات  ٤٬٣ الأسس

المالية القوائم إعداد یتطلبالموحدةإن الدولية المالية التقاریر لمعایير واوفقاً تقدیرات عدة على  استخدام تؤثر محاسبية فتراضات
والمطلوبات والموجودات والمصاریف الإیرادات بعامبالغ المتعلقة كماالالتزاماتوعرضوالایضاحات القوائمفيالمحتملة تاریخ

التقدیرات  لاستخدام. نظراًالموحدةالمالية وقد  والافتراضاتهذه التقدیرات، عن الفعلية النتائج تختلف قد القيم  ، تعدیل ذلك یستدعي
المستقبل. في المطلوبات أو للموجودات الدفتریة

التالية: الإیضاحات للمخاطر الصندوق تعرض مدى تبين والتي الأخرى الإیضاحات تشمل

(إیضاح- المخاطر )٣٧إدارة

(إیضاح- المال رأس )٣٨إدارة

بها قام التي الجوهریة الاجتهادات تفاصيل یلي التابعة:فيما وشركاته الصندوق

المالية غير الموجودات تدني
المتوقع القيمة تمثل إستردادها.  المتوقع القيمة عن النقد إنتاج وحدة أو للموجودات الدفتریة القيمة تزید عندما التدني یتحقق

أیهما الإستخدام في القيمة أو البيع مصاریف تنزیل بعد العادلة القيمة منها  إستردادها مطروحاً العادلة القيمة إحتساب أعلى. یتم
یمكن   سوق أسعار أو مشابهة لموجودات تجاریة أسس على ملزمة بيع حركات من متوفرة معلومات على بناء البيع مصاریف

التد لطریقة وفقا الاستخدام قيد القيمة إحتساب الموجودات. یتم من للتخلص الإضافية المصاریف تنزیل بعد النقدیة  ملاحظتها فقات
حساس.المخصومة إستردادها المتوقع وكذلك  ةالقيمة المخصومة النقدیة التدفقات لنموذج المستخدم الخصم النقدیة  المعدل لتدفقات

المستخدمة لأغراضالمتوقعة المستخدم النمو . الإحتسابومعدل

خسائر (مخصص المطفأه بالكلفة المالية الموجودات تدني متوقعة)مخصص ائتمانية
النقدیة   التدفقات وتوقيت مبالغ لتحدید معينة تقدیرات التابعة وشركاته الصندوق إدارة تستخدم المالية، للموجودات التدني تحدید عند
المبدئي   الإثبات منذ جوهري بشكل زادت قد المالية الموجودات على الائتمانية المخاطر كانت إذا ما تقييم وكذلك المستقبلية

المتوقعة.  الائتمانية الخسائر قياس في المستقبلية المعلومات وتضمين

مخاطر   بمقارنة الصندوق یقوم حيث نشأتها، تاریخ منذ المالية للأداة الائتمانية للمخاطر جوهریة زیادة هنالك كان إذا فيما تقييم یتم
مخا مع مالية فترة كل نهایة في المالية للأداة المتوقع للعمر المالية.التعثر الأداة نشوء عند التعثر طر
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إلى   الأولى المرحلة من المالية الأداة تصنيف اعادة یتم فانه الائتمانية للمخاطر جوهریة زیادة وجود إلى العوامل هذه أحد أشار إذا
الثانية:  المرحلة

على.١ بناء الائتمانية المخاطر في الجوهریة الزیادة لقياس حدود بتحدید القيام للأداةیتم التعثر حدوث مخاطر في التغير
نشأتها.   تاریخ مع مقارنة المالية

للزیادة  .٢ كمؤشر التقييم فترة أثناء المدینين حسابات على تتم تعدیلات أو جدولات ایة الاعتبار الاعتبار بعين الأخذ یتم
الائتمان.   مخاطر في الجوهریة

رقم (.٣ الدولي المالية التقاریر معيار التي٩یتضمن المالية للأدوات الائتمانية المخاطر في جوهریة زیادة بوجود ً                                                             ) افتراضا
من لأكثر واستحقت فترة٣٠تعثرت باعتماد الصندوق قام الخصوص یوم. ٣٠یوم. بهذا

قب.٤ من المصنفة المالية للأدوات الائتماني التصنيف في درجتين العالمية. انخفاض التصنيف وكالات ل

الملموسة   وغير الملموسة للموجودات الإنتاجية الأعمار
نهایة في الأمر، لزم إن بتعدیلها، وتقوم الملموسة وغير الملموسة للموجودات الإنتاجية الأعمار تقدیر بإعادة الصندوق إدارة تقوم

مالية.   سنة كل

النقدیة التدفقات خصم معدلات
التابعة وشركاته للصندوق الاقتراض معدل المستقبلية النقدیة التدفقات خصم لغایات الصندوق لزمیستخدم إن بتعدیلها، ویقوم ،

مالية.  سنة كل نهایة في الأمر،

المخزون قيمة تدني
الخبرات على بناءً الموحدة المالية القوائم تاریخ في تحصيله المتوقع المخزون قيمة صافي بتقدیر للصندوق التابعة الشركات تقوم

لزم إن للمخزون، الدفتریة القيمة تخفيض ویتم الأمر. السابقة،

للبيع جاهزة عقارات قيمة تدني
بناءً الموحدة المالية القوائم تاریخ في تحقيقها المتوقع للبيع الجاهزة العقارات قيمة صافي بتقدیر للصندوق التابعة الشركات تقوم

الأمر.  لزم إن الدفتریة، القيمة تخفيض ویتم السابقة، الخبرات على

الدخل ضریبة مخصص
وشر الصندوق السلطاتیقوم قبل من محتملة تدقيق لنتائج معقولة تقدیرات على بناء الضریبة مخصصات بتسجيل التابعة كاته

السابقة   الضرائب تدقيق عملية مثل متعددة عوامل على مبنية المخصصات هذه قيمة فيها. إن تعمل التي الدول في الضریبية
الشركات قبل من الضریبية للقوانين المختلفة الضرائب.والتفسيرات وسلطات التابعة

المالية للأدوات العادلة القيمة
على   الحصول یمكن لا والتي الموحدة المالي المركز قائمة في الظاهرة المالية والمطلوبات للموجودات العادلة القيمة تحدید یتم

النقد التدفقات تشمل للتقييم مناسبة طرق خلال من نشطة، مالية أسواق من العادلة الحصول  قيمتها المخصومة. یتم المتوقعة یة
یتم   المدخلات هذه على الإعتماد المناسب من یكون لا وحين أمكن، إن ملاحظتها یمكن أسواق خلال من التقييم مدخلات على

الإ یتم التي بالمدخلات تتعلق عوامل الإفتراضات هذه العادلة. تشمل القيمة لتحدید والإفتراضات التقدیرات من درجة عتماد  اعتماد
مبالغ   على الإفتراضات في التغيرات تؤثر الأخرى. قد والتقلبات الائتمان ومخاطر السيولة كمخاطر العادلة القيمة تحدید في عليها
أن یمكن العوامل هذه عن الناتجة التقدیرات في التغيرات الموحدة. إن المالية القوائم في الظاهرة المالية للموجودات العادلة القيمة

المالية. تؤثر للأدوات بها المصرح العادلة القيمة على
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قضائية مخصصات
قضائية.  التزامات أیة لمواجهة مخصصات بأخذ لدیها القانونيين المستشارین رأي إلى استناداً الصندوق إدارة تقوم

العقاریة الإستثمارات
في معتمدین عقاریين خبراء تقدیرات على الإدارة العادلةتعتمد القيمة العقاریة. لقياس لإستثمارات

للبيعت جاهزة عقارات قيمة دني
الخبراتالصندوققوم  ی على بناءً الموحدة المالية القوائم تاریخ في تحقيقها المتوقع للبيع الجاهزة العقارات قيمة صافي بتقدیر

الأمر.  لزم إن الدفتریة، القيمة تخفيض ویتم السابقة،

الموظفين منافع مخصصات
تعتقد الموظفين.  منافع مخصصات مبلغ لتحدید معينة تقدیرات الصندوق إدارة التقدیرات  تستخدم هذه بأن الصندوق إدارة

معقولة. العملیووالإفتراضات لقانون وفقاً الخدمة نهایة تعویض مخصص مصروف من یخصها بما المالية السنة تحميل تم
الدولية المحاسبة معایير مع یتوافق وبما .الفلسطيني

العملاء   مع العقود من بالایرادات المتعلقة الاجتهادات
عليه  تتضمن   یترتب أنه الى الصندوق توصل بها.  المتعلقة التحتية البنية وخدمات لأراضي بيع المطورین مع الموقعة العقود

یتم الأراضي. لذلك، بتلك المتعلقة التحتية البنية بخدمات تزویدهم الى بالإضافة للمطورین الأراضي ببيع وذلك منفصلين التزامين
الأرض بين ما البيع مبلغ بها. توزیع المتعلقة التحتية البنية وخدمات

المالية الموجودات تصنيف
أن ولتحدید الدین أدوات تصنيف أجل من للصندوق الأعمال نموذج لتحدید وذلك معينة تقدیرات بإستخدم الصندوق إدارة تقوم

ال النقدیة التدفقات من الانتفاع حق له محددة تواریخ في المالية للأداة التعاقدیة وفائدةالشروط الأصل من دفعات فقط تمثل تي
القائم. الرصيد على

والإنهاء التجدید خيارات مع للعقود الإیجار مدة تحدید
لتمدید   خيار یغطيها فترات أیة جانب إلى للإلغاء، القابلة غير الإیجار فترة أنها على الإیجار مدة التابعة وشركاته الصندوق یحدد

من   كان إذا الإیجار المؤكد  عقد من كان إذا الإیجار، عقد إنهاء خيار یغطيها فترات أیة أو یمارس، أن معقول بشكل المؤكد
ممارسته.  عدم معقول بشكل

المحاسبية٥٬٣ السياسات لأهم ملخص

العملاء مع العقود من الإیرادات تحقق
العملاءتت مع العقود من الإیرادات التابعةحقق وشركاته یلي:للصندوق لما وفقاً

البضائع مبيعات إیرادات
عند المبيعات إیرادات العميل.تتحقق إلى المباعة البضاعة على السيطرة نقل فيه یتم الذي الوقت في الزمن من معينة نقطة

الخدمات إیرادات
لطریقة  تتحقق   وفقاً الوقت مرور مع الخدمات من باستلامالالإیرادات یقوم العميل أن حيث الانجاز، في التطور لقياس مدخلات

الوقت.   نفس في المقدمة والخدمات الميزات واستخدام
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للبيع جاهزة عقارات بيع إیرادات
مباعاً العقار اعتبار الوقتیتم في الزمن من معينة نقطة عند  عند أي العميل، إلى المباع العقار على السيطرة نقل فيه یتم الذي

العقارات فقطتسليم یتم البيع قيد فإن مشروط، لتبادل المتضمنة العقود حالة في أما مشروط، غير لتبادل المتضمنة للعقود وذلك
العقد. في المتضمنة الشروط كافة تلبية عند

الغرف الفندقيةإیرادات
الغرفتتحقق   الزمنالفندقيةإیرادات من فترة مدى القوائمعلى تاریخ في المقدمة الخدمات استكمال نسبة إلى الرجوع خلال من

الموحدة.  المالية

الفندقية والمشروبات المأكولات إیرادات
والمشروبات المأكولات إیرادات وذلكتتحقق الزمن من معينة نقطة بيعها.عند عند

الكهرباءبيعإیرادات
العميل إلى المباعة الكهرباء على السيطرة نقل فيه یتم الذي الوقت في الزمن من معينة نقطة عند الكهرباء بيع إیرادات .تتحقق

أخرى إیرادات

الإیجارات إیرادات
كعقود المستأجر إلى المؤجر من الملكية ومنافع مخاطر فيها تنتقل لا التي التأجير عقود تصنيف إضافةیتم تشغيلية. یتم إیجار

لل الدفتریة القيمة إلى التشغيلي الإیجار عقود في تكبدها یتم التي علىةالمؤجرموجوداتالكلفة إیجار كإیرادات بها الاعتراف ویتم
الإیجار. عقد فترة

والخد الإیجارات قيمة قيد یتم الإیجار.  فترة طول على والخدمات التشغيلي الإیجار إیرادات قبل  تتحقق من دفعت التي مات
لم   التي والخدمات الإیجارات قيمة قيد یتم بينما مقدماً مقبوضة كإیرادات الموحدة المالية القوائم تاریخ بعد ما لفترات المستأجرین

مقبوضة.  وغير مستحقة كإیرادات الموحدة المالية القوائم بتاریخ كما دفعها یتم

الفوائد إیرادات
إثب باات  یتم تحققها عند الفوائد طریقة  إیرادات الفعليةستخدام المستقبلية  الفائدة النقدیة التدفقات لخصم المستخدم المعدل على بناءً ،

الدفتریة. قيمته صافي إلى نسبة المالي للموجود المتوقع الإنتاجي العمر خلال المتوقعة

الأسهم   أرباح إیرادات
تداول   خسائر أو أرباح ویتم  اراتالاستثمتتحقق التداول، عملية إتمام عند المالية الموجودات الأسهم  الاعتراففي توزیعات بأرباح

الش لامن حق نشوء عند بها المستثمر ستلامها.ركات

المنح إیرادات
تنفيذ   عند كإیراد محدد زمن بمرور مرتبطة أو معين غرض لتنفيذ والمخصصة مؤقتاً المقيدة بالمنح الاعتراف لهذاالصندوقیتم

المحدد.   الزمن مرور أو الغرض

المصاریف تحقق

الاستحقاق.   لمبدأ وفقاً حدوثها عند المصاریف قيد یتم

التمویل مصاریف

ا ذات التمویل مصاریف رسملة إنتاج  یتم أو إنشاء أو بشراء المباشرة للاستعمالموجوداتلعلاقة جاهزة لتصبح زمنية لفترة تحتاج
هذه   تكلفة من كجزء البيع مصاریف  الموجوداتأو حدوثها. تتكون عند كمصاریف الأخرى التمویل مصاریف جميع قيد یتم  .

یتكبدها التي الأخرى والتكاليف الفوائد من التمویل. التمویل على للحصول الصندوق
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الدخل   ضریبة

لا وفقاً أو الفلسطيني، الدخل ضریبة لقانون وفقاً الدخل لضریبة مخصص باقتطاع الصندوق المفعولللیقوم نافذة الضریبية وائح
رقم (  الدولي المحاسبة ومعيار ضریبياً، دخلاً وتحقق المنشأة فيه تعمل الذي البلد الا١٢في یقتضي بالفروقات) والذي عتراف

المالية القوائم بتاریخ كما المؤقتة، مؤجلة. ،الموحدةالزمنية كضرائب

المطلوبات أو الموجودات قيمة بين المؤقتة الزمنية الفروقات نتيجة استردادها أو دفعها المتوقع الضرائب هي المؤجلة الضرائب إن
الض الربح احتساب یتم التي والقيمة المالية القوائم الالتزامفي طریقة باستخدام المؤجلة الضرائب احتساب أساسها. یتم على ریبي

تحقيق   أو الضریبي الالتزام تسویة عند تطبيقها یتوقع التي الضریبية للنسب وفقاً المؤجلة الضرائب وتحتسب المالي المركز بقائمة
المؤجلة.   الضریبية الضریبة  الموجودات الدخل ضریبة مصروف الضریبيیمثل الربح على بناءً احتسابها تم والتي المستحقة

إدراج بسبب المالية القوائم في الظاهر المحاسبي الربح عن الضریبي الربح یختلف التابعة. قد وشركاته غير  للصندوق إیرادات
الإیرادات هذه مثل الدخل. إن ضریبة من تنزیلها یمكن لا مصاریف أو الدخل لضریبة خاضعةالمصاأوخاضعة تكون قد ریف

اللاحقة. أو السنوات في تنزیلها یمكن

الموحدة   المالية القوائم في الصافي المبلغ وإظهار المؤجلة الضریبية والمطلوبات المؤجلة الضریبية الموجودات بين تقاص إجراء یتم
التقاص أساس على تسویتها یتم عندما وكذلك الملزمة القانونية الحقوق تتوفر عندما وتسویة  فقط الموجودات تحقق یكون أو

الوقت. نفس في المطلوبات

المتداولة والمطلوبات الموجودات متداولةالغيروتصنيف

الماليالصندوققوم  ی المركز قائمة في والمطلوبات الموجودات متداولة.  بناءًالموحدةبعرض غير أو كمتداولة تصنيفها على
في متداولة الموجودات التالية:تكون الحالات

أن– المتوقع الهدفأوتتحققمن یكون أومنأن فيبيعها العادیةعملياتاستهلاكها التشغيل

المتاجرة– لغرض بها محتفظ

المالية– القوائم تاریخ بعد شهرا عشرة اثني فترة خلال تتحقق أن المتوقع .الموحدةً                           من

مقيد  – النقد باستثناء المعادل والنقد بعد  النقد شهرا عشر اثني تتجاوز فترة خلال تستحق مطلوبات لتسدید المستخدم أو ً      السحب
المالية القوائم .الموحدةتاریخ

تصنيف متداولة. یتم غير كموجودات الأخرى الموجودات جميع

التالية:   الحالات في متداولة المطلوبات تكون

ضمن– تسدیدها المتوقع العادیةعملياتمن التشغيل

المتاجرةمحتفظ– لغرض بها

المالية– القوائم تاریخ بعد شهرا عشر اثني فترة ضمن الدفع الموحدةً                           مستحقة

المالية– القوائم تاریخ بعد الأقل على شهرا عشر اثني تتجاوز لفترة المطلوبات تسدید لتأجيل شروط أو قيود یوجد .الموحدةً                                    لا

متدا غير كمطلوبات الأخرى المطلوبات جميع تصنيف ولة.یتم

متداولة.  غير ومطلوبات كموجودات المؤجلة الضریبة والمطلوبات الموجودات تصنيف یتم
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العادلة القيمة قياس

ل العادلة القيمة بقياس الصندوق القوائم  بعضیقوم تاریخ في العقاریة كالاستثمارات المالية غير الموجودات وبعض المالية الأدوات
الصندوق. الموحدةالمالية العادلة  یقوم القيمة عن بالإفصاح المرفقةالماليةوالمطلوباتلموجوداتابعضلأیضا الإیضاحات في

المالية ماالموحدةبالقوائم تشمل والتي یلي:،

(إیضاح– المالية لأدواتها العادلة القيم عن والإفصاح لتحدید المستخدم )٣٥التسلسل

(إیضاح– عقاریة )٨استثمارات

أوراق– في (إیضاحاستثمارات )١٢مالية

لبيع   المالي المقابل هي العادلة سداد  موجوداتالقيمة فيمطلوباتأو السوق في المشاركين بين منظمة عملية خلال من وذلك
ال بيع فرضية على العادلة القيمة قياس القياس. یعتمد سدادأموجوداتتاریخ في: المطلوباتو إما

رئيسي– والمطلوباتسوق . للموجوات

ملا– أكثر سوق في الرئيسي، السوق غياب حال في والمطلوبات.ءأو للموجودات مة

أن ملاءمة.یجب الأكثر السوق أو الرئيسي للسوق الوصول على القدرة للصندوق یكون

من اقتصادیة منافع توليد على السوق في المشاركين قدرة الاعتبار في یؤخذ المالية غير للموجودات العادلة القيمة قياس عند
آخرین   مشاركين إلى بيعها طریق عن أو الموجودات لهذه الأمثل الاستخدام هذهخلال سيستخدمون بدورهم الذین السوق في

الأمثل.  بالشكل الموجودات

زیادةالصندوقستخدمی خلال من وذلك العادلة، القيمة لقياس كافية معلومات توفر التي الظروف حسب المناسبة التقييم أساليب
ملاحظتها. یمكن لا التي المعطيات استخدام من والتقليل ملاحظتها یمكن صلة ذات معطيات استخدام

قي عن الإفصاح یتم أو تقاس، التي والمطلوبات الموجودات جميع تصنيف موضح  تم هو كما العادلة القيمة هرم ضمن العادلة متها
أدناه: 

نشطة.الأولالمستوى مالية أسواق في تماماً مشابهة مالية لأدوات التداول أسعار : باستخدام

مباشر.  غير أو مباشر بشكل ملاحظتها یمكن ولكن التداول أسعار غير معطيات الثاني: باستخدام المستوى

الثالث: باست ملاحظتها.المستوى یمكن سوق لبيانات تستند لا معطيات خدام

المذكور المستویات بين تحویلات أي بإجراء الصندوق یقم العامينةلم خلال . ٢٠٢٠و٢٠٢١أعلاه

وتؤخذ النقدیة.  التدفقات خصم نماذج فيها بما تقييم طرق باستخدام النقدیة التدفقات تحوط لأدوات العادلة القيمة تحدید یتم
الممكن من یكن لم واذا ممكناً، ذلك كان إن مشابهة أدوات تداول فيها یتم أسواق من النماذج تلك في المستخدمة المدخلات
تلك   تخص عوامل الاجتهاد والاجتهاد. یتضمن التقدیر من درجة یتطلب العادلة القيمة تحدید فان المدخلات تلك على الحصول

ومخاطر السيولة مخاطر مثل العادلةالمدخلات القيمة على یؤثر قد العوامل تلك تخص التي الافتراضات في التغير الائتمان. إن
النقدیة. التدفقات لتحوطات المسجلة

تكليف   معتمدینیتم خارجيين العقاریةمخمنين الاستثمارات مثل الجوهریة الموجودات ال،لتقييم هؤلاء مع النقاش مخمنينبعد
حالة. الصندوقیقوم،المعتمدینالخارجيين كل في للتقييم ستستخدم والتي والمدخلات الأساليب باختيار

عن الإفصاح قاملغرض العادلة، وفقاًالصندوقالقيمة والمطلوبات الموجودات من أصناف ومخاطربتحدید وخصائص لطبيعة
والمطلوبات. الموجودات لهذه العادلة القيمة ومستوى
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التحوط محاسبة
الصندوق لدى التحوط سياسة تتضمن نقدیة.  تدفقات تحوط كعقود التحوط عقود بتصنيف الصندوق اجتهاداتاستخدام  قام

العامة   الاقتصادیة بالبيئة المتعلقة والعوامل الفائدة لمعدل المستقبلية التقدیرات خاص وبشكل التحوطووتقدیرات أدوات وتوقيت توفر
قد العوامل هذه ان التحوط.المناسبة، فعالية على أثر لها یكون

ومعدات   وآلات عقارات

والمعداتتظهر   والآلات الإستهلاكالعقارات تنزیل بعد والإطفاءاتبالكلفة التدنيةالمتراكمات وجدت. تشمل  ،وخسائر العقاراتإن
والمعدات مكونات  والآلات من أي لاستبدال المتكبدة والمعداتالكلفة والآلات الإنشائيةالعقارات للمشاریع التمویل ومصاریف

استهلاك   یتم تحققها. لا عند الموحدة الدخل قائمة في الأخرى النفقات جميع إثبات الاعتراف. یتم شروط تحققت إذا الأجل طویلة
الأراضي. 

استخدام   حقوق البند هذا هذه  یتضمن طبيعة لتشابه نظرا والمعدات والالات العقارات ضمن بتصنيفها الصندوق قام موجودات
الأخرى. والمعدات والالات العقارات طبيعة مع الموجودات

یلي: كما المتوقع الإنتاجي للعمر وفقاً الثابت القسط طریقة باستخدام الإستهلاك احتساب یتم

الإنتاجي العمر
)سنوات(

٦٧-٣٣مباني
غيار وقطع ومعدات نقل ١٠-٤وسائل

شمسية طاقة ٢٥-١٠أنظمة
حاسوب وأجهزة ومعدات مكتبية ٥-٣أجهزة

ودیكور ١٥-١٤أثاث

من بند أي شطب والمعداتیتم والآلات إقتصادیةالعقارات منفعة وجود عدم عند أو منها التخلص عند منها جوهریة أجزاء وأي
استخدام   من شطب  البندمتوقعة عن ناتجة خسارة أو ربح أي قيد منه. یتم التخلص من  البندأو العائد بين الفرق یمثل والذي ،

الدفتریة القيمة وصافي الموحدة.للبندالتخلص الدخل قائمة في

المتبقية   القيم مراجعة اللاحقةللموجوداتتتم السنوات في تعدیلها ویتم مالية سنة كل في الإستهلاك وطرق الإنتاجية ،والأعمار
الأمر. لزم إن

الموجودات استخدام حق

قابل  الصندوققوم  ی فيه الأصل یكون الذي التاریخ (أي، الإیجار  عقد بدء تاریخ في الاستخدام حق بموجودات بالاعتراف
تعدیل ویتم القيمة، في التدني وخسائر المتراكم الاستهلاك تنزیل بعد بالتكلفة، الأصل استخدام بحق الاعتراف للاستخدام). یتم

الإیج عقود التزامات تقييم إعادة عند ار. القيمة

الموجودات استخدام حق قيمة استهلاك عقد  یتم مدة او للأصل الإنتاجي العمر مدار على الثابت القسط أساس على به المعترف
أقل ایهما یلي: ،الإیجار كما

الإنتاجي العمر
(سنوات)

نقل ووسائل ١٥-٣مباني
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الموجودات استخدام حق تكلفة المباشرة  تتضمن الأولية التكاليف الى بالإضافة بها، المعترف الإیجار عقود مطلوبات قيمة
حال   الایجار. في بعقد متعلقة مستلمة حوافز أي منها مطروحًا العقد، بدء تاریخ قبل أو في تمت التي الإیجار ودفعات المتكبدة،

نالصندوقكن  یلم   في المستأجر الأصل ملكية على الحصول من الموجوداتمتيقن استخدام حق قيمة استهلاك یتم العقد، مدة هایة
حق   موجودات أقل. تخضع ایهما الإیجار عقد مدة او للأصل الإنتاجي العمر مدار على الثابت القسط أساس على به المعترف

القيمة. في التدني اختبار إلى الأصل استخدام

الإیجار   عقود مطلوبات

عقالصندوققوم  ی بدء تاریخ التي  في الإیجار لدفعات المخصومة الحالية بالقيمة الإیجار عقد بمطلوبات بالاعتراف الإیجار، د
ثابتة) مطروحًا إیجار دفعات تعتبر مضمونها في الثابتة (والتي الدفعات الإیجار دفعات العقد. تتضمن مدة خلال دفعها یتعين

ال المتغيرة الإیجار ودفعات المستحقة الإیجار حوافز والمبالغمنها العقد، لشروط وفقا عليها متفق نسب أو مؤشرات على تعتمد تي
أن   المؤكد من والذي الشراء خيار ممارسة قيمة أیضًا الإیجار دفعات المتبقية. تتضمن القيمة ضمانات بموجب تحصيلها المتوقع

كان  الصندوقمارسه  ی إذا الإیجار، عقد إنهاء غرامات قيمة الى ان  یالصندوقبالإضافة لشروط  ینوي وفقا الإنهاء خيار مارس
العقود.

الفترة   في كمصاریف العقد لشروط وفقا عليها متفق معدلات أو مؤشرات على تعتمد لا التي المتغيرة الإیجار بدفعات الاعتراف یتم
المبالغ.  تلك دفع الى یؤدي الذي الشرط أو الحدث فيها یقع التي

الإیجار،   لدفعات الحالية القيمة احتساب بدءالصندوقستخدم  یعند عند الاقتراض معدل المستقبلية الایجار دفعات خصم لغایات
المستحقة الفائدة بقيمة الإیجار مطلوبات زیادة یتم للتحدید. لاحقا قابل غير الإیجار عقد في الضمني الفائدة سعر كان إذا الإیجار

بقيمة تخفيضها هناك  ویتم كان إذا الإیجار لمطلوبات الدفتریة القيمة قياس إعادة یتم ذلك، إلى الفعلية. بالإضافة الإیجار دفعات
عند   أو ثابتة إیجار دفعات تعتبر مضمونها في التي الدفعات على تغيير اي حدوث عند أو الإیجار مدة على تغيير أو تعدیل أي

الأصل. بشراء المتعلق التقييم تغير

القيمةعقود منخفضة الموجودات إیجار وعقود الأجل قصيرة الإیجار

الأجل (أي:  الصندوققوم  ی قصيرة الإیجار عقود بعض على الأجل قصيرة الإیجار بعقود بالاعتراف المتعلق الإعفاء بتطبيق
مدتها   تبلغ التي الإیجار الأصل). كما  ١٢عقود شراء خيار تتضمن ولا البدء تاریخ من أقل أو بتطبيق  الصندوققوم  یشهراً أیضا

من للموجودات الإیجار بعقود المتعلق القيمة. یتم  الإعفاء منخفضة تعتبر التي للموجودات الإیجار عقود بعض على القيمة خفضة
أساس   على إیجار كمصروف القيمة منخفضة الموجودات إیجار وعقود الأجل قصيرة الإیجار لعقود الإیجار بدفعات الاعتراف

الإیجار. مدة وعلى الثابت القسط

الإ عقد مدة بتحدید المتعلقة الهامة العقدالتقدیرات تجدید خيار تتضمن التي للعقود یجار

غير  الصندوققوم  ی المدة أنها على الإیجار عقد مدة بخيار  البتحدید المشمولة الفترات الاعتبار بعين الأخذ مع للإلغاء، قابلة
ا عقد إنهاء بخيار متعلقة فترات أي أو الخيار، هذا ممارسة تتم أن المؤكد من كان إذا الإیجار عقد منتمدید كان إذا لإیجار،

ألاّ لدى  الصندوققوم  یالمؤكد یوجد الإیجار عقود بعض الخيار. بموجب هذا الموجودات  الصندوقبممارسة استئجار في الحق
إضافية.  التجدید. الصندوققومیلفترات خيار ممارسة المؤكد من كان إذا ما تقييم عند التقدیرات ببعض

أن یعني، التجدید. لاحقاًیالصندوقوهذا خيار لممارسة اقتصادیاً حافزاً تشكل التي الصلة ذات العوامل جميع الاعتبار بعين أخذ
الإیجار،   مفعول سریان الظروف  الصندوققوم  یلتاریخ في تغيير أو هام حدث حصول حال في الإیجار عقد مدة تقييم بإعادة

عل قدرته على یؤثر قد الذي الامر سيطرته تحت في  الواقعة تغيير المثال، سبيل التجدید (على ممارسة) خيار عدم ممارسة (أو ى
العمل). استراتيجية
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الأعمال الشراءتوحيد وشهرة

المدفوع   المالي للمقابل العادلة القيمة مجموع الإستحواذ كلفة الإستحواذ. تمثل طریقة باستخدام الأعمال توحيد عمليات قيد یتم
حقو وقيمة الإستحواذ بتقييم  بتاریخ الصندوق یقوم للأعمال توحيد أي عليها. عند المستحوذ الشركات في المسيطرة غير الجهات ق

صافي إلى المسيطرة غير الجهات حصة بنسبة أو العادلة بالقيمة عليها المستحوذ الشركة في المسيطرة غير الجهات حقوق حصة
الإ بمصاریف الإعتراف عليها. یتم المستحوذ الشركة الموحدة. موجودات الدخل قائمة في الإداریة المصاریف ضمن ستحواذ

التعاقدیةالصندوقیقوم للشروط وفقاً عليها المستحوذ للشركة المالية والمطلوبات الموجودات وتصنيف بتقدیر الاستحواذ عند
الاستحواذ بتاریخ الاقتصادیة .والظروف

العادل بالقيمة عليها المستحوذ للشركة سابقاً المصنف الإستثمار قياس یتم التدریجي، الإستحواذ نتيجة الأعمال توحيد حال ة  في
الموحدة.   الدخل قائمة في سابقاً المصنف الدفتریة والقيمة العادلة القيمة بين الفرق قيد الإستحواذ. یتم تاریخ في

تم الذي والمبلغ تحویله تم الذي المالي المقابل في الزیادة تمثل والتي بالكلفة التابعة الشركات شراء عن الناتجة الشهرة إثبات یتم
غي الجهات لحقوق القيده حصة عن المسيطرة الشركة  صندوقر من عليها الحصول تم التي والمطلوبات الموجودات صافي في

الدخل قائمة في كربح الفرق تسجيل یتم التابعة، للشركة الموجودات لصافي العادلة القيمة من أقل المالي المقابل كان التابعة. إذا
الموحدة.

الشهر إثبات یتم المبدئي، للإثبات تدنلاحقاً خسائر أیة تنزیل بعد بالكلفة حول  ية دراسة إجراء الدفتریة. لغرض القيمة في متراكمة
للنقد،   المنتجة الوحدات مجموعة أو الوحدات، على الشراء بتاریخ الشهرة قيمة توزیع یتم للشهرة، الدفتریة القيمة في تدني وجود

النظر بغض الأعمال، توحيد عملية من تستفيد أن قد  والمتوقع عليها المستحوذ للشركة الأخرى والمطلوبات الموجودات كون عن
لا.  أم الوحدات هذه على توزیعها تم

من   كجزء المستبعد التشغيلي بالنشاط المرتبطة الشهرة اعتبار یتم للنقد، منتجة وحدة ضمن التشغيلية الأنشطة أحد استبعاد عند
ل الدفتریة أو  القيمة الربح مبلغ لتحدید النشاط للنشاط  ذلك الدفتریة القيمة لنسبة وفقاً المستبعد الشهرة مبلغ تحدید الخسارة. یتم

للنقد. المنتجة الوحدة من المتبقية القيمة صافي إلى المستبعد

حليفة  إ شركات في ستثمارات

حقوق طریقة بإستخدام الحليفة الشركات في الإستثمار قيد نفوذٌیتم للصندوق یكون التي تلك هي الحليفة مؤثرٌالملكية. الشركة
الق،عليها في المشاركة على القدرة بهذه  اراروهو التحكم وليس بها المستثمر للشركة والتشغيلية المالية بالسياسات المتعلقة ت

السياسات. 

قائ في الحليفة الشركات في الإستثمار یظهر الملكية، حقوق لطریقة التغيرات  وفقاً إليه مضافاً بالكلفة، الموحدة المالي المركز مة
من   كجزء الحليفة الشركات شراء عن الناتجة الشهرة قيد الحليفة. یتم الشركات موجودات صافي من الصندوق حصة في اللاحقة

بش قيمتها في التدني دراسة أو الشهرة هذه إطفاء یتم لا حيث فيها، للإستثمارات الدفتریة منفصل. القيمة كل

الموحدة. یتم   الشامل الدخل وقائمة الموحدة الدخل قائمة في الحليفة الشركات أعمال نتائج صافي من الصندوق حصة اظهار یتم
والخسائر   الأرباح المتحاستبعاد فيقة  قغير الصندوق ملكية لنسبة وفقاً الحليفة والشركة الصندوق بين المعاملات عن الناتجة

الحليفة.الشركة

للصندوق المالية السنة ذات هي الحليفة للشركات المالية السنة السياسات،إن لتتوافق تعدیلات بإجراء الشركة تقوم الضرورة عند
للصندوق. المحاسبية السياسات مع الحليفة الشركات في المتبعة

المالية القوائم تاریخ في الصندوق والموحدةیقوم هناك كان إذا ما الإستثماراتبتحدید قيمة في تدني إلى تشير موضوعية لأدلة جود
الدفتریة القيمة بين الفرق تمثل والتي التدني قيمة باحتساب الصندوق یقوم الأدلة، هذه مثل وجود حال الحليفة. في الشركات في

الموحدة.  الدخل قائمة في الفرق هذا قيد ویتم إستردادها المتوقع والقيمة للإستثمار
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الا فيعند مؤثر نفوذ على الصندوق استحواذ بتاریخ للصندوق المملوكة الحصة قياس یتم الحليفة، للشركات التدریجي ستحواذ
الموحدة.  الدخل قائمة في ناتجة فروقات أیة قيد ویتم العادلة بالقيمة الحليفة الشركة

فقدان   حال الحليفة،  الصندوقفي الشركة على المؤثر الإیالنفوذ بإظهار فروقات  قوم أي قيد العادلة. یتم بالقيمة المتبقي ستثمار
الد قائمة في المؤثر النفوذ فقدان بتاریخ البيع من والعائد المتبقي للإستثمار العادلة والقيمة الحليفة للشركة الدفتریة القيمة خل  بين

الموحدة.

في مشتركةاستثمارات مشاریع

أنواع   أحد تمثل المشتركة الجهات  المشاریع إلى المشترك المشروع موجودات صافي في الحقوق فيها تعود والتي المشتركة الترتيبات
المشتركة. السيطرة تمتلك المشتركةتتمثلالتي والذي  السيطرة المشترك، المشروع على السيطرة في المشاركة في التعاقدي بالحق

ا بين بالإجماع التشغيلية الأنشطة قرارات اتخاذ في المشتركة. یتمثل السيطرة تمتلك التي لجهات

الملكية حقوق طریقة باستخدام المشتركة المشاریع في الاستثمار قيد المشتركة  في  اتالاستثماررتظهحيث،یتم قائمة  في  المشاریع
المالي موجودات  المركز صافي من الصندوق حصة في اللاحقة التغيرات إليها مضافاً بالكلفة، المشتركةالموحدة یتم  . المشاریع

أو   الشهرة هذه إطفاء یتم لا حيث فيها، للإستثمارات الدفتریة القيمة من كجزء المشتركة المشاریع شراء عن الناتجة الشهرة قيد
منفصل. بشكل قيمتها في التدني دراسة

أعمال   نتائج من الصندوق حصة قيد المشتركة  یتم الموحدةالمشاریع الدخل قائمة المتحققة.في غير والخسائر الأرباح استبعاد یتم
المشترك المشروع في الصندوق حصة حد إلى المشترك والمشروع الصندوق بين المعاملات عن . الناتجة

المالي السنة المشتركیرالمشلةإن للصندوقةع المالية السنة ذات المشت.هي المشتركاریستخدم المحاسبيةةع السياسات نفس
المتشابهة الطبيعة ذات بالمعاملات یتعلق فيما الصندوق قبل من المالية.المستخدمة القوائم تاریخ في الصندوق الموحدةیقوم

قي في تدني إلى تشير موضوعية لأدلة وجود هناك كان إذا ما المشبتحدید المشتركیرامة یقوم.ةع الأدلة، هذه مثل وجود عند
هذا   تسجيل ویتم استردادها، المتوقع والقيمة للاستثمار الدفتریة القيمة بين ما الفرق تمثل والتي التدني قيمة باحتساب الصندوق

الموحدة الدخل قائمة في .الفرق

عقاریةإ ستثمارات

العقاریة   الإستثمارات قياس إليها  مبدئياًیتم مضافاً المبدئيالإقتناء.  مصاریفبالكلفة للاعتراف الإستثمارات  لاحقاً إظهار یتم ،
الموحدة. المالية القوائم تاریخ في السوق ظروف تعكس والتي العادلة بالقيمة عن  العقاریة الناتجة الخسائر أو الأرباح إثبات یتم

العقا للإستثمارات العادلة القيمة في التغيرالتغير حدوث فترة في الموحدة الدخل قائمة في الأثرریة الاعتبار بعين الأخذ مع
مخمنين.الضریبي تقاریر على بالاعتماد سنوي بشكل العادلة القيمة تحدید ومستقلين.خارجيينیتم معتمدین

دائ بشكل الخدمة عن إیقافها عند أو عنها التخلي عند العقاریة الإستثمارات استبعاد منفعة  یتم لتدفق توقع هناك یكون لا أن على م
الدخل   قائمة في العقاریة الإستثمارات استبعاد من ناتجة خسائر أو أرباح أیة قيد یتم عنها.  التخلي نتيجة مستقبلية اقتصادیة

الإستبعاد. حدوث فترة في الموحدة

ا في تغير وجود عند فقط العقاریة الإستثمارات حساب وإلى من التحویل الإستثماراتیتم حساب من التحویل العقار. عند ستخدام
حساب إلى والمعداتالعقاراتالعقاریة التنفيذوالآلات تحت في  والمشاریع التغير (حدوث التحویل تاریخ في العادلة القيمة تكون

اللاحقة المحاسبية العمليات قيد عند العقاریة الإستثمارات لهذه المفترضة الكلفة حساب  .الإستخدام) هي من التحویل عند كذلك،
والمعدات  العقارات المعتمدة  والآلات المحاسبية للسياسة وفقاً الممتلكات هذه بقيد الصندوق یقوم العقاریة، الاستثمارات للعقاراتإلى

الاستخدام.  في التغير تاریخ حتى والمعدات والآلات
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العقاریة الممتلكات تصنيف

تصنيف یلي: یتم كما العقاریة الممتلكات

الشركة– أنشطة في استخدامها لغرض بها الاحتفاظ یتم لا والمباني (المكاتب) حيث الأراضي تشمل والتي العقاریة الإستثمارات
قيمتها.  زیادة أو تأجير إیرادات لتحقيق وانما الاعتيادیة الشركة أنشطة خلال بيعها لغرض ولا

بها  – المحتفظ العقارات یشمل والذي العقاري العقاراتالمخزون رئيسي وبشكل الاعتيادیة الشركة أنشطة خلال من بيعها لغرض
إنشاؤها یتم التي الأرضي وقطع انشائها.وتطویرهاالسكنية من الانتهاء عند أو قبل بيعها لغرض

للبيع جاهزة عقارات

ا كلفة تشمل الدفتریة، قيمتها في التدني تنزیل بعد بالكلفة للبيع الجاهزة العقارات الإنشاءات  تظهر كلفة إجمالي للبيع الجاهزة لعقارات
المباشرة. غير المصاریف إلى بالإضافة العقارات، عليها المقام والأراضي التمویل ومصاریف الهندسية والتصاميم والدراسات

القطاعات معلومات

أو منتجات تقدیم في معاً تشترك التي والعمليات الموجودات من مجموعة یمثل الأعمال وعوائدقطاع لمخاطر خاضعة خدمات
أخرى. أعمال بقطاعات المتعلقة تلك عن تختلف

التنفيذ تحت مشاریع

التكاليف من وجزء المباشرة والأجور الإنشاء تصاميم تكاليف جميع تشمل والتي المشاریع، تكاليف كافة التنفيذ تحت المشاریع تمثل
التمویل. عند   ومصاریف المباشرة الإستثماراتغير أو والمعدات والآلات العقارات حساب إلى یحول المشروع تنفيذ من الانتهاء

الإدارة. توجهات حسب للبيع جاهزة عقارات أو العقاریة

القيمة   استرداد إمكانية عدم إلى تشير أدلة وجود عند التنفيذ تحت للمشاریع الدفتریة القيمة في التدني دراسة إجراء الدفتریة  یتم
القيمة   تخفيض یتم استردادها، المتوقع القيمة الدفتریة القيمة تفوق وعندما المؤشرات هذه مثل وجود حال المشاریع. في لهذه

استردادها.  المتوقع للقيمة للمشاریع الدفتریة

فيإ مالية  الستثمار موجودات

المالية. أ للموجودات المبدئي القياس

الاعتراف تاریخ
التعاقدیة   الأحكام في طرفًا الصندوق فيه یصبح الذي التاریخ أي المعاملة، تاریخ في المالية والمطلوبات الموجودات إثبات یتم
خلال   الموجودات تسليم تتطلب التي المالية الموجودات مبيعات أو الاعتيادیة: مشتریات الصفقات ذلك المالية. ویشمل للأدوات

عا المحدد الزمني السوق. الإطار في اتفاقيات أو قوانين بموجب مة

المالية للأدوات الأولي القياس
قياس   الأدوات. یتم بإدارة الخاص الأعمال ونموذج التعاقدیة شروطها على الأولي الاعتراف عند المالية الأدوات تصنيف یعتمد

والم المالية الموجودات باستثناء العادلة، بقيمتها مبدئيًا المالية خلال  الأدوات من العادلة بالقيمة المسجلة المالية الأرباح  طلوبات
الخسائرأ الصفقة. عندماو بسعر التجاریة المدینة الذمم قياس المبلغ. یتم من المعاملات تكاليف خصم أو إضافة یتم بحيث ،

ب الصندوق یقوم المبدئي، الإثبات عند المعاملة سعر عن المالية للأدوات العادلة القيمة "لليومتختلف خسارة  أو ربح احتساب
أدناه. موضح هو الأول" كما
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الخسارة أو للربح الأول اليوم
فقط   مدخلات باستخدام تقييم أسلوب على العادلة القيمة وتعتمد نشأتها، عند العادلة القيمة عن للأداة المعاملة سعر یختلف عندما

بتسجيل   الصندوق یقوم السوق، معاملات في ملاحظتها الدخلیمكن صافي في العادلة والقيمة المعاملة سعر بين ما الفرق
ما   الفرق اثبات تأجيل یتم مدخلاتها، بعض ملاحظة یمكن لا نماذج إلى العادلة القيمة فيها تستند التي الحالات للصندوق. في

ع فقط الموحدة الدخل قائمة في بها الاعتراف لاحقا ویتم العادلة والقيمة المعاملة سعر للملاحظة،  بين قابلة المدخلات تصبح ندما
المالية.  بالأداة الاعتراف الغاء عند أو

المالية. ب الموجودات تصنيف

المطفأةموجودات بالكلفة مالية

التاليان: الشرطان تحقق إذا المطفأة بالكلفة الدیّن أدوات قياس یتم

إلى– یهدف أعمال نموذج ضمن الدیّن بأداة الإحتفاظ یتم تعاقدیة. أن نقدیة تدفقات على للحصول بالأصل الإحتفاظ

وفائدة– الأصل من دفعات تمثل التي النقدیة التدفقات من الانتفاع حق محددة تواریخ في للأداة التعاقدیة الشروط تعطي أن
القائم.  الرصيد على

مضا العادلة بالقيمة مبدئياً تقاس السابقين الشرطين تحقق التي الدیّن أدوات إختارإن إذا الاقتناء (باستثناء مصاریف إليها فاً
خلال من الموجودات هذه تصنيف الخسائرالصندوق أو بإستخدامالأرباح المطفأة بالكلفة قياسها یتم أدناه). لاحقاً مبين هو كما

الفعلية. الفائدة طریقة بإستخدام الفوائد بإیرادات الإعتراف التدني. یتم تنزیل بعد الفعلي الفائدة معدل طریقة

المطفأة. بالكلفة الدیّن أدوات من المدینة الذمم الفواتيرتعتبر بقيمة المدینة الذمم مخصصاتتظهر أیة تنزیل بعد للعملاء الصادرة
إدارة   تستخدم المالية، للموجودات التدني تحدید عند القيمة.  متدنية الذمم وتوقيتالصندوقعلى مبالغ لتحدید معينة تقدیرات

ب زادت قد المالية الموجودات على الائتمانية المخاطر كانت إذا ما تقييم وكذلك المستقبلية النقدیة الإثباتالتدفقات منذ جوهري شكل
المتوقعة. الائتمانية الخسائر قياس في المستقبلية المعلومات وتضمين المبدئي

فترة   أو الدین، أداة عمر فترة على المستقبلية النقدیة التدفقات لخصم إستخدامها یتم التي الفائدة نسبة هو الفعلي الفائدة معدل إن
الد القيمة لتساوي معينة، حالات في المبدئي.أقل الاعتراف تاریخ في فتریة

المبدئي   الإعتراف أعلاه  الصندوقستطيع  یعند المذكورة المطفأة الكلفة شروط حققت دین أداة تصنيف عنه التراجع یمكن لا بشكل
خلال   من العادلة بالقيمة مالية الخسائركموجودات أو عدمالأرباح من كبير بشكل التخفيف أو إزالة إلى ذلك أدى التطابق  إذا

المطفأه. المحاسبي بالكلفة المالية الأداة تصنيف تم اذا

خلال من العادلة بالقيمة مالية الخسائروأالأرباحموجودات

ولكن   المطفأة الكلفة شروط تحقق مالية أدوات أو المطفأة الكلفة شروط تحقق لا التي الدیّن أدوات المالية الموجودات هذه تمثل
من   العادلة بالقيمة تصنيفها الصندوق الخسائراختار أو دینالأرباح أداة أیة بتصنيف الصندوق یقم المبدئي. لم الإعتراف عند

ب دین أدوات شروط خلالتحقق من العادلة بالقيمة مالية كموجودات المطفأة الخسائرالكلفة أو . الأرباح

خلال   من العادلة بالقيمة مالية كموجودات العادلة بالقيمة الملكية أدوات بتصنيف المبدئي الإعتراف عند الصندوق الأرباح  یقوم
خلال  الخسائر  وأ من العادلة بالقيمة الموجودات هذه تصنيف یتم حيث المتاجرة لأغراض بها المحتفظ غير الإستثمارات باستثناء

الدخل الأخرى.بنود الشامل

أسعار  تظهر خيارات وعقود المقایضة وعقود المستقبلية الفائدة وعقود الآجلة الأجنبية العملات عقود مثل المالية الأدوات مشتقات
المالي المركز قائمة في العادلة وقيمتها الأجنبية حاالموحدةالعملات وفي السائدة، السوق لأسعار وفقاً العادلة القيمة وتتحدد ل  ،

الموحدة.  الدخل قائمة في العادلة القيمة في التغيرات مبلغ تسجيل ویتم التقييم طریقة عن الإفصاح یتم توفرها عدم
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قيمتها في التغير عن ناتجة خسارة أو ربح أي قيد ویتم الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة المالية الموجودات قياس یتم
الدخل قائمة في . وحدةالمالعادلة

لإستلامها حق نشوء عند بها المستثمر الشركات من المالية الأدوات في الإستثمار من الأسهم توزیعات بأرباح الإعتراف في  یتم
الموحدة الدخل .  قائمة

خلال من العادلة بالقيمة مالية الشاملالبنودموجودات الأخرىدخل
هذا  الصندوقیقوم یتم الأخرى.  الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة الملكية أدوات بتصنيف المبدئي الإعتراف عند

حد على أداة كل أساس على لا  ةالتصنيف عنه. كذلك التراجع یمكن للمتاجرة  الصندوقستطيع  یولا بها محتفظ ملكية أداة تصنيف
بنود خلال من العادلة بالقيمة مالية الأخرى. كأدوات الشامل الدخل

هذه قياس یتم الاقتناء. لاحقاً مصاریف اليها مضافا العادلة بالقيمة مبدئيا الشامل الدخل خلال من الملكية أدوات قياس یتم
الأ الشامل الدخل بنود خلال من العادلة القيمة في التغير عن الناتجة الخسائر أو الأرباح قيد ویتم العادلة بالقيمة خرىالموجودات

فيحسابفي سابقاً المقيدة الخسائر أو الأرباح تصنيف إعادة یتم لا الموجودات هذه من التخلص العادلة. عند القيمة احتياطي
المدورة.  الأرباح حساب في مباشرة قيدها یتم بل الموحدة الدخل قائمة إلى العادلة القيمة احتياطي حساب

أدوات في الإستثمار من الأسهم توزیعات عوائد قيد قائمةیتم في لإستلامها حق نشوء عند بها المستثمر الشركات من الملكية
الإستثمار قيمة من لجزء كاسترداد العوائد هذه اعتبرت إذا إلا الموحدة، .الدخل

كموجودات   الدین أدوات تصنيف خلال  یمكن من العادلة بالقيمة مالية الأخرىموجودات الشامل الدخل الشرطان  بنود تحقق إذا
يان:التال

وبيعها. – تعاقدیة نقدیة تدفقات على للحصول بالأصل الإحتفاظ إلى یهدف أعمال نموذج ضمن الدیّن بأداة الإحتفاظ یتم أن

وفائدة– الأصل من دفعات تمثل التي النقدیة التدفقات من الانتفاع حق محددة تواریخ في للأداة التعاقدیة الشروط تعطي أن
القائم.  الرصيد على

المالية. ج الموجودات استبعاد
الموجودات تحویل عند أو الموجودات، لهذه النقدیة التدفقات من للانتفاع التعاقدي الحق إنتهاء عند المالية الموجودات استبعاد یتم

لم   حال أخرى. في منشأة إلى الملكية وعوائد المخاطر وجميع الأساسيةالصندوققم  یالمالية والعوائد المخاطر كل إبقاء أو بتحویل
االسيطرةىوأبق والصندوقسجل  یالمحولة،  لموجوداتعلى الموجودات في المتبقية المتویحصته المبالغ بقيمة المطلوبات قع  سجل

أبقى المحولة،  الصندوقدفعها. إذا المالية الموجودات لملكية الأساسية والعوائد المخاطر وتسجل  الصندوقستمر  یكل تسجيلها في
المقبوضة للمبالغ الدیون ضمانات معها. أیضاً

المالية.د الموجودات قيمة تدني
المتوقعة الائتمانية الخسائر مخصص إثبات التدني)  یتم خلال  (مخصص من قياسها یتم لا التي الدین وأالأرباح  لأدوات

فيالخسائر الاستثمارات على تدني خسائر إثبات یتم الملكية).الأ. لا (حقوق الخسائریتمسهم مخصص المتوقعة  قيد الائتمانية
مساوٍ المتوقعةلبمبلغ الائتمانية الماليةلخسائر الأداة عمر مدى متوقعةعلى ائتمانية كخسائر قياسها یتم والتي یلي، ما باستثناء ،
مدى فقط: ١٢على شهراً

الاستثماریة  – الدین الاستثمارالئتمان  الامخاطر  الذاتسندات الدرجة تصنيف یعادل ما القوائمیة)منخفضة (أي إعداد بتاریخ
الموحدةالمالية

لها.– المبدئي الإثبات منذ جوهري بشكل الائتمانية مخاطرها تزد لم التي الأخرى المالية الأدوات
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منالصندوققام   ملموس بشكل زادت قد المالية للأداة الائتمان مخاطر كانت إذ فيما دوري، بشكل تقييم، لإجراء سياسة بوضع
الماليةتاریخ للأدوات المتبقي العمر مدى على التعثر مخاطر في التغير الاعتبار بعين الأخذ خلال من الأولي، .الاعتراف

المالية أدواته الصندوق ال،یصنف الذمم أساسمدینة،غير التدنيلوفقاً)٣( والمرحلة  )٢(والمرحلة  ) ١(المرحلة  على منهجية
أدناه:  موضح هو كما المطبقة،

الأولى:  یحدثالمرحلة لم والتي المبدئي اثباتها منذ جوهري بشكل الائتمانية مخاطرها تزید لم التي المالية الأدوات تشمل
منحها. یقوم   منذ ائتماني تدني علىالصندوقعليها المتوقعة الائتمانية للخسائر تدني مخصص بقيد

شهراً. ١٢مدى

الثانية:  یحدثالمرحلة لم والتي المبدئي إثباتها منذ جوهري بشكل الائتمانية مخاطرها زادت التي المالية الأدوات تشمل
ائتماني. یقوم   تدني عمرالصندوقعليها مدى على المتوقعة الائتمانية للخسائر تدني مخصص بقيد

المالية. الأداة

الثالثة: ائتمانياًالمرحلة المتدنية المالية الأدوات مدىالصندوق. یقوم  تشمل على ائتمانية خسائر تدني مخصص بقيد
المالية. الأدوات لتلك المتوقع العمر

المتوقعة   الائتمانية الخسائر احتساب

المتوقعة  الصندوقیقوم   الائتمانية الخسائر المطفأة  باحتساب بالكلفة المالية الموجودات الممنوحة  على الصندوقوالكفالات قبل من
العام  تطبيقب لأسعار  بناءًالأسلوب تقریبي بسعر مخصومة المتوقع، النقدي العجز لقياس سيناریوهات لثلاثة المرجح المتوسط على

المستحقة  الفائدة النقدیة التدفقات بين الفرق هو النقدي العجز تحصيلها.  للصندوقالفعلية. إن المتوقع النقدیة والتدفقات للعقد وفقاً

التالي:  النحو على هي الرئيسية والعناصر المتوقعة الائتمانية الخسارة احتساب آلية إن

فإن   المتوقعة، الائتمانية الخسائر تقدیر الأفضل،  الصندوقعند السيناریو العادي، سيناریوهات (السيناریو ثلاثة الاعتبار بعين یأخذ
بأ منها كل الأسوء). ویرتبط التعثروالسيناریو احتمالية من مختلفة التعثر. وزان عند المفترضة والخسارة

یلي:  كما تتلخص المتوقعة الائتمانية الخسائر احتساب آليات

التعثر التاحتمالية لاحتمال تقدیر هي التعثر مناحتمالية معينة. التعثر زمنية فترة خلال السداد عن خلف
التقييم.  فترة خلال محددة فترة في یحدث أن الممكن

التعثر عند الائتماني مستقبلي،االتعرض تاریخ في للتعثر الخاضع القائم المبلغ تقدیر هو التعثر عند الائتماني التعرض ن
على   المتوقعة التغيرات الاعتبار بعين الأخذ بمامع المالية، القوائم تاریخ بعد القائم المبلغ

المتوقعة   السحوبات عقد، ضمن مجدول كان سواء والفائدة، الدین أصل سداد دفعات ذلك في
المستحقة. الدفعات تأخير عن المستحقة الأرباح بها، الملتزم التمویلات من

التعثر عند المفترضة عند  الخسارة المفترضة الخسارة معين. وهيإن وقت في التعثر عند الناشئة للخسارة تقدیر هي التعثر
الأخذ مع تحصيله یتوقع الذي والمبلغ المستحقة التعاقدیة النقدیة التدفقات بين الفرق تمثل
كنسبة   التعثر عند المفترضة الخسارة عن التعبير یتم ما عادة الضمانات.  الاعتبار بعين

عند الائتماني التعرض من التعثر.مئویة

احتسابالأولى: المرحلة خلال  یتم الإئتماني للتعرض التعثر باحتمالية المتوقعة الائتمانية شهر  ١٢الخسائر
باحتساب   الصندوق یقوم وبالتالي الأصل حياة مدة على المتوقعة الائتمانية الخسائر من كجزء

خلال   المالية للأدوات تعثر حدوث احتمالية من المالية١٢المخصص القوائم تاریخ بعد شهر
لمدة. الموحدة المتوقعة الافتراضية الاحتمالات هذه تطبيق التعرض  ١٢یتم مبلغ على شهراً

الفعلي.  الفائدة بسعر مخصومة التعثر بافتراض الخسارة بنسبة مضروبة التعثر عند الإئتماني
أعلاه. موضح هو كما الثلاثة، السيناریوهات من لكل الاحتساب هذا إجراء ویتم
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یقوم بتطبيق  كما علىالأسلوبالصندوق المتوقعة الائتمانية الخسائر لتسجيل المعيار من وحساب  معظمالمبسط المدینة، الذمم
عمر كامل على المتوقعة الائتمانية المدینة.هذهالخسائر المتوقالذمم الائتمانية الخسائر التجاریة  لقياس الأرصدة تصنيف یتم عة،

الإستحقاق. انقضاء ومدة الإئتمان مخاطر خصائص إلى استنادًا المدینة

للمعلومات المستقبلية النظرة
المستقبلية  العلى  لصندوقایعتمد   سبيل  معلومات وعلى المتوقعة، الائتمانية الخسارة احتساب نموذج في كمدخلات مستخدمة

المثال: 
الإجمالي. - المحلي الناتج

البطالة.- معدلات

تاریخ في كما السوق خصائص كافة على تشتمل لا قد المتوقعة الائتمانية الخسائر احتساب في المستخدمة والنماذج المدخلات إن
كبيرةالموحدةالماليةالقوائم   اختلافات وجود حال في مؤقتة كتعدیلات الأحيان بعض في نوعية تعدیلات اجراء یتم لذلك، . نتيجة

الدین   وأدوات الممنوحة القروض مقابل مخصص حساب في إظهارها ویتم الموحدة الدخل قائمة في التدني مخصص قيد یتم
الاستثماریة.

التعثر
الموجود بأن الموضوعي الدليل ائتمانياً. یتضمن متدنية كانت اذا فيما لتحدید المطفأة بالكلفة المقاسة المالية الموجودات فحص یتم
الأصلي الدین مبلغ أو الفوائد دفع في التأخر أو السداد في كالتعثر التعاقد ببنود الالتزام یلي: عدم ما على ائتمانياً متدني أو  المالي

الموضح  منح   التحليل عن النظر للمقترض. بغض المالية بالصعوبات متعلقة قانونية أو اقتصادیة لأسباب یرى،أعلاهخصومات
عن   تزید لفترة مالي أصل أي استحقاق تاریخ ینقضي عندما یحدث التعثر أن أي  ٩٠الصندوق الصندوق لدى یكن لم ما یوماً

معيا وجود إلى تشير ومؤیدة معقولة ملائمة.معلومات أكثر آخر تعثر ر

الدین  شطب
و الجدولة إعادة محاولات جميع استيفاء بعد المالية الموجودات شطب هناك  أیتم یكون ولا التحصيل للاستردادإنشطة واقعي حتمال

أخرى. إیرادات حساب في اللاحقة الاستردادات قيد المستقبل. یتم في

الثانية:  حدالمرحلة بالمخاطرعند مؤثرة زیادة الصندوقالائتمانية  وث یقوم الأولي، الاعتراف تاریخ من
الخسارة مخصص التعرض  الائتمانية  باحتساب عمر لكامل آليةالإئتمانيالمتوقعة وتتماثل ،

السيناریوهات استخدام ذلك في بما أعلاه، الموضحة الطریقة بنفس المخصص احتساب
استخدام یتم ولكن والتعرض  المختلفة، التعثر الأداةالإئتماني  احتمالية عمر لكامل التعثر عند

الفعلي. الفائدة بمعدل المتوقع النقدي العجز مبلغ خصم ویتم المالية،

الثالثة باحتساب  :المرحلة الصندوق یقوم التدني (التعثر)، مفهوم عليها ینطبق التي المالية للموجودات بالنسبة
المخصصالخسارة   احتساب آلية الإئتماني. وتتماثل التعرض عمر لكامل المتوقعة الائتمانية

نسبة   التعثر احتمالية تحدید ویتم الثانية، بالمرحلة المتبعة خسارة⁒١٠٠بالطریقة ونسبة
والثانية.  الأولى المرحلتين في المطبقة تلك من أكبر التعثر باقتراض

تلك  المحتملة:الكفالات من المتبقي الجزء بتقدیر الصندوق مدىالكفالاتیقوم على استغلاله المتوقع من والذي
للعجز الحالية القيمة على بناء ذلك بعد المتوقعة الائتمانية الخسائر المتوقع. وتحتسب العمر
سيناریوهات للثلاثة المرجح المتوسط حسب كاملا الكفالة مبلغ استغلال تم لو كما النقدي

الفعليال الفائدة بسعر مخصومة الاحتساب، في . مستخدمة
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الجدولة   إعادة
المالية عندالموجودات وذلك العاملة المالية الموجودات ضمن تصنيفها إعادة یتم مستحقة تعتبر تعد ولم جدولتها إعادة تمت التي

المالية الموجودات بمعقولية. تخضع مضمونة المستقبلية التسدیدات اعتبار وعند بانتظام والفوائد الدین أصل مبالغ جميع سداد
لتحدید مستمرة مراجعة إلى جدولتها متدنيةالمعاد تزال لا كانت إذا ما مستحقةفي إعتبارها یمكن القروض.أو جميع تصنيف یتم

المرحلة في جدولتها المعاد المرحلة) ٢(الممنوحة عن) ٣(أو تقل لا الجدولة.  ١٢لمدة إعادة تاریخ من شهراً

المالية الأدوات مشتقات

بالقيمة   المالية الأدوات مشتقات إثبات الماليةیتم المشتقات تسجيل العادلة. یتم بالقيمة لاحقا تقييمها ویتم العقد بتاریخ العادلة
سالبة. العادلة قيمتها كانت إذا المطلوبات وضمن موجبة العادلة قيمتها كانت إذا الموجودات ضمن

السنة   خلال العادلة القيمة في التغير عن ناتجة خسائر أو أرباح أي تسجيل تحوط  یتم كأدوات المحددة غير المالية للمشتقات
الدخل قائمة في التحوط عقد من الفعال غير الموحدة. والجزء

الصندوق یقوم حيث نقدیة تدفقات كتحوطات الفوائد أسعار مقایضة عقود بتصنيف الصندوق قام التحوط، محاسبة لأغراض
ب المتعلقة النقدیة التدفقات في التغيّر من للحد حدوثها.بالتحوط متوقع لعمليات والمصاحبة الفوائد أسعار في التغير مخاطر

وأهداف عليها التحوط محاسبة بتطبيق الصندوق یرغب والتي التحوط عملية وتوثيق بتحدید الصندوق یقوم التحوط، عملية بدایة في
الت عملية إن بالتحوط.  خلالها من الصندوق سيقوم التي والاستراتيجية المخاطر والبندإدارة التحوط، أداة تحدید تتضمن وثيق

التدفقات في التغير مخاطر من الحد في التحوط أداة لفعالية المنشأة تقييم وآلية لها التحوط تم التي المخاطر وطبيعة له المتحوط
التغيرا من بالحد فعّالة وبصورة تقوم التحوطات هذه أن المتوقع له. من المتحوط بالبند المتعلقة ویتم  النقدیة النقدیة التدفقات في ت

المالية.  الفترات مدى على فعاليتها مدى لتحدید مستمرة بصورة تقييمها

یلي:  كما التحوط محاسبة استخدام شروط عليها تنطبق التي التحوطات محاسبة تتم

النقدیة التدفقات تحوطات
في   التحوط أداة من الخسارة أو الربح من الفعّال بالجزء الاعتراف الشاملبنودیتم غيرالأخرىالدخل بالجزء الاعتراف ویتم ،

الدخل قائمة في مباشرة الموحدة.الفعّال

في   تسجيلها تم التي المبالغ تحویل الأخرىیتم الشامل الدخل الدخلبنود قائمة علىالموحدةإلى التحوط عملية تؤثر عندما
في   الفوائد بمصروف كالإعتراف الخسائر، أو او  الدخلقائمة  الأرباح الموجودات كلفة یمثل له المتحوط البند ان الموحدة. حيث

في   بها المعترف المبالغ تحویل یتم المالية، غير الأخرىالمطلوبات الشامل الدخل او  بنود للموجودات الدفتریة القيمة الى
المالية. غير المطلوبات

تاذا یتم المتوقعة، العملية حدوث المحتمل من یعد في  لم مسبقاً بها الإعتراف تم التي المبالغ الأخرىحویل الشامل الدخل بنود
الأرباح   تحدیدها  أو  إلى إلغاء تم إذا أو فترتها تمدید أو إستبدالها دون من التحوط أداة عقد فترة إنتهاء أو بيع تم الخسائر. إذا

في   مسبقاً بها الإعتراف تم التي المبالغ فإن تحوط، الدخكأداة الأخرىبنود الشامل في  ل الأخرىتبقى الشامل الدخل حتى  بنود
المتوقعة. العملية حدوث

مانحة جهات من المستحق

للتحصيل. یتم   القابلة غير والتعهدات المستلمة المبالغ تنزیل بعد المشروط غير التعهد بقيمة مانحة جهات من المستحقات تظهر
للتحصيل القابلة غير التعهدات المشروط.تقدیر غير التعهد مبلغ كامل تحصيل المرجح غير من یصبح عندما
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المعادلنقدال والنقد

تستحق الأجل قصيرة وودائع البنوك لدى وأرصدة الصندوق في النقد المعادل والنقد النقد یشمل النقدیة، التدفقات قائمة لأغراض
بع أقل، أو شهور ثلاثة فترة السحخلال مقيد النقد تنزیل مدینوبد الجاري .حسابات

دائنة   ذمم

بها المطالبة تتم لم أو تمت سواء المستلمة الخدمات أو البضائع مقابل المستقبل في السداد مستحقة للمبالغ المطلوبات إثبات یتم
المورد.  قبل من

الأجل طویلة قروض

أیة   تنزیل بعد العادلة بالقيمة مبدئياً الأجل طویلة القروض قيد باستخدام  یتم المطفأة بالكلفة تقييمها لاحقاً مباشرة. ویعاد تكاليف
ال الدخلةالفعليةائدفطریقة قائمة في الأجل طویلة القروض عن المقرضة الجهة تخلي عن الناتجة الخسائر أو الأرباح . تظهر
الموحدة.

الأخرى والمصاریف والرسوم الشراء على علاوة أو خصم أي الإعتبار بعين الأخذ بعد المطفأة الكلفة احتساب تشكل  التيیتم
ال من الةالفعليفائدةجزءاً طریقة استخدام عن الناتج الإطفاء قيد الموحدة.ةالفعليةائدف. یتم الدخل قائمة ضمن

المخزون

ب بالكلفة، المخزون إظهار النفقاتیتم كافة الكلفة أقل. تمثل أیهما تحقيقها المتوقع القيمة أو المرجح، المتوسط طریقة استخدام
للإستخدام.  جاهزة لتكون وموقعها حالتها إلى المواد إیصال أجل من الصندوق تكبدها التي

ل الدفتریة القيمة في تدني دراسة إجراء عدم  لیتم إلى تشير أدلة وجود عند حال  مخزون لها. في الدفتریة القيمة استرداد إمكانية
ل الدفتریة القيمة تخفيض یتم المؤشرات، هذه مثل استردادها.لوجود المتوقع للقيمة مخزون

المالية الأدوات تقاص

المالي المركز قائمة في الصافي المبلغ وإظهار المالية والمطلوبات المالية الموجودات بين تقاص إجراء عندما  الموحدةیتم فقط
في   المطلوبات وتسویة الموجودات تحقق یكون أو التقاص أساس على تسویتها یتم عندما وكذلك الملزمة القانونية الحقوق تتوفر

الوقت .نفس

مخصصات

الصندو على كان إذا المخصصات إثبات تكونقیتم أن على سابق حدث عن متوقع) ناتج أو (قانوني إلتزام أي التابعة وشركاته
بموثوقية. قياسها ویمكن محتملة الإلتزام تسویة كلفة

البيع لغرض بها محتفظ موجودات

استردادالصندوقصنف  ی سيتم كان إذا البيع لغرض بها محتفظ كموجودات الاستبعاد)  المتداولة (مجموعات غير الموجودات
المتداولة   غير الموجودات قياس الاستخدام. یتم في الاستمرار خلال من وليس بيع معاملة خلال من أساسي بشكل الدفتریة قيمتها

بالقيم البيع لغرض بها محتفظ كموجودات البيع  المصنفة أقل. تكاليف أیهما البيع)، تكاليف تنزیل العادلة (بعد القيمة أو الدفتریة ة
التمویل مصاریف باستثناء الاستبعاد)، الموجودات (مجموعات هذه من للتخلص مباشرة بشكل المتكبدة الإضافية التكاليف هي

الدخل. ضریبة ومصروف
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المتداو غير الموجودات تصنيف شروط استيفاء عندما:یتم للبيع لغرض بها محتفظ كموجودات لة

جداً،- محتمل البيع یكون

الحالية،- حالتها في للبيع متوفرة الموجودات تكون

سحب  - سيتم أنه أو البيع في كبيرة تغييرات إجراء المحتمل غير من أنه إلى البيع عملية لإكمال المطلوبة الإجراءات تشير أن
البيع.  قرار

بخط- الإدارة تلتزم التصنيف. أن تاریخ من واحدة سنة خلال البيع إتمام المتوقع من وانه الموجودات بيع ة

البيع. لغرض بها محتفظ كموجودات تصنيفها بمجرد والمعدات والآلات الممتلكات إطفاء أو استهلاك یتم الموجوداتلا عرض یتم
كبنود منفصل بشكل البيع لغرض بها محتفظ بند ضمن المصنفة الموحدة. والمطلوبات المالي المركز قائمة في متداولة

مدفوعة أرباح توزیعات

ویتم   العامة، الهيئة اجتماع في المساهم قبل من عليها الموافق النقدیة التوزیعات مقابل بمطلوبات بالاعتراف الصندوق یقوم
الملكية.  حقوق قائمة في المبلغ بهذا الاعتراف

الأجنبية العملات

عرض   لیتم الموحدة المالية لللصندوقالقوائم الأساس عملة یمثل والذي الأمریكي التابعةصندوقبالدولار الشركات للصندوق. تحدد
التابعة   للشركات المالية القوائم في المتضمنة البنود قياس بها. یتم الخاصة الأساس الشركات. باستخدامعملات لهذه الأساس عملة

والأرصدةالمعاملات
شركة  الصندوققوم  ی بكل الخاصة الأساس عملة إلى السنة خلال الأجنبية بالعملات تتم التي المعاملات بتحویل التابعة وشركاته

الصرف لأسعار المعاملة.السائدةوفقاً تاریخ في

نهایة   في الأخرى بالعملات الدفع أو القبض تستحق التي وتلك النقدیة والمطلوبات الموجودات تحویل الدولاریتم إلى السنة
السائدةالأمریكي   الصرف لأسعار الماليةوفقاً القوائم تاریخ الدخل  الموحدةفي قائمة في خسارة أو ربح من التحویل فروقات . تظهر
التغيرباستثناءالموحدة، قيد یتم والتي الأخرى الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة المقيدة المالية قيمتها  فيالموجودات

الشامل الدخل قائمة . الموحدةفي

ل التابعة لصندوقالشركات
الأمریكي   الدولار إلى الأمریكي، الدولار غير بعملة المالية قوائمها تَصدر التي التابعة، الشركات ومطلوبات موجودات تحویل یتم

الموحدة. ویتم المالية القوائم تاریخ في السائدة الصرف لأسعار الأمریكي  وفقاً الدولار إلى الشركات لهذه الدخل قائمة بنود تحویل
الموحدة الشامل الدخل قائمة ضمن خاص بند في التحویل عن الناتجة الفروقات قيد السنة. یتم خلال الصرف أسعار لمعدل . وفقاً
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تابعة.٤ شركات في مؤثرة حصص

عن مالية معلومات یلي تابعةشركفيما مملوكةوات مسيطرة: غير غير لجهات جوهریة حصص فيها الصندوق من بالكامل

الشركة المنشأاسم بلد
٢٠٢١٢٠٢٠

%%
الإنشائية   للموارد سند ٢٬٤٦٢٬٤٦فلسطينشركة

للفنادق العربية المؤسسة ٤٥٤٥فلسطينشركة
الفلسطينية للأسهم رسملة -٢٥لوكسمبورغصندوق

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

الجوهریة: التابعة الشركات في المسيطرة غير الجهات حصص أرصدة
الإنشائية   للموارد سند ٩٤٢٩٥٤شركة

للفنادق العربية المؤسسة ٤٬٢٩٧٤٬٥٦٠شركة
الفلسطينية للأسهم رسملة -٧٬٥٠١صندوق

) التابعة)الخسائرالأرباح الشركات في المسيطرة غير لجهات العائدة
الجوهریة:

الإنشائية   للموارد سند )٢٣٧() ١٢(شركة
للفنادق العربية المؤسسة )١٬٩٠٦()٢٦٣(شركة

الفلسطينية للأسهم رسملة -١٬٨٠١صندوق

الجهات حقوق في فيالتغير المسيطرة الجوهریة:غير التابعة الشركات
الفلسطينية للأسهم رسملة -)٤٠٠(صندوق

یلي الصندوقفيما مع والمعاملات الأرصدة استبعاد قبل التابعة الشركات هذه عن مالية لمعلومات :ملخص

في كما المالي المركز قائمة بيانات الأول٣١ملخص :٢٠٢١كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
للموارد   سند شركة

الإنشائية
المؤسسة   شركة
للفنادق العربية

رسملة   صندوق
الفلسطينية للأسهم

متداولة ٩٩٬٦٥٤١٬٨٢٢٣٠٬٦٥٧موجودات
متداولة غير -٢٨٬٠١٥٣٣٬٣٤٦موجودات

متداولة ) ٦٢()١٦٬٨١٤()٦٧٬٣٠١(مطلوبات
غير -)٧٬٦٨٢()١٨٬٤٧٥(متداولةمطلوبات

الملكية حقوق ٤١٬٨٩٣١٠٬٦٧٢٣٠٬٥٩٥مجموع

في كما المالي المركز قائمة بيانات الأول٣١ملخص :٠٢٠٢كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
للموارد   سند شركة

الإنشائية
المؤسسة   شركة
للفنادق العربية

متداولة ٩٦٬٨٥٩٣٩٨موجودات
متداولة غير ٤٦٬٠٧٤٣٤٬٦٢٠موجودات

متداولة )١٥٬٩٤١()٨٠٬٥٩٧(مطلوبات
متداولة غير )٦٬٥٠١()٢٠٬٠٨٩(مطلوبات
الملكية حقوق ٤٢٬٢٤٧١٢٬٥٧٦مجموع
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في المنتهية للسنة الدخل قائمة بيانات الأول٣١ملخص :٢٠٢١كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
سند للموارد  شركة

الإنشائية
المؤسسة   شركة
للفنادق العربية

رسملة   صندوق
الفلسطينية للأسهم

المبيعات -٥٨٬٩٣١٢٬٧٠٦إیرادات
المبيعات -)١٬٥٤٤()٥٤٬٨٦٥(كلفة

الاستثمارات محفظة ٩٬٠٣٠--أرباح
العقاریةأرباح --٢١٨الاستثمارات

وعامة إداریة )٦٢٦()١٦١()٣٬٤٠٦(مصاریف
ومعدات   وآلات عقارات -)١٬٢٧٧()١٬٢٤٤(إستهلاك
متوقعة ائتمانية خسائر --)٢٬١٨٥(مخصص

تمویل ) ٨٣()١٬٥٦٨()٢٬٦٢٧(مصاریف
الحليفة الشركات اعمال نتائج من الشركة --) ٣٠(حصة

بالصافي ) ١٣() ٦٠(٥٬٣٧٩إیرادات (مصاریف) أخرى،
) الدخل)خسارةربح ضریبة قبل ٨٬٣٠٨)١٬٩٠٤(١٧١السنة

الدخل   ضریبة --)٥٢٥(مصروف
٨٬٣٠٨)١٬٩٠٤()٣٥٤(السنة  ربح) خسارة(

الأخرى الشامل الدخل ---بنود
السنة   الشامل الدخل ٨٬٣٠٨)١٬٩٠٤()٣٥٤(صافي

في المنتهية للسنة الدخل قائمة بيانات الأول٣١ملخص :٢٠٢٠كانون
أمریكي دولار ألف لأقرب

للموارد   سند شركة
الإنشائية

المؤسسة   شركة
للفنادق العربية

المبيعات ٦٣٬١٣٩٦٨٨إیرادات
المبيعات )١٬٩١٥()٦٠٬٦٢٥(كلفة

العقاریة الاستثمارات -) ٤٠(خسائر
وعامة إداریة )١٦٣()٣٬٨٣٩(مصاریف

ومعدات   وآلات عقارات )١٬٣١٨()٨٨٧(إستهلاك
متوقعة ائتمانية خسائر )٣٠٥()٢٬٨٩١(مخصص

تمویل )٧٦٠()٤٬٢١٨(مصاریف
الحليفة الشركات اعمال نتائج من الشركة -)١٬٠٩٥(حصة

بالصافي )٤٤٨(١٬١٢٠إیرادات (مصاریف) أخرى،
الدخل ضریبة قبل السنة )٤٬٢٢١()٩٬٣٣٦(خسارة

الدخل   ضریبة -)٣١٩(مصروف
السنة   )٤٬٢٢١()٩٬٦٥٥(خسارة

الأخرى الشامل الدخل --بنود
السنة   الشامل الدخل )٤٬٢٢١()٩٬٦٥٥(صافي
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المنتهية للسنة النقدیة التدفقات قائمة بيانات الأول٣١ملخص : ٢٠٢١كانون
أمریكي دولار ألف لأقرب

للموارد   سند شركة
الإنشائية

المؤسسة   شركة
للفنادق العربية

رسملة   صندوق
الفلسطينية للأسهم

التشغيل )٦٣٩(١٬١٨٣)٢٬٥٧٢(أنشطة
الاستثمار ٩٬٤٩٩) ٣(٢٬٤٧٩أنشطة
التمویل )٩٬٣٤٧(٨٬١٥٨١٥أنشطة

المعادل  (النقص) الزیادة والنقد النقد )٤٨٧(٧٬٩٢٢١٬٩٩٥في

المنتهية للسنة النقدیة التدفقات قائمة بيانات الأول٣١ملخص : ٢٠٢٠كانون
أمریكي دولار ألف لأقرب

للموارد   سند شركة
الإنشائية

المؤسسة   شركة
للفنادق العربية

التشغيل )١٬٢٠٨(٤٬٩٧٦أنشطة
الاستثمار ) ٤٤(٢٬٢٣٠أنشطة
التمویل ١٬٠٠٥)٧٧٩(أنشطة

المعادل   والنقد النقد (النقص) في )٢٤٧(٦٬٤٢٧الزیادة

مسيطرة.كما   غير لجهات حصص فيها بالكامل مملوكة وغير تابعة شركات في إستثمارات ومصادر عمار من كل بلغتمتلك
لتصبح أمریكي دولار مليون بمبلغ زیادة العام خلال المسيطرة غير الجهات حقوق في التغير المسيطرةمقدار غير الجهات حصة

الشركات هذه ملكية حقوق في١٬٣٧٨٬٠٠٠في كما أمریكي الأول  ٣١دولار أمریكي). ٢١١٬٠٠٠:  ٢٠٢٠(٢٠٢١كانون دولار
العائدةبلغت   الشركات  الجهات  للالأرباح هذه في مسيطرة أمریكي١٦٦٬٠٠٠غير بمبلغ  دولار خسارة دولار١٩٬٠٠٠مقابل
التوالي.٢٠٢٠و٢٠٢١واتللسنأمریكي على ،

الإعمال.٥ توحيد

رسملة  خلالالصندوققام   لصندوق المالية القوائم بتوحيد الفلسطينية (رسملة)  العام الموحدة  للأسهم المالية القوائم للصندوقمع
الدولية المالية التقاریر لمعایير بلغتوفقا ملكيةحيث الاستحواذ٪٨١الصندوقنسبة بتاریخ مسيطرةكما حصة بذلك تم  .ممثلةً

في   المسيطرة غير الجهات حقوق العادلة. رسملةقياس الصندوقبالقيمة ملكية نسبة انخفضت العام، خلال رسملة  لاحقاً في
في٪٧٥لتصبح الأول٣١كما . ٢٠٢١كانون

ومطلوبات لموجودات العادلة القيمة یلي رسملةفيما الاستحواذ: صندوق تاریخ في
العادلة القيمة

الاستحواذبتاریخ

الموجودات  
ألف لأقرب

أمریكيدولار
في ماليةإستثمارات ٣٠٬٥٠٧أوراق

أخرى متداولة ٩٨موجودات
وال ١٬٠١٢معادلالنقدالنقد

٣١٬٦١٧
المطلوبات  
دائنة ٦٥ذمم

الموجودات   لصافي العادلة ٣١٬٥٥٢القيمة
العادلة   بالقيمة الموجودات صافي من المسيطرة غير الجهات حقوق ) ٦٬١٠١(حصة

الاستحواذ تاریخ في للاستثمار العادلة ٢٥٬٤٥١القيمة
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تابعة.٦ شركة استبعاد

الإسمنت٪٥٠ببيع  العامخلال  الصندوققام   لصناعة أریحا شركة في استثماره تابعةمن الإنشائية(شركة للموارد سند ) لشركة
جدید ملكية  ،  لمستثمر نسبة اریحاالصندوقلتصبح شركة الاسمنتفي فقد٪٥٠لصناعة وبالتالي على  الصندوق، السيطرة

المالية القوائم مع الشركة هذه قوائم توحيد یتم ولم فيللصندوقالموحدةالشركة الأول  ٣١كما الربح،٢٠٢١كانون المتحقق  بلغ
الصفقةمن أمریكي١٬٩٩٧٬٠٠٠هذه قيدهدولار الدخلتم قائمة الموحدة. في

إدارة   مع  أنهالصندوقتعتقد الاسمنت لصناعة أریحا شركة على مشتركة سيطرة الجدیدیمتلك اتخاذ  المستثمر في تتمثل والتي
الشركاء بإجماع للشركة التشغيلية بالأنشطة الخاصة تصنالقرارات تم وبالتالي لصناعة  ، أریحا شركة في المتبقي استثماره يف

فيالإسمنت مشترك،كاستثمار استثمارمشروع تقييم إعادة تم الإسمنتالصندوقحيث لصناعة أریحا شركة في بالقيمة  المتبقي
الدولية  استناداًالعادلة   المالية التقاریر معایير بمبلغ  وقيدالى متحققة غير أمریكي١٬٩٩٧٬٠٠أرباح الدخل  دولار قائمة في
.ةالموحد

ومطلوبات لموجودات العادلة القيمة یلي الإسمنتفيما لصناعة أریحا الاستبعاد: شركة تاریخ في
بتاریخ العادلة القيمة

الاستبعاد

الموجودات  
ألف لأقرب

أمریكيدولار
ومعدات وآلات ٦٬٥٧٧عقارات

التنفيذ   تحت ٤٬٤٦٤مشاریع
أخرى متداولة ١٬٤٦٦موجودات
دخل ضریبة ١٠٠سلفيات
البنوك لدى ١١أرصدة

١٢٬٦١٨
المطلوبات  
دائنة ١٬٥٧٧ذمم
أخرىمطلوبات ٣٥متداولة

١٬٦١٢
الموجودات   لصافي العادلة ١١٬٠٠٦القيمة
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٧.
و
عقارات

آلات
و

معدات  

فدولارأمریكي
لأقربأل

٢٠٢١
ضي

أرا
مباني  

وسائلنقل  
وقطع

ومعدات
غيار

حق
وق

استخدام
ت
موجودا

طاقة  
أنظمة

شمسية

مكتبية  
أجهزة

وأجهزة
ومعدات

حاسوب
ث  
أثا

ودیكور
المجموع

الكلفة
كمافي

١
الثاني كانون

٢٠٢١
١١٬٦٨٥

٧٩٬٢٨٥
٩٤٬٧٣٨

٢٬٠٩٥
٢٬٩٨٩

١٩٬١٠٥
٦٬٧٣٨

٢١٦٬٦٣٥
ت  
ضافا

إ
-

٥٢
١٤٠

٢٩٨
-

٥٨
١٥

٥٦٣
محولإلى

عقاریة  
إستثمارات

-
)

١٬٧٢٠
(

-
-

-
-

)
٥٤٣
(

)
٢٬٢٦٣
(

تالتنفيذ
مشاریعتح

من
محول

-
٢٥٦

-
-

٢٬٠٨٧
٧٢

-
٢٬٤١٥

ضالبيع
تمحتفظبهالغر

محولالىموجودا
-

)
٧٩٣
(

)
٣٧٬٦٩٧
(

-
-

-
-
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(

إستبعا
شركةتابعة

د
-
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(

-
-
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٤٬٩٥٢
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٥٬٠٧٦
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١٧١٬١٩١

والتدني
الاستهلاكالمتراكم
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١
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-
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٢٥٠
١٦٤
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١٣٬٥٣٤
محولإلى

عقاریة  
إستثمارات

-
-

-
-

-
-

)
٣٠٧
(

)
٣٠٧
(

إستبعادات
-
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كمافي
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الأول كانون
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فدولارأمریكي
لأقربأل

٢٠٢٠
ضي

أرا
مباني  

وسائلنقل  
وقطع

ومعدات
غيار

حقوق
استخدام
ت
موجودا

طاقة  
أنظمة

شمسية

مكتبية  
أجهزة

وأجهزة
ومعدات

حاسوب
ث  
أثا

ودیكور
المجموع

الكلفة
كمافي

١
الثاني كانون

٢٠٢٠
١٩٬٩٢٣

٨٢٬٧٢٤
٩٥٬٠٤٢

٢٬٦٥٠
٧٥٨
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عقاریةإ.٨ ستثمارات
على الحركة كانت یلي:لقد كما العقاریة الاستثمارات

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

السنة بدایة ٤١٬١٥٧٥٥٬٤١٨رصيد
٤٬٧٨٧٥٤٦الإضافات

عقاریة استثمارات ) ١٬٩٥٢() ٢٬١١٤(بيع
ومعدات   منمحول وآلات ١٬٩٥٦٥٬٥٧٩عقارات

جاهزة عقارات إلى محول ) ١٩٬١٢٥(-للبيعصافي
العادلة القيمة في العقاریةالتغير ٦٩١) ٢٬٣١٤(للاستثمارات

السنة نهایة ٤٣٬٤٧٢٤١٬١٥٧رصيد

یلي: ما العقاریة الاستثمارات تشمل
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
٣٢٬٥٢٨٣٥٬٦٣٧(أ)أراضي

(ب) ١٠٬٩٤٤٥٬٥٢٠مباني
٤٣٬٤٧٢٤١٬١٥٧

أراضي)أ( في التابعة الشركات وبعض الصندوق استثمارات البند هذا تم  یشمل وعليه قيمتها زیادة لغرض بها الاحتفاظ یتم
عقاریة كاستثمارات . تصنيفها

الإیجارات  ) ب( إیرادات بلغت التابعة.  الشركات غير خارجية لجهات عمار برج في المؤجرة الطوابق بعض البند هذا یشمل
و٥٤٧٬٠٠٠ أمریكي التوالي٢٠٢٠و٢٠٢١للسنواتأمریكيدولار٣٨٦٬٠٠٠دولار على ، .

بقيمة   عقاریة إستثمارات رهن بنوك  ٦٬٤٢١٬٠٠٠تم لصالح أمریكي للصندوقدولار ممنوحة قروض مقابل كضمان إقليمية
). ٢٣(إیضاح

عامي   خلال الصندوق عنها٢٠٢٠و٢٠٢١قام نتج العقاریة استثماراته من جزء أمریكي  ٥٠٢٬٠٠٠بمبلغ  ربحببيع دولار
امریكي٧٦٬٠٠٠و التوالي،دولار الموحدةعلى الدخل قائمة في قيده تم ،.

التنفيذ.٩ تحت مشاریع
أمریكيلأقرب دولار ألف
٢٠٢١٢٠٢٠

السنة بدایة ٤١٬٢٦٢٤٥٬٧٥٢رصيد
٨٬٦٩٨٧٬٤٤٦إضافات

مباعة التنفيذ تحت ) ١٢٬٠٤٤() ٤٬٧٦١(مشاریع
(إلى)  محول ومعدات  منصافي وآلات ٣١٧) ٢٬٤١٥(عقارات
تابعة شركة -) ٤٬٤٦٤(استبعاد

تحت مشاریع تدني ) ٢٠٩() ٣٠(التنفيذمخصص
السنة نهایة ٣٨٬٢٩٠٤١٬٢٦٢رصيد

المشاریع   لإنهاء المتوقعة الإجمالية الكلفة التنفيذ  تبلغ أمریكي٤٤٬٥٩١٬٠٠٠تحت المشاریعدولار هذه من الانتهاء المتوقع ومن
الىخلال سنة من تتراوح . سنوات٤مدة

رهن   التنفيذتم تحت للصندوق١٬٧٣٧٬٠٠٠بقيمة  مشاریع ممنوحة قروض مقابل كضمان إقليمية بنوك لصالح أمریكي دولار
). ٢٣(إیضاح
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التالية:   المشاریع التنفيذ تحت المشاریع تشمل
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
تجاري مركز ٢١٬٩٥٤١٧٬٥٧٥تطویر

الإرسال   أرض ١١٬٥٢٦١٦٬٤٥٧تطویر
خلایا الحكوميةأنظمة المدارس أسطح فوق ٢٬٩٦٤٨٩٠شمسية

عمارمشروع ١٬٧٣٧١٬٧٢٠برج
الاسمنت مطحنة ٤٬٢٩٣-مشروع

أخرى ١٠٩٣٢٧مشاریع
٣٨٬٢٩٠٤١٬٢٦٢

حليفة.١٠ شركات في إستثمارات

یلي: كما فلسطين في عاملة حليفة شركات في استثمارات البند هذا یمثل

الدفتریةالملكيةنسبة القيمة
٢٠٢١٢٠٢٠٢٠٢١٢٠٢٠

أمریكي%% دولار ألف لأقرب
الغذائية للصناعات سنيورة -٥٨٬٥٤٥-٢٩.٠٤(مدرجة)شركة

للاتصالات (مدرجة)  الفلسطينية الوطنية موبایل ٤٠.٠٤٣٩.٦٧٥٦٬٦٧٦٥٠٬٤١٦شركة
العربي الإسلامي البنك ٣٥.٠٦٣٥.٠٦٤٤٬٣٠٨٤٠٬٥٤٤(مدرجة) شركة

التخصصي الطبي العربي المجمع ٢٦٢٧٬٤٤٣٥٬٣٢٠٣٤٬٠٠٥شركة
العرب مدى ٣٠٣٠٩٬١٩٥٧٬٥١٥شركة

الطاقة لتوليد فلسطين ٤٠.٣١٤٠.٣١٧٬٦٧٨٧٬٣٠٦شركة
والحبوبالرابيةشركة ٥٠٥٠٤٬٢٧٥٢٬٤٦٠للأعلاف
المحدودةشركة الخصوصية المساهمة الفلسطينية ٣٣.٣٣٣٣.٣٣٣٬٨٩٣٣٬٥٣٣الإجارة

السياحي للاستثمار فلسطين ٢٧.٥٩٢٨.٢٥٣٬٣٦٧٣٬٨١٩شركة
البناء ومواد للمقاولات الفلسطينية النایا ٤٬١٥٢-٤٩-شركة

٤٩٥٬٦٦٩٦٬٨٥٤-٤٠٢٠-٢٠أخرى
٢٢٨٬٩٢٦١٦٠٬٦٠٤

  في المدرجة الصندوق لاستثمارات السوقية القيمة ماليةبلغت في  أسواق الأول  ٣١كما ٢٣٩٬٩٨٠٬٠٠٠مبلغ٢٠٢١كانون
أمریكي.  دولار

شرك في الصندوق استثمار أیشمل حليفة دفتریة  ات بقيمة إقليمية٢٣٬٤٤٣٬٠٠٠سهماً بنوك لصالح مرهونة أمریكي دولار
(إیضاح للصندوق ممنوحة قروض مقابل كضمان ). ٢٣ومحلية

عامأسواقشركة  حصلت تابعة) خلال على  ٢٠٢١(شركة مؤثر نفوذ الغذائيةعلى للصناعات سنيورة تم  شركة لذلك، إعادة  ،
الإستثمار العادلمن  تصنيف بالقيمة مالية موجودات في الخسائرة  استثمار أو الأرباح خلال شركات  الى  من في استثمار

استثمارهحليفة. تقييم بإعادة الصندوق العادلةقام بالقيمة مالية موجودات مؤثرفي نفوذ على الحصول بتاریخ عنهكما نتج
بمبلغ أمریكي١٬٥٢١٬٠٠٠ربح الموحدةدولار الدخل قائمة في قيده بندتم محفظةتحت الماليةأرباح (إیضاح  الموجودات

٣٠ .(
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  عام تابعة) خلال سند (شركة شركة في  ٢٠٢١قامت استثمارها من خروج اتفاق إلى للمقاولات  شركة  بالتوصل الفلسطينية النایا
البناء حليفة،ومواد شركات في الاستثمار حسابات من استبعادها تم وبالتالي عليها المؤثر النفوذ فقدانها إلى أدى نتج  مما

بمبلغاعنه الموحدة.٧٦٦٬٠٠٠ربح الدخل قائمة في قيده تم أمریكي دولار

  شركة عام  أسواققامت تابعة) خلال من  ببيع  ٢٠٢١(شركة في  جزء التخصصيالمجمع  شركة  إستثمارها الطبي نتج  العربي
بمبلغ   ربح رأس٢٬١٨٦٬٠٠٠عنه في الصندوق ملكية نسبة إنخفضت وعليه الموحدة، الدخل قائمة في قيده تم أمریكي دولار
من الشركة .   ٪٢٦إلى٪٢٧٬٤٤مال

عام خلال التابعة الصندوق شركات بعض الشركات٢٠٢٠و٢٠٢١يقامت بعض في إستثماراتها على تدني بتسجيل
بقيمة و٣٠٧٬٠٠٠الحليفة أمریكي الموحدة.٩٤٬٠٠٠دولار الدخل قائمة في قيدها تم التوالي، على أمریكي، دولار

  تابعة) خلال مصادر (شركة شركة السابقةقامت (مدى) الأعوام الخصوصية المساهمة العرب مدى شركة في أسهم بشراء
بل مالها  حيث رأس في الصندوق ملكية نسبة واللاسلكية. .  ٪٣٠غت السلكية الاتصالات خدمات قطاع في مدى شركة تعمل

عام خلال مصادر شركة بمبلغ٢٠٢١قامت مدى شركة مال رأس في دفعات أمریكي. ١٬٠٠٠٬٠٠٠بتسدید دولار

  شركة تابعة) خلال  شراكاتقامت السابقة(شركة شركة  الأعوام في أسهم والحبوبالرابيةبشراء الخصوصية  للأعلاف المساهمة
مالها رأس في الصندوق ملكية نسبة بلغت حليفة،٪٥٠حيث شركة في كاستثمار الأسهم بتصنيف الصندوق لعدمقام نظراً

المشتركةتحقق   السيطرة شركة  .شروط الحبوبمجالفي  الرابيةتعمل وتخزین الأعلاف شركةتصنيع خلال  شراكات. قامت
شركة٢٠٢١عام مال رأس في دفعات أمریكي. ١٬٤٥٢٬٠٠٠بمبلغالرابيةبتسدید دولار
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٢٬٣٣٨

نتائجالأعمال  
٧٬٥٤١

٨٬٠١٤
٨٬٢٦٣

٢٬٨٢٤
)

٥٢٣
 (

)
١٬٩٨٤
 (

)
٢٬٣١٦
 (

)
٢١٣
 (

مننتائجالأعمال
صندوق

صةال
ح

٢٬٩٠٩
٢٬٦٣٦

٢٬٢٦١
٨٤٧

)
٢١١
 (

)
١٬٠١٥
 (

)
٦٥٤
 (

)
٧١
 (

منبنود
صندوق

صةال
ح

الدخلالشاملالأخرى
-

)
١٣٠
 (

٨٠٦
-

-
-

-
-

معلوماتأخرى
حليفة

ت
شركا

تأرباحمن
توزیعا

-
١٬٤٠٣

-
٢٦٤

-
-

-
-

غيرمسيطرة
جهات

حقوق
على

حليفة
شركة

أثراستحواذ
-

-
)

١٢٧
 (

-
-

-
-

-


لعام مننتائجأعمالالشركاتالحليفةالأخرى صندوق

صةال
ح
بلغت

٢٠٢٠
خسارةبمبلغ

٢٧٥٬٠٠٠
صة

ح
كمابلغت

دولارأمریكي،
لعام تالحليفةالأخرى

تأرباحمنالشركا
منتوزیعا صندوق

ال
٢٠٢٠

مبلغ  
١٣٬٠٠٠

دولارأمریكي. 
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مشتركیرامشفياتإستثمار.١١ ةع

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

المؤتمرات ١٬١٨٤١٬٥٥٦(أ)قصر
(ب) الكابيتول ٢٬٥٦٤٢٬٨٦١فندق

الاسمنت لصناعة أریحا -٩٬٩٦١)ج(شركة
١٣٬٧٠٩٤٬٤١٧

(الشركة.أ السليمانية  البرك في المؤتمرات قصر شركة من  )تأسست یتألف مال برأس محدودة خصوصية مساهمة كشركة
الصندوق١٬٠٠٠٬٠٠٠ یمتلك سهم، لكل واحد أمریكي دولار إسمية بقيمة بشكل٪٥٠سهم الشركة إدارة یتم الشركة، أسهم من

مع   بالتعاون الآخرمشترك عامي  . تعمل  المستثمر خلال الصندوق لحم. قام بيت مدینة في المؤتمرات قصر إدارة على الشركة
بقيمة  ٢٠٢٠و٢٠٢١ المؤتمرات قصر شركة في إستثماره على تدني خسائر و٢٥٣٬٠٠٠بقيد أمریكي ٣٤١٬٠٠٠دولار

أمریكي التوالي،دولار على الموحدة. ، الدخل قائمة في قيدها تم

ال ملخص التالي الجدول المؤتمراتیوضح قصر في الصندوق بإستثمار المتعلقة المالية :معلومات

أمریكي دولار ألف لأقرب
المؤتمرات قصر شركة

٢٠٢١٢٠٢٠
المشترك للمشروع المالي المركز قائمة

متداولة غير ٧٬٧٣٩٨٬٠٤٨موجودات

متداولة ٤٤٥٢٨٩موجودات

متداولة غير ) ١٧٧() ٢٬٩٥٨(مطلوبات

متداولة ) ٣٬٢٤٨() ٥٥٢(مطلوبات

المشترك المشروع لمساهمي العائدة الملكية ٤٬٦٧٤٤٬٩١٢حقوق

الصندوق ٢٬٣٣٧٢٬٤٥٦حصة

) ٩٠٠() ١٬١٥٣(تعدیلات

للاستثمار الدفتریة ١٬١٨٤١٬٥٥٦القيمة
الأعمال ونتائج الایرادات

) ١٧٧(٩٢٠إیرادات

الأعمال ) ٤٢٧() ٢٣٨(نتائج

الأعمال نتائج من الصندوق ) ٢١٣() ١١٩(حصة

الصندوق.ب والبالغة  ٪٥٠یمتلك الجدید الكابيتول فندق شركة أسهم شيكل١٠٬٠٠٠من اسمية بقيمة لكل  إسرائيليسهم واحد
مع  سهم. بالتعاون مشترك بشكل الشركة إدارة الآخریتم مدینة.المستثمر في الجدید الكابيتول فندق إدارة على الشركة تعمل

القدس. 
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الجدید الكابيتول فندق في الصندوق بإستثمار المتعلقة المالية المعلومات ملخص التالي الجدول :یوضح

أمریكي دولار ألف لأقرب
الكابيتولفندق

٢٠٢١٢٠٢٠
المشترك للمشروع المالي المركز قائمة

متداولة غير ٣٬٤٣٠٣٬٣٤٢موجودات
متداولة ٤٢١١٬٦٢٤موجودات

متداولة غير ) ٩() ١٤(مطلوبات
متداولة ) ١٬٤٧٣() ٥٢٣(مطلوبات

المشترك المشروع لمساهمي العائدة الملكية ٣٬٣١٤٣٬٤٨٤حقوق
الصندوق ١٬٦٥٧١٬٧٤٢حصة

٩٠٧١٬١١٩تعدیلات
للاستثمار الدفتریة ٢٬٥٦٤٢٬٨٦١القيمة
الأعمال ونتائج الایرادات

٤١٥) ٩٤(إیرادات
الأعمال ) ٥٨١() ٤٨٤(نتائج

الأعمال نتائج من الصندوق ) ٢٨٨() ٢٤٢(حصة
بنود من الصندوق الأخرىالدخلحصة ) ٣() ٥٥(الشامل

الصندوق.ج عام  قام الإسمنت٪٥٠ببيع  ٢٠٢١خلال لصناعة أریحا شركة في استثماره تابعةمن للموارد(شركة سند لشركة
ملكية  ،  )الإنشائية نسبة اریحاالصندوقلتصبح شركة الاسمنتفي إدارة  .)٦(إیضاح  ٪٥٠لصناعة یمتلكأنهالصندوقتعتقد

مع   الاسمنت لصناعة أریحا شركة على مشتركة الآخرسيطرة أریحا  المستثمر شركة في المتبقي استثماره تصنيف تم وبالتالي ،
الإسمنت فيلصناعة مشترككاستثمار . مشروع

في الصندوق بإستثمار المتعلقة المالية المعلومات ملخص التالي الجدول لصناعةشركةیوضح : الاسمنتأریحا

دولار   ألف لأقرب
أمریكي

لصناعة   أریحا شركة
الاسمنت
٢٠٢١

المشترك للمشروع المالي المركز قائمة
متداولة غير ١٣٬١١٨موجودات

متداولة ٥٬٠٢١موجودات
متداولة غير ) ٥٢(مطلوبات

متداولة ) ٨١٥(مطلوبات
لمساهمي العائدة الملكية المشتركحقوق ١٧٬٢٧٢المشروع

الصندوق ٨٬٦٣٦حصة
١٬٣٢٥تعدیلات

للاستثمار الدفتریة ٩٬٩٦١القيمة
الأعمال ونتائج الایرادات

١١٦إیرادات
الأعمال ) ٢٩٤(نتائج

الأعمال نتائج من الصندوق ) ٧٥(حصة
بنود من الصندوق الأخرىحصة الشامل -الدخل
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ماليةاتستثمارا.١٢ أوراق في
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
(أ) الأخرى الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة مالية ١٢٠٬١٩٨٩٥٬٣٩٦موجودات

(ب) المطفأة بالكلفة مالية ٤٬٩٦٥-موجودات
١٢٠٬١٩٨١٠٠٬٣٦١

أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة مالية (ج) –الخسائرموجودات ١٢٨٬٥٥٤١٦٢٬٧٤٠متداولة
٢٤٨٬٧٥٢٢٦٣٬١٠١

الاستثما.أ هذه أن الصندوق لذلكیرى استراتيجية، طبيعة ذات خلالرات من العادلة بالقيمة مالية كموجودات تصنيفها بنود  تم
الأخرى الشامل ال. الدخل خلالالموجوداتتشمل من العادلة بالقيمة الأخرىمالية الشامل الدخل یليبنود :ما

أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠

المالية الأسواق في مدرجة ١٠٤٬١٦٢٧٤٬٠٧٨أسهم

المالية الأسواق في مدرجة غير ١٦٬٠٣٦٢١٬٣١٨أسهم
١٢٠٬١٩٨٩٥٬٣٩٦

ال خلال  تتضمن من العادلة بالقيمة المالية الأخرىموجودات الشامل الدخل في  بنود الأول  ٣١كما بقيمة  ٢٠٢١كانون أسهم
بن٢٨٬١١٠٬٠٠٠دفتریة   لصالح مرهونة أمریكي محليودولار وإقليميةك قروضة مقابل للصندوقكضمان ممنوحة
). ٢٣(إیضاح

على تمت التي الحركة ملخص یلي العادلة: فيما القيمة احتياطي
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
السنة بدایة ١٬٧٨٢) ٢٬٢٠١(رصيد

بنود) خسائر(أرباحصافي خلال من العادلة بالقيمة المالية الموجودات تقييم
الأخرى الشامل ) ٣٬٤٧٧(٣١٬٦٤٠الدخل

النقدیة التدفقات لتحوطات العادلة القيمة في ) ٤٢٠(١٬٣١٥التغير
حليفة لشركات الأخرى الشامل الدخل بنود من الصندوق ) ١٣٤(٣٧٨حصة

مالية موجودات بيع الأخرىخسائر الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة
المدورة الأرباح في ١٨١٤٨مثبتة

السنة نهایة ) ٢٬٢٠١(٣١٬٣١٣رصيد

خلال  اللموجودات  اقيمةبلغت   من العادلة بالقيمة الشاملبنود  مالية العام  الأخرىالدخل خلال دولار  ٦٬٨٧٧٬٠٠٠المباعة
العام  عمليات  تتمأمریكي. خلال أخرىبهدف  البيع إستثماریة أنشطة الإستثماربهدف  وتمویل بعض من غيراتالخروج

. الإستراتيجية
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ال.ب المطفأةالموجوداتتشمل بالكلفة یليمالية :ما

التصنيف  
الائتماني

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

مدرجة غير محلية دین مصنفسندات ٥٬٠٠٠-غير
متوقعة إئتمانية خسائر ) ٣٥(-مخصص

-٤٬٩٦٥

الماليةبلغت الموجودات على الفائدة المطفأةنسبة كاملاًاستحقتو٪٥بالكلفة السندات عام  قيمة . ٢٠٢١خلال

عام خلال الصندوق بمبلغ٢٠٢٠قام المدرجة غير الدین سندات في استثمارات أمریكي٢٬٤٣٤٬٠٠٠ببيع ممارسة  دولار نتيجة
بقيمة ربح عنها نتج المبكر، الإطفاء لحق المصدرة الموحدة. ٢٤٬٠٠٠الشركة الدخل قائمة في قيده تم أمریكي دولار

على الحركة ملخص یلي المطفأة: إجماليفيما بالكلفة المالية الموجودات

المرحلة
)١(

المرحلة
)٢(

المرحلة
المجموع) ٣(

أمریكي دولار ألف لأقرب
في كما الثاني١الرصيد ٥٬٠٠٠--٢٠٢١٥٬٠٠٠كانون

المطفأةاستحقاق بالكلفة مالية ) ٥٬٠٠٠(--) ٥٬٠٠٠(موجودات
في كما الاول٣١الرصيد ----٢٠٢١كانون

حساب   على الحركة یلي متوقعةفيما إئتمانية خسائر رقممخصص الدولي المالية التقاریر لمعيار :)٩(وفقاً

المرحلة
)١(

المرحلة
)٢(

المرحلة
المجموع) ٣(

أمریكي دولار ألف لأقرب
في كما الثاني١الرصيد ٣٥--٢٠٢١٣٥كانون

السنة خلال التدني لمخصص ) ٣٥(--) ٣٥(استرداد
في كما الاول٣١الرصيد ----٢٠٢١كانون

خلال.ج من العادلة بالقيمة المالية الموجودات یلي: الخسائروأالأرباحتشمل ما
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
المالية الأسواق في مدرجة ١٠٤٬٤٤٤١١٥٬٩٩١أسهم
مدرجة غير استثماریة ٢٣٬٣١٣٤٥٬٨٨٧محافظ

المالية الأسواق في مدرجة غير ٧٩٧٨٦٢أسهم
١٢٨٬٥٥٤١٦٢٬٧٤٠

ال خلالتتضمن من العادلة بالقيمة المالية في  الخسائروأالأرباح  موجودات الأول  ٣١كما بقيمة  ٢٠٢١كانون دفتریة  أسهم
للصندوق (إیضاح٧٬٣٨١٬٠٠٠ ممنوحة قروض مقابل كضمان إقليمي بنك لصالح مرهونة أمریكي ).٢٣دولار
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أخرى.١٣ موجودات

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

) استثمارات حساب على مقدمة ٤٥٬٨٠٠٤٥٬٨٠٠) أدفعة
لدى (ب) البنوكودائع الأجل -٢٣٬٢٦٥طویلة

) ممنوحة ١٧٬٤٣٩٢٢٬١٦٧)جقروض
٨٦٬٥٠٤٦٧٬٩٦٧

بتاریخ  .أ المالية وزارة لكتاب مبلغ  ٢٠١٠حزیران  ٢٨استناداً اعتبار تم حساب  ٤٥٬٨، على مقدمة كدفعة أمریكي دولار مليون
الوطنية   موبایل شركة في سابقة)Ooredoo Palestine(الاستثمار سنوات خلال بدفعها الصندوق قام والتي حليفة)، (شركة

هذه تمثل حيث المساهم، جاري حساب الثانيعلى المشغل ترخيص من المتبقية الصندوق حصة Ooredoo(الدفعة
Palestine(الاتصالات لوزارة مقدماً وزارة  الفلسطينيةوالمدفوعة مع الموقعة للاتفاقية وفقاً المطلوبة الشروط استيفاء لحين ،

الفلسطينية .الاتصالات

الموحدة.  .ب المالية القوائم تاریخ من سنة عن تزید استحقاق فترة ذات البنوك لدى لأجل الودائع قيمة البند هذا معدل  یمثل بلغ
الودائع على العام خلال البنوكالفوائد لدى الأمریكيلأجل الأردني  ٪٣٬٢٣بالدولار . ٪٣٬٩٥وبالدینار

البند.ج هذا التاليةقروضیشمل للأطراف : ممنوحة
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠الإستحقاق
الفلسطينية الإقراض ٢٠٢٥١٢٬٠٧٩١٥٬٦٦٢-٢٠٢٣مؤسسات

الفلسطيني التنمية ٢٠٢٤٢٬٥٠٠٢٬٧٢٩-٢٠١٧صندوق
التمویلي   التأجير ٢٠٢٣١٬٨٨٤٢٬١١٣شركات

السياحية الاستثمارات ٢٠٢٤١٬٦١٧١٬٠٨٣-٢٠١٧شركات
سنتر ترادینج ٢٠١٥١٬١٠٠١٬١٠٠فيرست

للتنمية اللبنانية ٢٠٢١٩١٧٩١٧الجمعية
اللاتين القدس ٢٠٢٢٤٥٠٤٥٠–٢٠٢٠بطریركية

جوبس فور ٢٠٢٢٣٦٣٣٦٣فایننس
٢٠٢٦١٬٤٦١٨٤٥-٢٠٢٠أخرى

٢٢٬٣٧١٢٥٬٢٦٢
القروض على مستحقة ٦٤٢٦٤٢فوائد

٢٣٬٠١٣٢٥٬٩٠٤
متوقعة *  إئتمانية خسائر ) ٣٬٧٣٧() ٥٬٥٧٤(مخصص

١٧٬٤٣٩٢٢٬١٦٧
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على الحركة ملخص یلي خلالإجماليفيما الممنوحة : ٢٠٢٠و٢٠٢١عام  القروض

٢٠٢١) () ١المرحلة () ٢المرحلة المجموع) ٣المرحلة
أمریكي دولار ألف لأقرب

في كما الثاني١الرصيد ٢٠٢١٢٠٬٨١٧٦٩٤٣٬٧٥١٢٥٬٢٦٢كانون
السنة خلال ممنوحة ٥٣٤٢٬٨٤١-٢٬٣٠٧قروض

السنة خلال )٥٬٧٣٦() ٩١()٢٢٨()٥٬٤١٧(المتحصل
المراحل بين --٢٬٧١٥)٢٬٧١٥(تحویل

عملة ٤٤--فروقات
في كما الاول٣١الرصيد ٢٠٢١١٤٬٩٩٢٣٬١٨١٤٬١٩٨٢٢٬٣٧١كانون

٢٠٢٠) () ١المرحلة () ٢المرحلة المجموع) ٣المرحلة
أمریكي دولار ألف لأقرب

في كما الثاني١الرصيد ٢٠٢٠١٦٬٤٠٥٢٬٠٢٨٢٬١٧٨٢٠٬٦١١كانون
السنة خلال ممنوحة ٤٣١٩٬٧٩٤-٩٬٣٦٣قروض

السنة خلال )٥٬١٦٠()٢٠٩(-)٤٬٩٥١(المتحصل
المراحل بين -١٬٣٣٤)١٬٣٣٤(-تحویل

عملة ١٧١٧--فروقات
في كما الاول٣١الرصيد ٢٠٢٠٢٠٬٨١٧٦٩٤٣٬٧٥١٢٥٬٢٦٢كانون

وفقاً متوقعة إئتمانية خسائر مخصص حساب على الحركة یلي رقم* فيما الدولي المالية التقاریر :٩لمعيار

٢٠٢١) () ١المرحلة () ٢المرحلة المجموع) ٣المرحلة
أمریكي دولار ألف لأقرب

في كما الثاني١الرصيد ٢٠٢١٤٩٨١٨٣٬٢٢١٣٬٧٣٧كانون
المراحل بين --٦٠) ٦٠(تحویلات
قياس إعادة السنةاصافي خلال ١٥٠٢٨٢١٬٣٩٨١٬٨٣٠لمخصص

عملة ٧٧--فروقات
في كما الاول٣١الرصيد ٢٠٢١٥٨٨٣٦٠٤٬٦٢٦٥٬٥٧٤كانون

٢٠٢٠) () ١المرحلة () ٢المرحلة المجموع) ٣المرحلة
أمریكي دولار ألف لأقرب

في كما الثاني١الرصيد ٢٠٢٠٢٥٨١٧٧٢٬٤٧٦٢٬٩١١كانون
المراحل بين -١٥٩)١٥٩(-تحویلات
قياس إعادة السنةاصافي خلال ٥٦٩٨٠٩-٢٤٠لمخصص

عملة ١٧١٧--فروقات
في كما الاول٣١الرصيد ٢٠٢٠٤٩٨١٨٣٬٢٢١٣٬٧٣٧كانون

كمية وتحليلات معلومات على والمبنية المتوقعة الائتمان لخسائر المرجح التقدیر المتوقعة الإئتمانية الخسائر مخصص یعكس
حد   على والخارجية الداخلية العوامل مراعاة مع للصندوق التاریخية والتجارب الخبرة إلى استناداً وذلك مالية، وغير مالية ونوعية

سواء. 

مبلغ  قام   القروض هذه مقابل الضمانات قيمة بلغت الممنوحة، القروض هذه بعض مقابل ضمانات على بالحصول الصندوق
في  ١٬٥٧٧٬٠٠٠ كما أمریكي الأول٣١دولار . ٢٠٢١كانون
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للبيع.١٤ جاهزة عقارات

سكنية   وحدات كلفة البند هذا وبندوأراضيیمثل التنفيذ تحت مشاریع بند من تحویلها جاهزة  تم عقارات بند إلى عقاریة إستثمارات
خلال   الحساب هذا على الحركة یلي للبيع. فيما جاهزة أصبحت حيث بها الخاصة والتجهيز البناء أعمال من الانتهاء بعد للبيع

السنة:

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

السنة بدایة ٢٩٬٢٦٢٢٢٬٤٠٤رصيد
١٬٢٧٠-إضافات
عقاریةصافي إستثمارات من ١٩٬١٢٥-المحول

مباعة ) ١٣٬٥٣٧() ١٠٬٥٢١(عقارات
السنة نهایة ١٨٬٧٤١٢٩٬٢٦٢رصيد

دفتریة   بقيمة عقارات للبيع الجاهزة العقارات قروض  ٧٬٥٦١٬٠٠٠تتضمن مقابل كضمان إقليمي بنك لصالح مرهونة أمریكي دولار
للصندوق (إیضاح ).٢٣ممنوحة

مدینةذمم.١٥
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
التحصيل   برسم ٧٧٬٦٨٥٨٠٬٩٠٤شيكات

تجاریة   ٤١٬٥٧٩٥٣٬٧١٩ذمم
هولدنغ   كاب ١١٬٣٠٥١١٬٣٠٥شركة

علاقة ذات جهات من ٢٬٥٢١٦٨٦مستحق
٨٧١٨٨٠أخرى

١٣٣٬٩٦١١٤٧٬٤٩٤
متوقعة إئتمانية خسائر ) ٢٧٬٥٨٦() ٣١٬٣٨١(مخصص

١٠٢٬٥٨٠١١٩٬٩٠٨

السنة: خلال متوقعة إئتمانية خسائر مخصص على الحركة یلي فيما
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
السنة بدایة ٢٧٬٥٨٦٢٣٬٠٠٣رصيد

متوقعة إئتمانية خسائر مخصص قياس إعادة ٣٬٤٠٠٣٬٩٨٥صافي
عملة ٣٩٥٥٩٨فروقات

السنة نهایة ٣١٬٣٨١٢٧٬٥٨٦رصيد
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في كما المدینة الذمم تعمير ملخص یلي الأول٣١فيما : ٢٠٢٠و٢٠٢١كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب

المجموع
غير   ذمم
مستحقة

مستحقة ذمم

٢٠٢١
من ٩٠أقل
یوم

٩١ –
١٨٠ یوم

من أكثر
یوم١٨١

مدینة ١٣٣٬٩٦١٨٢٬٢٨٠٦٬٨٨١٨٠٠٤٤٬٠٠٠ذمم
متوقعة ائتمانية خسائر ) ٢٨٬٧١٣() ٧٥() ٣٢٢() ٢٬٢٧١() ٣١٬٣٨١(مخصص

١٠٢٬٥٨٠٨٠٬٠٠٩٦٬٥٥٩٧٢٥١٥٬٢٨٧
٢٠٢٠

مدینة ١٤٧٬٤٩٤٨٠٬٥٢٥٢٠٬١٤٠٨٬٣٠٨٣٨٬٥٢١ذمم
متوقعة ائتمانية خسائر ) ٢٤٬٣٣٦() ٣٨٢() ١٬٥٠٥() ١٬٣٦٣() ٢٧٬٥٨٦(مخصص

١١٩٬٩٠٨٧٩٬١٦٢١٨٬٦٣٥٧٬٩٢٦١٤٬١٨٥

المدینة.   الذمم هذه بعض مقابل ضمانات على بالحصول التابعة الشركات العقارات،  تقوم بيع عن الناتجة المدینة بالذمم یتعلق فيما
الدفتریة   القيمة بتسدیدها. بلغت للوفاء كضمان عليه المستحقة المبالغ كافة الزبون سداد بعد إلا المباعة العقارات ملكية نقل یتم لا

العقارات فيمليون١٨لهذه كما أمریكي الأول٣١دولار . ٢٠٢١كانون

أخرى.١٦ متداولة موجودات
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
المضافة القيمة ضریبة من ١٤٬٧٩١١٥٬٦٥٦مستحق
حليفة شركات استبعاد عن ناتجة ٦٬٢٧٠٤٬٧٣٤ذمم

شرك استبعاد عن ناتجة تابعةذمم -٥٬٥٠٠ة
مقدمة ٤٬٦٧٣٣٬٧٢٢دفعات

مستحقة ١٬٥٧٤١٬٧٣٨إیرادات
١٬١٩٨١٬٢٣٧* مخزون

مانحين* ١٬٠٨١٣٬٠٧٤* ذمم
مقبوضة غير أرباح ٢٢٥٦٥٢توزیعات

مقدماً مدفوعة ٢٠٧٤٥٩مصاریف
وساطة شركات من ٧٢٥٧مستحق

موظفين ١٨١-ذمم
٦٬٤٥٩٥٬١٩٣أخرى

٤٢٬٠٥٠٣٦٬٧٠٣
متوقعةمخصص ائتمانية ) ٣٬٧٢٧() ٥٬٣١٠(خسائر

٣٦٬٧٤٠٣٢٬٩٧٦

خلال* التابعة الصندوق شركات بعض علىالعامقامت تدني في٤٧٬٠٠٠بقيمةالمخزونبتسجيل قيدها تم أمریكي، دولار
الموحدة. الدخل قائمة

لتطویر  ** المنح هذه تهدف مانحين، من مستحقة ذمم البند هذا الصغيرةیمثل المشاریع خاصة القدس مدینة في الخاص القطاع
الىوالمتوسطة بالإضافة (إیضاح، الحكومية المدارس أسطح فوق شمسية خلایا أنظمة تطویر مشاریع لتمویل ). ٢٧منحة
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السنة: خلال متوقعة ائتمانية خسائر مخصص على الحركة یلي فيما
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
السنة بدایة ٣٬٧٢٧٣٬٨١١رصيد

متوقعة إئتمانية خسائر مخصص قياس إعادة ) ١١٠(١٬٥٦١صافي
العام خلال مشطوبة ) ١٨(-ذمم

عملة ٢٢٤٤فروقات
السنة نهایة ٥٬٣١٠٣٬٧٢٧رصيد

البيع.١٧ لغرض بها محتفظ موجودات

البيع لغرض بها المحتفظ الموجودات ثقيلةمبانيتمثل نقلومعدات وضعهاووسائل في القادم العام خلال بيعها الصندوق ینوي
یلي:  كما الحالي

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

السنة بدایة ١٬٣٠٣٨٬٩٨٢رصيد
ومعدات وآلات عقارات من -١٬٧٠٢محول

البيعبيع لغرض بها محتفظ ) ٧٬٢٦٨() ١٬١٤٦(موجودات
تدني ) ٤١١() ٥٦(مخصص

السنة نهایة ١٬٨٠٣١٬٣٠٣رصيد

بقيمـــــــة البيــــــع لغـــــــرض ـــا بهـــ محـــــــتفظ موجــــــودات رهـــــــن ـــل١٠١٬٠٠٠تــــــم مقابــــ كضــــــمان محلـــــــي بنــــــك لصـــــــالح ـــي أمریكـــ دولار
للصندوق (إیضاح ممنوحة ).٢٥قروض

البنوك.١٨ لدى وودائع نقد

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

البنوك   لدى جاریة وأرصدة الصندوق في ١٩٬٣٩٠٢٠٬١٣٩نقد
البنوك لدى الأجلودائع ١٠٬٣٧٦٢٣٬٣٤٤قصيرة

٢٩٬٧٦٦٤٣٬٤٨٣
متوقعة *  إئتمانية خسائر -) ١٥٨(مخصص

٢٩٬٦٠٨٤٣٬٤٨٣

الأجل قصيرة الودائع الموحدةتستحق المالية القوائم تاریخ من أشهر ثلاثة إلى شهر من تتراوح فترة . خلال

السنة:* خلال متوقعة ائتمانية خسائر مخصص على الحركة یلي فيما
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
السنة بدایة --رصيد

السنة خلال -) ١٥٨(التخصيص
السنة نهایة -) ١٥٨(رصيد
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في كما المعادل والنقد النقد یتألف الموحدة، النقدیة التدفقات قائمة الأول٣١لأغراض یلي٢٠٢٠و٢٠٢١كانون : مما
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
البنوك   لدى جاریة وأرصدة الصندوق في ١٩٬٣٩٠٢٠٬١٣٩نقد

لدى لأجل ١٠٬٣٧٦٢٣٬٣٤٤البنوكودائع
٢٩٬٧٦٦٤٣٬٤٨٣

ائتمانية (إیضاحاتحساب–تسهيلات مدین ) ٢٧٬٦١٥() ١٩٬٦٧٢() ٢٥جاري
أشهر ثلاثة من أكثر خلال تستحق ) ٣٬٢٥٠() ١٬٧٨٠(ودائع

السحب مقيد ) ١٤٬٨٦٩() ١٨٬٠٤٣(** نقد
)٢٬٢٥١() ٩٬٧٢٩ (

المعادل  **  والنقد النقد أمریكي  ٦٬٢٤٨٬٠٠٠مبلغ  یشمل نقد  دولار الى بالاضافة ، البنكية المعاملات ببعض للوفاء كضمان محجوزة
السحب   أمریكي  ١١٬٧٩٥٬٠٠٠بمبلغمقيد في  دولار الأول  ٣١كما في١٤٬٨٦٩٬٠٠٠ومبلغ  ٢٠٢١كانون كما أمریكي دولار

الأول٣١ . ٢٠٢٠كانون

المال.١٩ المدفوعرأس

التقييم تقاریر حسب التحویل بتاریخ المساهم قبل من تحویلها تم التي الموجودات لصافي العادلة القيمة المدفوع المال رأس یمثل
بورز.   آند ستاندرد قبل من والمدالمعدة به المصرح الصندوق مال رأس مبلغ  بلغ في  ٦٢٥فوع كما أمریكي دولار ٣١مليون

الأول . ٢٠٢٠و٢٠٢١كانون

المساهم.٢٠ جاري حساب
هذا   تفاصيل یلي محدد. فيما استحقاق تاریخ أو لفائدة خاضع غير وهو والمساهم الصندوق بين الجاري الحساب البند هذا یمثل

الحساب: 
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
تشغيلية   خدمات ٦٠٬٢٦٨٤٥٬٤٩٧ذمم

أراضي ٣١٬٢٠٦٣١٬٢٠٦ذمم
٩٣٩٤٢٢أخرى

٩٢٬٤١٣٧٧٬١٢٥

حساب   على تمت التي الحركة ملخص یلي عاميفيما خلال المساهم :٢٠٢٠و٢٠٢١جاري
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
السنة بدایة ٧٧٬١٢٥٥٧٬٨١٨رصيد

أرباح ) ١٧٬٠٠٠() ٥٬٠٠٠(توزیعات
للسنة تشغيلية خدمات ١٤٬٧٧١١٤٬٦٦٣ذمم

السنة خلال المالية لوزارة معادة ٤٬٥٢٦-عقارات
الماليةنقدیةدفعات ٦٬٠٠٠١٧٬٠٠٠لوزارة
١١٨) ٤٨٣(أخرى

السنة نهایة ٩٢٬٤١٣٧٧٬١٢٥رصيد
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الإحتياطيات.٢١

إجباري إحتياطي

بنسبة   تحویله تم ما الحساب هذا في المتجمعة المبالغ من  ١٠تمثل لقانون٪ وفقاً للمساهم العائدة الصافية السنویة الأرباح
المساهم. على للتوزیع قابل غير وهو الفلسطيني الشركات

إختياري إحتياطي

بتاریخ الصندوق إدارة مجلس توصية على بنسبة٢٠٠٩تموز١٤بناءً اختياري احتياطي اقتطاع یتم الأرباح  ٪١٠، صافي من
لل العائدة الصافية عامالسنویة من ابتداء أي  ٢٠٠٩مساهم ومجابهة فلسطين في الاقتصادیة التنمية لدعم مشاریع لتمویل وذلك ،

عام   خلال الصندوق مستقبلا. بدأ الصندوق لها یتعرض مخاطر او الحجم  ٢٠١١تقلبات ومتوسطة صغيرة مشاریع عدة بدعم
القرار.  لهذا تطبيقاً

بت عقد الذي اجتماعه في الإدارة مجلس بمبلغ  ٢٠٢٠حزیران  ٨اریخ  قرر أرباح حساب٧توزیع من أمریكي دولار مليون
(إیضاح   الاختياري لاحقا٢٢ًالاحتياطي الإدارة مجلس قرر كما مبلغ  ).  تحویل حساب  ٢٠لذلك من أمریكي دولار مليون

المدورة.  الأرباح حساب الى الاختياري الاحتياطي

الأرباحتوزیعات.٢٢

مبلغ  ٢٠٢١حزیران٣٠بتاریخعقدالذياجتماعهافيالعامةالهيئةقررت توزیعها  ٥اعتماد تم والتي أمریكي دولار مليون
خلال نقدیة .العامكأرباح

لعام   الصندوق أرباح عن أمریكي دولار مليون بمبلغ مرحلية أرباح توزیع الإدارة مجلس المبلغ٢٠٢١قرر اعتماد یتم أن على
اجت أول في للصندوق. المذكور العادیة العامة للهيئة ماع

بمبلغ   أرباح توزیع خلال  ٧تم دفعها وتم الاختياري الاحتياطي حساب من أمریكي دولار مجلس  ٢٠٢٠عام  مليون قرار على بناء
بتاریخ عقد الذي اجتماعه في . ٢٠٢٠حزیران٨الإدارة

بتاریخ   عقد الذي اجتماعها في العامة الهيئة قررت بمبلغ  ٢٠٢٠ان  حزیر١٠كما أرباح توزیع أمریكي  ١٠اعتماد دولار مليون
خلال ودفعها المدورة الأرباح حساب من توزیعها تم . ٢٠٢٠عام  والتي

الإیجار.٢٣ عقود ومطلوبات الأجل طویلة قروض

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

الأجل طویلة ١٤٢٬٥٧٣١٥٣٬٧٧٢قروض
الایجار   عقود ١٬٦٢٤١٬٥٥٧مطلوبات

الأجل طویلة القروض من الأجل قصير ) ٤٣٬٣٠١() ٤٤٬٠٧٨()٢٥(ایضاحالجزء
الأجل قصيرة الإیجار عقود ) ٣٣٤() ٤٤٧()٢٥(ایضاحمطلوبات

٩٩٬٦٧٢١١١٬٦٩٤

خلال الصندوق بنك  ٢٠٢١عامقام مع الأجل طویل قرض اتفاقية أردني١٥بقيمة  إقليميبتوقيع دینار یعادل  مليون ٢١(ما
أمریكي دولار التابعة) مليون وشركاته للصندوق الخاصة والبرامج الإستثماریة العمليات تمویل بموجب  لأغراض القرض . یسدد

ع القرض تنفيذ تاریخ من ونصف سنة سماح وبفترة سنویة نصف عاماقساط خلال قسط اخر یسدد أن الصندوق٢٠٢٧لى . قام
القائمالعامخلال القرض رصيد ليصبح القرض مبلغ كامل في٢١بسحب كما أمریكي دولار الأول٣١مليون . ٢٠٢١كانون
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الصندوقكما   مصادر  قام مع  ٢٠٢١عامخلالوشركة الأجل طویل قرض اتفاقية الأوروبيبتوقيع الاستثمار بسقفبنك
الطاقة  ١٨ باستخدام كهرباء توليد محطات إنشاء مشاریع لتمویل أمریكي دولار خلال  الشمسية.  مليون الصندوق بسحب  العامقام

مجمل  ٥٬٨مبلغ   من أمریكي دولار المسحوبیسدد  .القرضسقف  مليون اقساط  المبلغ بموجب عليه المترتبة المدینة والفوائد
سماحنصف وبفترة عامسنتينسنویة خلال قسط اخر یسدد أن على القرض تنفيذ تاریخ .  ٢٠٢٨من

خلالكما الصندوق اتفاقية٢٠٢١عامقام بنكقتورّتمویلبتوقيع أردني٥٬٥بقيمةمحليإسلاميمع دینار یعادل  مليون (ما
أمریكيمليون٧٬٨ التمویل  . یسدد) دولار تنفيذ  مبلغ تاریخ من ونصف سنة سماح وبفترة سنویة نصف اقساط التمویلبموجب

عام   خلال قسط اخر یسدد أن ال. ٢٠٢٧على القائمبلغ مبلغرصيد أمریكي٧٬٨للتمویل دولار فيمليون الأول  ٣١كما كانون
٢٠٢١ .

عام خلال الصندوق بقيمة٢٠٢٠قام محلي بنك مع الأجل طویل قرض اتفاقية مشاریع  ١٠بتوقيع لتمویل أمریكي دولار مليون
من   للأعوام المتوقعة من٢٠٢٣إلى  ٢٠٢٠الصندوق ونصف سنة سماح وبفترة سنویة نصف اقساط بموجب القرض . یسدد

عام   خلال قسط اخر یسدد أن على القرض تنفيذ خلال  ٢٠٢٣تاریخ الصندوق القرض٢٠٢٠م  عا. قام مبلغ كامل بسحب
القائم القرض رصيد في١٠ليصبح كما أمریكي دولار الأول  ٣١مليون .  ٢٠٢١كانون

الإنشائية) خلال   للموارد لسند تابعة والتسویق (شركة للتجارة سند شركة بالتمليك  ٢٠٢٠عام  قامت منتهي ایجار اتفاقية بتوقيع
بقيمة محلي إسلامي بنك سماح. ٤مع فترة أشهر ستة تشمل شهراً تسعون فترة خلال القرض امریكي. یسدد دولار قامت  مليون

عام   خلال القرض رصيد كامل بتسدید سند .  ٢٠٢١شركة

خلال   الصندوق السابقةقام الأجالأعوام طویل قرض اتفاقية بقيمة  بتوقيع إقليمي بنك مع لتمویل  ٣٠ل أمریكي دولار مليون
اللاحقة للأعوام المتوقعة الصندوق تنفيذ  مشاریع تاریخ من ونصف سنة سماح وبفترة سنویة نصف اقساط بموجب القرض . یسدد

عام   خلال قسط اخر یسدد أن على بم٢٠٢٥القرض القرض من جزء بسداد العام خلال الصندوق دولار  مليو٦غ  بل. قام ن
القائم القرض رصيد ليصبح في٢٤أمریكي كما أمریكي دولار الأول٣١مليون . ٢٠٢١كانون

خلال   الصندوق السابقةقام بقيمة  الأعوام إقليمي بنك مع الأجل طویل قرض اتفاقية لتمویل  ٥٠بتوقيع أمریكي دولار مليون
اللاحقة للسنوات المتوقعة الصندوق بمومشاریع القرض سنة. یسدد سماح وبفترة سنویة نصف اقساط أنونصفجب یسددعلى

قسط   عام  اخر بملبغ  ٢٠٢٤خلال القرض من جزء بسداد العام خلال الصندوق رصيد  ١٠. قام ليصبح أمریكي دولار مليون
القائم في٢٥القرض كما أمریكي دولار الأول٣١مليون . ٢٠٢١كانون

الأعوام   خلال الصندوق بقيمة  وقع والاجتماعي الاقتصادي للإنماء العربي الصندوق مع الأجل طویل قرض اتفاقية ٣٠السابقة
أمریكي دولار سماح  . مليون فترة بعد سنویة نصف اقساط بموجب القرض هذا تسدید سحب  ٣سيتم طلب أول تاریخ من سنوات

عام   خلال تم في  انتهى)،  ٢٠١٦(الذي القرض من السحب في الصندوق خلال  ٢٠٢١عام  حق الصندوق تسدید  بعام  ال. قام
القرض٢مبلغ من القائم الرصيد ليصبح أمریكي دولار في٢٢مليون كما أمریكي دولار الأول٣١مليون . ٢٠٢١كانون

عام   تابعة) خلال أسواق (شركة شركة بقيمة  ٢٠١٧قامت محلي بنك مع الأجل طویل قرض اتفاقية دولار٢٠بتوقيع مليون
عام   خلال قسط اخر یسدد أن على واحدة سنة سماح وبفترة سنویة نصف أقساط بموجب القرض . قامت  ٢٠٢٣أمریكي. یسدد

عام   خلال مبلغ  ٢٠٢١أسواق القائم  ٤بتسدید الرصيد ليصبح القرض رصيد من أمریكي دولار أمریكي  ٨مليون دولار مليون
في الأول٣١كما . ٢٠٢١كانون

للم سند شركة الأعوام  قامت خلال ومحلية إقليمية بنوك مع اتفاقيات بتوقيع التابعة شركاتها تابعة) وبعض الإنشائية (شركة وارد
فترات   خلال القروض هذه الشركات. تستحق هذه نشاطات تمویل في استخدامها ليتم الأجل طویلة قروض على للحصول السابقة

من هسنتينإلىسنةتتراوح من القائم الرصيد في. بلغ كما القروض الأول٣١ذه أمریكي. ١٧مبلغ٢٠٢١كانون دولار مليون
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للحصول واقليمية محلية بنوك مع اتفاقيات بتوقيع السابقة الأعوام خلال التابعة شركاته وبعض الصندوق قام ذلك، الى بالإضافة
الشركات.   هذه نشاطات تمویل في استخدامها ليتم الأجل طویلة قروض فترعلى خلال القروض هذه تاریختستحق من سنة ة

الموحدة المالية الرصيالقوائم فيالقائمد. بلغ كما القروض الأول٣١من مبلغ٢٠٢١كانون أمریكي. ٢حوالي دولار مليون

التابعة. وشركاته الصندوق موجودات من جزء رهن مقابل القروض هذه على الحصول تم

في كما المرهونة الموجودات تفاصيل التالي الجدول الأول٣١یبين : ٢٠٢١كانون

البند
للرهونات  القيمة الدفتریة

أمریكي( دولار ألف الایضاح)لأقرب
ومعدات وآلات ٥٬٥٩٤٧عقارات

عقاریة ٦٬٤٢١٨إستثمارات
التنفيذ تحت ١٬٧٣٧٩مشاریع

حليفة شركات في ٢٣٬٤٤٣١٠إستثمارات
الأخرى الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة مالية ٢٨٬١١٠١٢موجودات

الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة مالية ٧٬٣٨١١٢موجودات
للبيع جاهزة ٧٬٥٦١١٤عقارات

تابعة شركات في ٢٬٤٣٩إستثمارات
٨٢٬٦٨٦المجموع

الإستحقاق: فترة حسب الإیجار عقود ومطلوبات القروض أرصدة یلي فيما

أمریكي دولار ألف لأقرب
عامما خلال ٢٠٢٢٤٤٬٥٢٥یستحق

٢٠٢٣٤١٬٦٠٨
٢٠٢٤٢٣٬١٦١
٢٠٢٥١٦٬٩٠٧
لاحقاً یستحق ١٧٬٩٩٦ما

١٤٤٬١٩٧

مؤجلة.٢٤ ضریبية مطلوبات

بالقيمة العقاریة الاستثمارات تقييم إعادة عن الناتجة المؤجلة الضریبية المطلوبات على الحركة كانت یلي: لقد كما العادلة

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

السنة بدایة ١٬٦٤٣٢٬٢٣٤رصيد
٥٥١٢٥إضافات

مؤجلة ضریبية مطلوبات ) ٧١٦() ٥٢٠(إطفاء
السنة نهایة ١٬١٧٨١٬٦٤٣رصيد
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الإیجار.٢٥ عقود ومطلوبات القروض من الأجل قصير والجزء ائتمانية تسهيلات
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
(ایضاح الأجل طویلة القروض من الأجل قصير ٤٤٬٠٧٨٤٣٬٣٠١) ٢٣الجزء

الأجل قصيرة الإیجار عقود ٤٤٧٣٣٤)٢٣(ایضاحمطلوبات
مدین *  جاري ١٩٬٦٧٢٢٧٬٦١٥حسابات

٦٤٬١٩٧٧١٬٢٥٠

الإنشائية)  *   للموارد لسند تابعة والتسویق (شركة للتجارة سند شركة تسهيلات  وقعت اتفاقيات عدة على الماضية الأعوام خلال
أنشطتها   لتمویل وإقليمية وإسلامية محلية بنوك عدة مع الأمریكي والدولار الإسرائيلي بالشيقل سقف  ائتمانية التشغيلية.  بلغ

الإسرائيلي بالشيقل الممنوحة یعادل٦٢.٣التسهيلات اسرائيلي (ما شيقل سقف  ٢٠مليون بلغ حين في أمریكي)، دولار مليون
الأمریكي   بالدولار الممنوحة تقل١٦التسهيلات مختلفة فترات خلال والتمویلات التسهيلات جميع أمریكي. تسدد دولار مليون

ت من سنة عن  عن تقل لا بنسبة التحصيل برسم شيكات إیداع بضمان السحب شركة٪١٣٠اریخ وبكفالة التسهيل مبلغ من
الإنشائية للموارد الى  سند بالإضافة الدفتریة  ، قيمتها بلغت ومعدات وآلات عقارات و٢٬٥٠٧٬٠٠٠رهن أمریكي رهن  دولار

بقيمة  وجوداتم البيع لغرض بها أمریكي  ١٠١٬٠٠٠محتفظ التسهيلات  )١٧و٧(إیضاح  دولار هذه من المستغل الرصيد . بلغ
في١٩٬٦٧٢٬٠٠٠ كما امریكي الأول٣١دولار . ٢٠٢١كانون

دائنة.٢٦ ذمم
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
دائنة تجاریة ١٥٬٩٤٧١٩٬٣٣٧ذمم

مقاولين ٣٠٢١٩٧ذمم
عقارات بيع حساب على مقدمة ٤٨٢-دفعات

١٤٠٦٧أخرى
١٦٬٣٨٩٢٠٬٠٨٣
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أخرى.٢٧ دائنة وأرصدة مخصصات
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
مستحقة ٦٬٥٦٢٥٬٢٠٧مصاریف
مؤقتاً مقيدة ٤٬٣٨٤٦٬٣٥٣* منح
مؤجلة ٣٬٠٨٩١٠٬٨٠٤شيكات

** الخدمة نهایة تعویض ٢٬٥٨٢٣٬٦٦٧مخصص
آجلة عملات ١٬٨٢١٢٬٣٨٣عقود

دخل ضریبة ١٬٥٥٨١٬٢١٦اقتطاعات
مكافأت ١٬٠٤٧١٦٨مخصص

ممنوحة لكفالات متوقعة ائتمانية خسائر ٥٤٠٧١٢*** مخصص
وساطة لشركات ٣٤٦١٧٢مستحق
فائدة أسعار مبادلة ٣٢٠١٬٦٣٥عقود
مأجور تحسينات ٢٩٠٢٨١ضرائب

موظفين -٢١٥ذمم
١٨٬٨٩٨١٦٬١٤٨أخرى

٤١٬٦٥٢٤٨٬٧٤٦

خاصة  * القدس مدینة في الخاص القطاع لتطویر المنح هذه تهدف مانحين، عدة من مؤقتاً المقيدة المنح مبلغ البند هذا یمثل
والمتوسطة. الصغيرة تابعة) خلال  المشاریع (شركة مصادر  شركة قامت لتمویل  ٢٠١٩عام  كما منحة على بالحصول

الحكومية. المدارس أسطح فوق شمسية خلایا أنظمة تطویر بالاعترافتممشاریع العام مصادرمنحخلال ٢بقيمةكإیرادة
أمریكي دولار الموحدةمليون الدخل قائمة الغرضلفي .)٣٤(إیضاحمنهاتحقق

عامي خلال مؤقتاً المقيدة المنح حساب على تمت التي الحركة ملخص یلي : ٢٠٢٠و٢٠٢١فيما

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

السنة بدایة ٦٬٣٥٣٦٬٤٢٠رصيد
متحققةإ -) ٢٬٠٠٠(یرادات

العام خلال ) ٤٦(-المشطوب
عملة ) ٢١(٣١فروقات

السنةرصيد ٤٬٣٨٤٦٬٣٥٣نهایة

الخاص  ** الموظفين شؤون ونظام فلسطين في المفعول الساري العمل لقانون وفقاً للموظفين الخدمة نهایة لتعویض التخصيص یتم
خلالبالصندوق.  الخدمة نهایة تعویض مخصص حساب على تمت التي الحركة ملخص یلي : ٢٠٢٠و٢٠٢١عاميفيما

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

السنةرصيد ٣٬٦٦٧٢٬٨٩٩بدایة
١٬٥٩٥٢٬٢٨٥إضافات

السنة خلال ) ١٬٥٥٩() ٢٬٧٢١(دفعات
عملة ٤١٤٢فروقات

السنة نهایة ٢٬٥٨٢٣٬٦٦٧رصيد
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المالية   التقاریر لمعيار وفقاً حليفة لشركات ممنوحة لكفالات متوقعة إئتمانية خسائر مخصص حساب على الحركة یلي *** فيما
رقم (  ): ٩الدولي

المرحلة
)١(

المرحلة
)٢(

المرحلة
المجموع) ٣(

أمریكي دولار ألف لأقرب
في كما الثاني١الرصيد ٧١٢-٢٠٢١٢٠٤٥٠٨كانون

السنةالاستردادصافي ) ١٧٢(--) ١٧٢(خلال
في كما الاول٣١الرصيد ٥٤٠-٢٠٢١٣٢٥٠٨كانون

دخلمخصص.٢٨ ضریبة
دخل   لضریبة التابعة وشركاته للصندوق الضریبي الربح للشركاتیخضع القانونية الضریبة ملخص.٪١٥بمعدل  بمعدل یلي فيما

رصيد على تمت التي :٢٠٢٠و٢٠٢١عامي  خلالمخصصالالحركة
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
السنة بدایة في ٢٬٦٥٥٧٤٩الرصيد
السنة خلال ٢٬٠٩٢١٬٧١٨التخصيص

(إیضاح مؤجلة ضریبية مطلوبات ٥٢٠٧١٦)٢٤إطفاء
السنة خلال ) ٤٣٧() ٦٦١(دفعات

سابقة سنوات وفر -) ١٬٣٩٣(* استرداد
تابعة شركات -١٠٠استبعاد

عملة ) ٩١(٢٥فروقات
السنة نهایة في ٣٬٣٣٨٢٬٦٥٥الرصيد

عام  *   وحتى السابقة الفترات عن الدخل ضریبة دائرة مع نهائية مخالصة تابعة) الى عمار (شركة شركة نتج٢٠١٩توصلت
بقيمة دخل ضریبة مخصص عكس أمریكي١٬٣٩٣٬٠٠٠عنها دولار

ی الصندوقلم تسویتوصل دااتإلى مع عامنهائية من أعماله نتائج عن الدخل ضریبة عامو٢٠١٥ئرة الى. ٢٠٢٠حتى إضافة
عام  باقيتتوصل  لمذلك حتى سابقة لفترات الدخل ضریبة مع نهائية تسویات إلى للصندوق التابعة بأنه.٢٠٢٠الشركات علماً

الضریبية الدوائر مع النهائية التسویات إجراء الضریبي المستشار ویتابع السنوات، تلك عن الضریبية الإقرارات تقدیم . تم

یلي: ما الموحدة الدخل قائمة في الظاهرة الضرائب تمثل
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
السنة خلال ٢٬٠٩٢١٬٧١٨التخصيص

(إیضاح مؤجلة ضریبية ٥٥١٢٥)٢٤مطلوبات
سابقة سنوات وفر -) ١٬٣٩٣(استرداد

٧٥٤١٬٨٤٣
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تشغيليةإیرادات.٢٩

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

إیرادات
تشغيلية

كلفة
إیرادات

مصاریف
تشغيلية

الربح
التشغيلي

إیرادات
تشغيلية

كلفة
إیرادات

مصاریف
تشغيلية

الربح
التشغيلي

٢٬٦٠٢) ١٢٬٠٦١(-٢٬١٤٢١٤٬٦٦٣) ١٢٬٧٣٦(-١٤٬٨٧٨إستثمار
والنقل ٢٬٥٣٢) ٥٬٤٤١() ٥٥٬١٦٧(٣٬٩٧٢٦٣٬١٤٠) ٤٬٢٧١() ٥٠٬٦٩٠(٥٨٬٩٣٣التجارة

٦٬٢٩١) ٥٩٦() ٢٠٬٦١٩(١١٬٠٩٢٢٧٬٥٠٦) ٥٦٨() ١٧٬٢٤٩(٢٨٬٩٠٩العقارات
٤١١-) ٧٬٣١١(٣٨٢٧٬٧٢٢-) ٦٦٣(١٬٠٤٥الطاقة
) ١٬٥٢١() ١٬٩٩٣() ٤٤٣(٥٢٦٩١٥) ١٬٨٥٦() ٣٢٤(٢٬٧٠٦السياحة

١٠٬٣١٥) ٢٠٬٠٩١() ٨٣٬٥٤٠(١٨٬١١٤١١٣٬٩٤٦) ١٩٬٤٣١() ٦٨٬٩٢٦(١٠٦٬٤٧١

الدو المالية التقاریر لمعيار أعلاه المفصلة الإیرادات جميع رقم (تخضع العملاء" باستثناء  –)  ١٥لي مع العقود من "الإیرادات
لمعيار وفقا معالجتها یتم التي الإیجارات الماليةإیرادات (التقاریر رقم الصندوقكافةتتحقق"الإیجارات".–) ١٦الدولي إیرادات

فلسطين.في

بإیرادات المتعلقة التفاصيل بعض یلي العقفيما العملاءمن مع :یجاراتوالإود

أمریكي دولار ألف لأقرب
٢٠٢١٢٠٢٠

العملاء: حسب   مع العقود من بالإیراداتالإیرادات الإعتراف موعد
الزمن من نقطة ٨٩٬٢٠٥٩٨٬٢٨٦عند

الزمن من فترة مدى ١٦٬٤٧٩١٥٬١٤٤على
١٠٥٬٦٨٤١١٣٬٤٣٠

الإیجارات من ٧٨٧٥١٦الإیرادات

١٠٦٬٤٧١١١٣٬٩٤٦لمجموعا

الماليةأرباح.٣٠ الموجودات محفظة
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
الخسائرأرباح أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة مالية موجودات وتقييم ١٧٬٦٣٥١٣٬٢١٩بيع

من أسهم توزیعات خلالعوائد من العادلة بالقيمة مالية الشاملبنودموجودات الدخل
٤٬٨٠٧٦٬٢١٢الأخرى

من أسهم توزیعات الخسائر  عوائد أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة مالية ٤٬٤٧٧٥٬١٨٤موجودات
عنأرباح ناتجة حليفةتقييم شركة في إستثمار تصنيف -١٬٥٢١إعادة

المطفأة   بالكلفة مالية موجودات بيع ٢٤-أرباح
سندات ١٤٢٢٩٤فوائد

٢٨٬٥٨٢٢٤٬٩٣٣
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فوائد.٣١ إیرادات
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
البنوك لدى ودائع ١٬٤٤١٩٨٩فوائد
ممنوحة   قروض ٧٦٥٥٠٦فوائد

٢٬٢٠٦١٬٤٩٥

استثماریةمصاریف.٣٢
ألف   أمریكيلأقرب دولار

٢٠٢١٢٠٢٠
موظفين ومنافع وأجور ١٬٥٧٥١٬٧٣٨رواتب

مهنية   ٤٢٧٢٤٥أتعاب
وتنقلات سفر ١٣٣مصاریف

٩٢٩أخرى
٢٬٠٢٤٢٬٠١٥

وعامة.٣٣ إداریة مصاریف
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
موظفين ومنافع وأجور ٧٬٧٥٦٨٬٠٣٨رواتب

مهنية   ٢٬٨٤٤١٬٦١٨أتعاب
الإدارة مجلس أعضاء ٨٣٠٥٢٦مكافآت

واشتراكات ٦١٢٥٢٩رسوم
تأمين ١٨٩١٩٩مصاریف

وتنقلات سفر ١٨٧١٧٥مصاریف
صيانة   ١٧٦١٦٠مصاریف

وهاتف ١٣٤١٦٣برید
٦٩٣٦إیجارات

ضيافة ٥٩٥٤مصاریف
ومطبوعات ٥٧٦٦قرطاسية
تسویق ٤٦٥٣مصاریف

٥٢٣٤١٩أخرى
١٣٬٤٨٢١٢٬٠٣٦
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٣٤.) بالصافيأخرى)صاریفمإیرادات ،

أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠

عملةأرباح ١٬٥٧٠٢٬٤٦٦فروقات
متوقعة إئتمانية خسائر المبسط–مخصص ) ٣٬٨٧٥() ٤٬٩٦١() ١٦و١٥(إیضاحالأسلوب

موجودات تدني ) ١٬٠٩٠() ٩٤٦() ١٧و١٦و١١و١٠و٩و٧(إیضاحخسائر
متوقعة إئتمانية خسائر (إیضاح–مخصص العام ١٣و١٢الأسلوب

) ٨٢٧() ١٬٧٨١() ٢٧و١٨و
منح -٢٬٠٠٠)٢٧(إیضاحمتحققةإیرادات

ومعداتخسائر وآلات عقارات ) ٢١٨() ٨(بيع
) ٤٣٢() ١٠٩(أخرى

)٣٬٩٧٦() ٤٬٢٣٥ (

العادلة.٣٥ القيمة

العادلة القيمة قياس
المذكورة   المستویات بين تحویلات أي بإجراء الصندوق یقم العامين  أدناهلم التسلسل  یوضح  .  ٢٠٢٠و٢٠٢١خلال التالي الجدول

للموجودات العادلة القيمة لقياس فيوالمطلوباتالهرمي الأول٣١كما : ٢٠٢١كانون

في   تداول أسعار
نشطة   مالية أسواق
الأول) (المستوى

یمكن معطيات
ملاحظتها

الثاني)  (المستوى

یمكن   لا معطيات
ملاحظتها

الثالث) (المستوى
القياس أمریكيتاریخ دولار ألف لأقرب

قياسهاموجودات العادلةتم بالقيمة
من   العادلة بالقيمة مالية موجودات

الأول٣١الخسائروأالأرباحخلال ٢٠٢١١٠٤٬٤٤٤٦٬٩٢٧١٧٬١٨٣كانون
من   العادلة بالقيمة مالية موجودات

الشاملبنودخلال الأول٣١الأخرىالدخل ٢٠٢١١٠٤٬١٦٢٦٬٤٣٣٩٬٦٠٣كانون
عقاریة الأول٣١إستثمارات ٤٣٬٤٧٢--٢٠٢١كانون

عنتمموجودات قيمتهاالإفصاح
العادلة

حليفة شركات في الأول٣١) مدرجة(إستثمارات --٢٠٢١٢٣٩٬٩٨٠كانون

قياسهامطلوبات العادلةتم بالقيمة
فائدة أسعار مبادلة الأول٣١عقود ٣٢٠--٢٠٢١كانون

آجلة عملات الأول٣١عقود -١٬٨٢١-٢٠٢١كانون
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في كما والمطلوبات للموجودات العادلة القيمة لقياس الهرمي التسلسل التالي الجدول الأول٣١یوضح : ٢٠٢٠كانون

في   تداول أسعار
نشطة   مالية أسواق
الأول) (المستوى

یمكن معطيات
ملاحظتها

الثاني)  (المستوى

یمكن   لا معطيات
ملاحظتها

الثالث) (المستوى
أمریكيالقياستاریخ دولار ألف لأقرب

قياسهاموجودات العادلةتم بالقيمة
من   العادلة بالقيمة مالية موجودات

الخسائر    أو الأرباح الأول٣١خلال ٢٠٢٠١١٥٬٩٩١٣١٬٤١٩١٥٬٣٣٠كانون
من   العادلة بالقيمة مالية موجودات
الأخرى الشامل الدخل بنود الأول٣١خلال ٢٠٢٠٧٤٬٠٧٨١٠٬٦٩٦١٠٬٦٢٢كانون

عقاریة الأول٣١إستثمارات ٤١٬١٥٧--٢٠٢٠كانون
عنتمموجودات قيمتهاالإفصاح
العادلة

حليفة شركات في الأول٣١) مدرجة(إستثمارات --٢٠٢٠١٤٥٬٨٠٧كانون

قياسهامطلوبات العادلةتم بالقيمة
فائدة أسعار مبادلة الأول٣١عقود ١٬٦٣٥--٢٠٢٠كانون

آجلة عملات الأول٣١عقود -٢٬٣٨٣-٢٠٢٠كانون

الثالث:   المستوى خلال من العادلة بالقيمة قياسها یتم التي الموجودات على الحركة یلي فيما

العقاریة:  للإستثمارات العادلة القيمة لتحدید المستخدمة الرئيسية الافتراضات یلي فيما

الأراضي،   یخص تكليف  فيما معتمدینیتم خارجيين العادلة  مخمنين القيمة الأغلب  لتقييم في تمثل والتي العقاریة للاستثمارات
العام خلال مشابهة لأراض بيع المربعة  أسعار الأمتار بعدد مضروباً الأرض من المربع للمتر العادلة بالقيمة احتسابها یتم والتي

الصندوق الأرض. ویقوم المساحة القيمة في  بعكس بناءًالقوائملعادلة المعتمدة  تخمينات  على  المالية والسياسة المستقلين المخمنين
الإدارة. مجلس قبل تقيمن المميتم خصمؤالمباني خلال من الإیجارات.جرة هذه من المستقبلية النقدیة التدفقات

مالية موجودات
العادلة  بالقيمة

خلال من
أو   الأرباح
الخسائر

مالية موجودات
العادلة   بالقيمة
خلال من

الشامل الدخل
إستثمارات  
عقاریة

مبادلة   عقود
فائدة المجموعأسعار

أمریكي دولار ألف لأقرب
في كما الثاني١الرصيد ٦٥٬٤٧٤)١٬٦٣٥(٢٠٢١١٥٬٣٣٠١٠٬٦٢٢٤١٬١٥٧كانون

للسنةصافي ٦٬٥٤٤-٤٬٦٢٩-١٬٩١٥الحركة
العادلة القيمة في )٢٬٠٨٠(١٬٣١٥)٢٬٣١٤()١٬٠١٩()٦٢(التغير

في كما الاول٣١الرصيد ٦٩٬٩٣٨)٣٢٠(٢٠٢١١٧٬١٨٣٩٬٦٠٣٤٣٬٤٧٢كانون
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العقاریة للاستثمارات العادلة القيمة حساسية التالي الجدول :(الأراضي)یمثل
في   الزیادة/النقص

العادلةالقيمة  
القيمة   على الأثر

السنةالعادلة وربح

٢٠٢١%
دولار   ألف لأقرب

أمریكي

الواحد المربع للمتر العادلة ٥١٬٦٢٦+ القيمة
الواحد المربع للمتر العادلة )١٬٦٢٦(٥-القيمة

٢٠٢٠
الواحد المربع للمتر العادلة ٥١٬٧٨٢+ القيمة
الواحد المربع للمتر العادلة )١٬٧٨٢(٥-القيمة

المؤجرة):  (الطوابق العقاریة للاستثمارات العادلة القيمة حساسية التالي الجدول یمثل

في   الزیادة/النقص
العادلة القيمة

القيمة   على الأثر
السنة وربح العادلة

٢٠٢١%
دولار   ألف لأقرب

أمریكي

الخصم   )٣٦٢(٥+ معدل
النمو ٥٣٣+نسبة

٢٠٢٠
الخصم   )٤٦٧(٥+ معدل

النمو ٥٥٢+نسبة

المالية، المشتقات یخص المخصومةفيما النقدیة التدفقات طریقة باستخدام المالية المشتقات لهذه العادلة القيمة تحدید وطرقیتم
مناسبة فيتقييم كما المالية المشتقات تفاصيل التالي الجدول الأول٣١. یوضح : ٢٠٢٠و٢٠٢١كانون

عادلة قيمة
موجبة

عادلة   قيمة
سالبة

القيمة  
الاسمية

خلال تستحق
عام

اكثر   بعد تستحق
عام من

أمریكي   دولار ألف لأقرب
٢٠٢١

فائدة أسعار مبادلة ٣٢٠٤٤٬٠٠٠١٦٬٠٠٠٢٨٬٠٠٠-عقود
آجلة عملات -١٬٨٢١١٦٬٥٧٠١٦٬٥٧٠-عقود

-٢٬١٤١٦٠٬٥٧٠٣٢٬٥٧٠٢٨٬٠٠٠

٢٠٢٠
أسعار مبادلة ١٬٦٣٥٦٠٬٠٠٠١٦٬٠٠٠٤٤٬٠٠٠-فائدةعقود
آجلة عملات -٢٬٣٨٣٢٥٬٣٢٠٢٥٬٣٢٠-عقود

-٤٬٠١٨٨٥٬٣٢٠٤١٬٣٢٠٤٤٬٠٠٠

نقدیة. تدفقات كتحوطات التحوط لسياسات الفائدة أسعار مبادلة عقود تخضع
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المالية للأدوات العادلة القيمة

في كما صنفها حسب المالية للأدوات العادلة والقيم الدفتریة للقيم مقارنة التالي الجدول الأول٣١یمثل : ٢٠٢٠و٢٠٢١كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
الدفتریة العادلةالقيمة القيمة

٢٠٢١٢٠٢٠٢٠٢١٢٠٢٠
مالية موجودات
ممنوحة ١٧٬٤٣٩٢٢٬١٦٧١٧٬٤٣٩٢٢٬١٦٧قروض

الأجل طویلة البنوك لدى -٢٣٬٢٦٥-٢٣٬٢٦٥ودائع
مالية أوراق في ٢٤٨٬٧٥٢٢٦٣٬١٠١٢٤٨٬٧٥٢٢٦٣٬١٠١إستثمارات

مدینة ١٠٢٬٥٨٠١١٩٬٩٠٨١٠٢٬٥٨٠١١٩٬٩٠٨ذمم
أخرى مالية ٢٤٬٣٠٢٢٢٬٣٦٥٢٤٬٣٠٢٢٢٬٣٦٥موجودات

لدى وودائع ٢٩٬٦٠٨٤٣٬٤٨٣٢٩٬٦٠٨٤٣٬٤٨٣البنوكنقد
٤٤٥٬٩٤٦٤٧١٬٠٢٤٤٤٥٬٩٤٦٤٧١٬٠٢٤

مالية مطلوبات
دائنة ١٦٬٢٤٩١٩٬٥٣٤١٦٬٢٤٩١٩٬٥٣٤ذمم

ائتمانية وتسهيلات الإیجار عقود ومطلوبات ١٦٣٬٨٦٩١٨٢٬٩٤٤١٦٣٬٨٦٩١٨٢٬٩٤٤قروض
مالية ١٧٬٦٦٢٢٣٬٤٣٠١٧٬٦٦٢٢٣٬٤٣٠أخرىمطلوبات

١٩٧٬٧٨٠٢٢٥٬٩٠٨١٩٧٬٧٨٠٢٢٥٬٩٠٨

بذلك،   معنية جهات بين التبادل عمليات بها تتم أن یمكن التي للقيم وفقاً المالية والمطلوبات للموجودات العادلة القيم إظهار تم
التصفية. أو الإجباریة البيع عمليات باستثناء

  وودائع والنقد الأخرى المالية والموجودات المدینة للذمم العادلة القيم الماليةلأجل  إن والمطلوبات الدائنة والذمم البنوك لدى
الأجل. قصيرة تحصيل أو سداد فترات ذات الأدوات تلك لكون وذلك الدفتریة لقيمها كبير بشكل مقاربة هي الأخرى،

  للقروض العادلة القيمة تقدیر والقروضتمّ الائتمانيةالممنوحة الإیجارمطلوبات  ووالتسهيلات خلال  عقود من الأجل طویلة
القيمة   تختلف المخاطر. لا وصفات الشروط نفس تحمل لبنود الفائدة أسعار نفس باستخدام المتوقعة النقدیة التدفقات خصم

والقروض الممنوحة للقروض الائتمانيةالعادلة الإیجارعقمطلوباتووالتسهيلات الدفتریة. ود قيمتها عن الأجل طویلة

خلال من العادلة بالقيمة المالية للموجودات العادلة القيمة تحدید العادلة  الخسائروأالأرباحتمّ بالقيمة المالية والموجودات
خلال الشاملبنودمن الموحدة. الأخرىالدخل المالية القوائم تاریخ في تداولها لأسعار وفقاً المالية الأسواق في المدرجة

غير العادلة بالقيمة المالية للموجودات العادلة القيمة تحدید مناسبة.مدرجةالتمّ تقييم طرق بإستخدام
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و.٣٦ علاقةأرصدة ذات جهات مع معاملات

البند   هذا ویمثل مجلسالأرصدة وأعضاء والمساهم الحليفة الشركات تتضمن والتي علاقة ذات جهات مع تمت التي المعاملات
المتعلقة   والشروط الأسعار سياسات اعتماد بها. یتم التأثير على القدرة لهم أو عليها یسيطرون شركات وأیة العليا والإدارة الإدارة

إد مجلس قبل من العلاقة ذات الجهات مع الصندوقبالمعاملات .ارة

الماليتتضمن– المركز العلاقةقائمة ذات جهات مع التالية الأرصدة :الموحدة
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
المساهم جاري ٩٢٬٤١٣٧٧٬١٢٥حساب

عليها *  مستحقة وفوائد حليفة لشركات ممنوحة ٦٬٠٠٧٤٬٧٧٦قروض
حليفة) (شركات مدینة ٢٬٧٩٧٣٬٢٣٢ذمم

) علاقة ذات جهات من مشتركة) مستحق ٢٬٥٢١٦٨٦مشاریع
حليفة) (شركة البنوك لدى وودائع ٢٬٢٩٧٦٬٣٢٨نقد

و الأجل طویلة وقروض إیجار عقود حليفة)مطلوبات (شركة ائتمانية ١٢٬٠٦٦١٦٬٤٧٢تسهيلات
حليفة)  (شركات أخرى دائنة وأرصدة ١٨١٩٢مخصصات

المستحقةمكافأة الإدارة مجلس ٣٤٣١٥٠أعضاء

الموحد– الدخل قائمة العلاقةةتتضمن ذات جهات مع التالية :المعاملات
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
للمساهم تشغيلية خدمات ١٤٬٨٧٨١٤٬٦٦٣إیرادات

حليفة–مبيعاتإیرادات ٢٩٨١٨١شركات
مشتركة–خدماتإیرادات -٧٩مشاریع
مسيطرة–مبيعاتإیرادات غير ٦٢٣٣٥١جهات

ومعدات وآلات عقارات بيع حليفة–أرباح ٧١٥-شركات
حليفة لشركات قروض من ٢٤٣١١٨فوائد

حليفة شركات لدى ودائع من ١٨١٢١٦فوائد

على وفوائد الأجل طویلة وقروض إیجار عقود تسهيلاتمطلوبات
حليفة–ائتمانية ٨١١٤٧٠شركة

العليار– الإدارة ومنافع التابعةللصندوقواتب :والشركات
أمریكي دولار ألف لأقرب

٢٠٢١٢٠٢٠
الإدارة مجلس أعضاء ٨٣٠٥٢٦مكافأة

بها المتعلقة والمصاریف الرواتب من العليا الإدارة ٢٬٢٦٣٢٬١٣٣حصة
الخدمةحصة نهایة تعویض مصروف من العليا ٢٨٤٥٢٣الإدارة

مخصص  * علىبلغ المتوقعة الائتمانية الحليفةالخسائر للشركات الممنوحة أمریكي  ١٬١١١٬٠٠٠مبلغ  القروض دولار
في٥٣٥٬٠٠٠و كما أمریكي الأول٣١دولار التوالي.  ،٢٠٢٠و٢٠٢١كانون على

الممنوحة الكفالات قيمة بلغت الحليفة، الشركات لبعض ممنوحة لقروض كفيلاً یعتبر الصندوق فإن ذلك، إلى بالإضافة
و٥٬٤٧٥٬٠٠٠ أمریكي في  ٣٢٬٧١٧٬٠٠٠دولار كما أمریكي الأول  ٣١دولار قيمة٢٠٢٠و٢٠٢١كانون التوالي. بلغت على

الكفا هذه على المتوقعة الائتمانية الخسائر و٥٤٠٬٠٠٠لات  مخصص أمریكي أمریكي٧١٢٬٠٠٠دولار فيدولار كما
الأول٣١ التوالي،٢٠٢٠و٢٠٢١كانون . على
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المخاطر.٣٧ إدارة

للصندوق المالية المطلوبات الإیجارمطلوبات  وقروضمنتتألف إئتمانية  عقود وووتسهيلات دائنة الذمم ماليةالطلوبات  مبعض
هذه  خرىالأ من الهدف موجودات. إن عدة الصندوق یمتلك ذلك، إلى الصندوق. بالإضافة نشاطات تمویل هو المالية المطلوبات

مثل المدینةمالية والنقدالقروض  الوالذمم والوممنوحة البنوك لدى الودائع أوراق  وخرىالأماليةالموجودات  بعض في إستثمارات
نشاطاتمالية من مباشر بشكل تنشأ الصندوق. والتي

قياسها: لطبيعة وفقاً المالية الموجودات تصنيف یلي فيما

في   كما المالية المطلوبات جميع تصنيف الاول  ٣١تم الآجلة  ٢٠٢٠و٢٠٢١كانون العملات عقود باستثناء المطفأة بالكلفة
تصنيفها تم والتي الفائدة أسعار مبادلة وعقود الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة مالية كمطلوبات تصنيفها تم التي

خلال من العادلة بالقيمة مالية الشاملبنودكمطلوبات .الأخرىالدخل

الناتجة الأساسية المخاطر لإن المالية الأدوات الفائدةلصندوقعن أسعار مخاطر الأجنبيةهي العملات ومخاطر  ومخاطر
الأسهم   أسعار في إدارة  الائتمانومخاطر  التغير مجلس السيولة. یقوم إدارة  الصندوقومخاطر سياسات على والموافقة بمراجعة

تتلخص والتي المخاطر یلي: هذه بما

الاول٣١ ٢٠٢١كانون

موجودات  
بالكلفة   مالية
المطفأة   

مالية   موجودات
من العادلة بالقيمة

وأالأرباحخلال
الخسائر

مالية   موجودات
من العادلة بالقيمة

الدخل  بنود خلال
المجموعالأخرىالشامل
أمریكي دولار ألف لأقرب

مالية أوراق في ١٢٨٬٥٥٤١٢٠٬١٩٨٢٤٨٬٧٥٢-إستثمارات
ممنوحة ١٧٬٦٧٩--١٧٬٦٧٩قروض

الأجل طویلة البنوك لدى ٢٣٬٢٦٥--٢٣٬٢٦٥ودائع
مدینة ١٠٢٬٥٨٠--١٠٢٬٥٨٠ذمم

البنوك   لدى وودائع ٢٩٬٦٠٨--٢٩٬٦٠٨نقد
أخرى مالية ٢٤٬٣٠٢--٢٤٬٣٠٢موجودات

١٩٧٬٤٣٤١٢٨٬٥٥٤١٢٠٬١٩٨٤٤٦٬١٨٦

الاول٣١ ٢٠٢٠كانون

موجودات  
بالكلفة   مالية
المطفأة   

مالية   موجودات
من العادلة بالقيمة
أو   الأرباح خلال

الخسائر   

مالية   موجودات
من العادلة بالقيمة

الدخل  بنود خلال
المجموعالأخرىالشامل
أمریكي دولار ألف لأقرب

مالية أوراق في ٤٬٩٦٥١٦٢٬٧٤٠٩٥٬٣٩٦٢٦٣٬١٠١إستثمارات
ممنوحة ٢٢٬١٦٧--٢٢٬١٦٧قروض

مدینة ١١٩٬٩٠٨--١١٩٬٩٠٨ذمم
البنوك   لدى وودائع ٤٣٬٤٨٣--٤٣٬٤٨٣نقد
أخرى مالية ٢٢٬٣٦٥--٢٢٬٣٦٥موجودات

٢١٢٬٨٨٨١٦٢٬٧٤٠٩٥٬٣٩٦٤٧١٬٠٢٤
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الفائدة– أسعار مخاطر

التابعة  إ وشركاته الصندوق على  عرضةن الفائدة أسعار فائدة  المطلوباتواتموجوداللمخاطر تحمل لدىالكمتغيرة  التي ودائع
الممنوحةوالبنوك الصندوقالقروض قبل التابعةمن وشركاته الصندوق عليها حصل التي .والقروض

التالي الجدول الدخلمدىیوضح قائمة فيالموحدةحساسية كما الفائدة أسعار على المعقولة الممكنة الأول٣١للتغيرات كانون
ثابتة٢٠٢٠و٢٠٢١ المؤثرة الأخرى المتغيرات جميع بقاء مع الدخل.، قائمة حساسية المفترضة  الموحدةتتمثل التغيرات بأثر

التي   المالية والمطلوبات الموجودات على احتسابها ویتم واحدة، لسنة التابعة وشركاته الصندوق ربح على الفوائد بأسعار الممكنة
متغير فائدة سعر في  ةتحمل الأول  ٣١كما الفائدة  ٢٠٢١كانون أسعار في النقص أثر مساوٍ. إن المبينةهو الزیادة لأثر ومعاكس

أدناه:

٢٠٢١
سعر   في الزیادة

الفائدة
على الأثر
السنة ربح

أساس)  (نقطة
ألف لأقرب
أمریكي دولار

أمریكي   ) ٦(١٠+دولار
إسرائيلي -١٠+شيقل

٢٠٢٠
سعر   في الزیادة

الفائدة
على الأثر
السنة ربح

أساس)  (نقطة
ألف لأقرب
أمریكي دولار

أمریكي   ) ٨(١٠+دولار
إسرائيلي ) ٣(١٠+شيقل

الأجنبية– العملات مخاطر

الممكن التغير أثر یوضح جدول یلي علىوفيما الأجنبية العملات مقابل الأمریكي الدولار صرف سعر في أو  المعقول الأرباح
الملكيةالخسائر حقوق المتغيراتوعلى جميع بقاء مع ثابتةالمؤثرة  ، بسعر  .الأخرى مربوط الأمریكي الدولار صرف سعر إن

الأردني الدینار مع القطريوالریاثابت في  ل التغير أثر فإن وبالتالي الأردني، الدینار صرف القطريسعر الدولاروالریال مقابل
المالية القوائم على جوهري غير العملات.الموحدةالأمریكي مقابل الأمریكي الدولار صرف سعر في المتوقع النقص أثر إن

مساوٍ أدناه: الأجنبية المبينة الزیادة لأثر ومعاكس

صرف   سعر في الزیادة
الدولار   مقابل العملة

الأمریكي  
على الأثر
الربح

على الأثر
الملكية حقوق

٢٠٢١%
ألف لأقرب

أمریكي دولار
ألف لأقرب

أمریكي دولار
إسرائيلي ١٠٥٬٥٣٧٤٠٦+شيقل
أخرى )٢٧٦(١٠٤١+عملات

٢٠٢٠
إسرائيلي ١٠٣٬٩٩٠٢٧٠+شيقل
أخرى -١٠٤٢+عملات
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التغير– الأسهمفيمخاطر أسعار

التاليیبين   التغيرالجدول العادلة  أثر القيمة خلال  في من العادلة بالقيمة المالية الخسائرللموجودات أو خلال  الأرباح ومن
مع  الأخرىالشامل  الدخل  بنود   الأسهم، أسعار على المعقولة الممكنة للتغيرات ثابتةنتيجة المؤثرة الأخرى المتغيرات جميع . بقاء

مساوٍ الأسهم أسعار في المتوقع النقص أثر أدناه:إن المبينة الزیادة لأثر ومعاكس

في الزیادة
المؤشر  

على الأثر
الملكية حقوق

على الأثر
الخسائر أو الأرباح

٢٠٢١%
دولار   ألف لأقرب

أمریكي
ألف   دولار  لأقرب
أمریكي

فلسطين بورصة في مدرجة ١٠١٠٬٣٥٥١٠٬٤١٣+أسهم
أسواق في مدرجة ١٠٦١٣١+أخرىماليةأسهم

مدرجة غير ومحافظ ١٠١٬٦٠٤٢٬٤١١+أسهم

٢٠٢٠
فلسطين بورصة في مدرجة ١٠٧٬٣٥٤٥٬٨٢٥+أسهم

أسواق في مدرجة ١٠٥٤٥٬٧٧٤+أخرىماليةأسهم
مدرجة غير ومحافظ ١٠٢٬١٣٢٤٬٦٧٥+أسهم

الائتمان مخاطر
المدی عجز أو تخلف عن تنجم قد التي المخاطر هي الائتمان الوفاء  ينمخاطر عن الأخرى والأطراف الصندوقتجاه  بالتزاماتهمن

التابعة .وشركاته
لمخاطر   كبيرة بدرجة معرضين ليسوا أنهم التابعة وشركاته الصندوق سقوف  ث  حيالائتمانیرى وضع مع  ائتمانيةیتم للعملاء

مستم بشكل القائمة الذمم القانونيينرمراقبة المستشارین مع الأقصى  .وبالتعاون الحد لمخاطر  لإن مبلغالائتمانلتعرض هو
الممنوحة المطفأةالمدینةذمموالالقروض بالكلفة مالية موجودات في إیضاح  والإستثمار في كما  ) ١٥و( )١٣() و١٢(المبينة

الإیضاحات تلك في موضحة وجدت، إن والضمانات، التصنيف مراحل حسب التعرضات وتوزیع تفاصيل كافة .أن

الأخرى المالية الموجودات عن الناجمة الائتمان لمخاطر البنوك  تشملالتيوبالنسبة لدى الأخرىالودائع المدینة فإنه  والأرصدة
وفقأ الأولى المرحلة ضمن التعرضات هذه تصنيف عليها. تم الموافق للأطراف فقط والمالية الاستثماریة القرارات إتخاذ یتم

رقم ( الدولية المالية التقاریر لمخاطر  إ).٩لمعيار الصندوق تعرض الطرفالائتمانن عجز عن بالتزاماتهالوفاء  عنالآخر  ینجم
أقصى كحد المالية الموجودات لهذه الدفتریة القيمة تساوي .والتي
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السيولة مخاطر

وذلك   السيولة مخاطر إدارة على التابعة وشركاته الصندوق كافيةیعمل نقدیة أرصدة على الحفاظ خلال التسهيلات  ومن توفر
الذمم تحصيل ومتابعة . المدینةالبنكية

المالية   المطلوبات توزیع أدناه الجدول المخصومة  یلخص في  غير الأول  ٣١كما الفترة٢٠٢٠و٢٠٢١كانون أساس على
للاستحقاق:  المتبقية

أمریكي دولار ألف لأقرب
من ٣أقل
شهور

إلى  ٣من
شهر١٢

٥إلى١من
سنوات

من ٥أكثر
المجموعسنوات

الأول٣١ ٢٠٢١كانون
الأجل طویلة الإیجارقروض عقود ومطلوبات
إئتمانية ٥٬٧٤٥٦٤٬٥٩٣١٠٧٬٥٤٢١٬١٠٣١٧٨٬٩٨٣وتسهيلات

دائنة ١٦٬٢٤٩---١٦٬٢٤٩ذمم
أخرى مالية ١٧٬٦٦٢--١٠٬١٥٢٧٬٥١٠مطلوبات

٣٢٬١٤٦٧٢٬١٠٣١٠٧٬٥٤٢١٬١٠٣٢١٢٬٨٩٤

الأول٣١ ٢٠٢٠كانون
الإیجار   عقود ومطلوبات الأجل طویلة قروض

إئتمانية ١٬٠٦٥٧٦٬٤٥٣١١٨٬٤٩١٣٬٤٧٥١٩٩٬٤٨٤وتسهيلات
دائنة ١٩٬٥٣٤---١٩٬٥٣٤ذمم

أخرى مالية ٢٣٬٤٣٠--١٣٬٦٩١٩٬٧٣٩مطلوبات
٣٤٬٢٩٠٨٦٬١٩٢١١٨٬٤٩١٣٬٤٧٥٢٤٢٬٤٤٨

رأس.٣٨ المالإدارة

رأس بإدارة یتعلق فيما الرئيسي الهدف رأسیتمثل نسب على المحافظة من بالتأكد الصندوق نشاط  مال یدعم بشكل ملائمة مال
الملكية. حقوق ویعظم ظروف  الصندوق تغيرات ضوء في عليها اللازمة التعدیلات وإجراء المال رأس هيكلة بإدارة الصندوق .العملیقوم

عام خلال المال رأس بهيكلة المتعلقة والإجراءات والسياسات الأهداف على تعدیلات أیة بإجراء الصندوق یقم . ٢٠٢٠و٢٠٢١يلم
وحقوق المدورة والأرباح والاحتياطيات المساهم جاري وحساب المدفوع المال رأس في تتمثل المال رأس هيكلية في المتضمنة البنود إن

مجموعها   والبالغ مسيطرة غير في  ٧٣٠٬٦٥٧٬٠٠٠جهات كما أمریكي الأول  ٣١دولار دولار  ٦٧٨٬٢٠٨٬٠٠٠مقابل  ٢٠٢١كانون
في كما الأول٣١أمریكي . ٢٠٢٠كانون
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محتملةوتعاقدیة  التزامات  .٤٠

الفلسطيني  - الاستثمار صندوق شركة على یتحقق التابعة  قد العاملةوشركاته غير الشركات بعض بتصفية متعلقة التزامات
الفلسطيني.  الاستثمار صندوق لشركة المساهم قبل من ملكيتها تحویل تم والتي

وبعض  ظهر  ی- عليهتابعةالهشركاتالصندوق بمجموع  مكمدعى الفلسطينية المحاكم في مقامة قضایا ١٧٬٠٧٣٬٠٠٠في
في   كما أمریكي الأول  ٣١دولار المكونة  ٢٠٢١كانون المخصصات بكفایة القانونيين ومستشاریه الصندوق إدارة . تعتقد

القضایا.  هذه مقابل

  والخدمات المشتریات عقود عن ناتجة تعاقدیة التزامات الموحدة، المالية القوائم بتاریـخ التابعة وشركاته الصندوق على
مبلغ   والمقاولين. یمثل الموردین مع الموقعة المـوادوالمقاولات وقيمة للعقد الإجمالية القيمة بين الفرق التعاقدیة الالتزامات

المالية القوائم بتاریخ كما العقد قيمة من تقدیمها تم التي الخدمات أو توریدها تم التعاقدیة  الموحدةالتي الالتزامات قيمة . بلغت
مبلغ اللاحقة السنوات في تسدیدها سيتم أمریكي٣٬٦٦٧٬٠٠٠التي فيدولار الأول٣١كما . ٢٠٢١كانون

كورونا (كوفيد.٤١ فيروس )١٩-تأثير

المختلفة الأعمال وقطاعات العالمي الاقتصاد على كورونا فيروس تأثير استمرار من أنبالرغم حدة  تعتقدالصندوقإدارةإلا أن
یتعلق   فيما وخاصة السابق العام مع مقارنة نسبياً انخفضت قد المالي وأدائه التشغيلية عملياته على كورونا فيروس أرباحبتأثير

الأرباح  المصنفة  الاستثمارات خلال من العادلة الأخرىوأبالقيمة الشامل الدخل بنود خلال ومن یزال  .الخسائر لا بالمقابل،
على   سلبي انعكاس له كان الذي الأمر العمل، في انتظام عدم یشهد السياحي مقارنةإالقطاع وانخفاضها السياحي القطاع یرادات

العام خلال الجائحة. تم قبل ما الىإبالأعوام ادى الذي الأمر الصندوق یمتلكها التي السياحية المرافق لبعض جزئي تشغيل عادة
الإارتفا معع مقارنة عامإیرادات . ٢٠٢٠یرادات

یمكن   لا التي المستقبلية التطورات على ویعتمد واضح غير والمحلية العالمية الظروف هذه عن ینتج قد ما وأثر مدى یزال ولا هذا
المستقبل المالية النتائج على أثر التطورات لهذه یكون قد بأنه علماً الحالي، الوقت في بدقة بها والوضع  التنبؤ النقدیة والتدفقات ية

لل .صندوقالمالي

الجغرافية.٤٢ المنطقة في المخاطر تركز

فلسطين،   في أنشطتهم كافة التابعة شركاته ومعظم الصندوق مستقریمارس غير والاقتصادي السياسي الوضع أن . حيث
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