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كلمة
السيد الرئيس
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لقــد أثبــت صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني التزامه الوطنــي والاقتصادي كمؤسســة 
فلســطينية وطنية تهدف إلى المســاهمة في تحقيق التنمية والإستقلال الاقتصادي، 
وذلك من خلال تنفيذ برنامج استثماري طموح يستهدف القطاعات الحيوية التي تمس 
الحياة اليومية لأبناء شعبنا، كقطاعات الطاقة بشقيها التقليدية والمتجددة، والصناعة، 
والصحة، والبنية التحتية، والتكنولوجيا، والزراعة، ودعم المنشــآت والمشــاريع الصغيرة 

والمتوسطة وغيرها من القطاعات.

كما سطّر الصندوق أروع صور التضامن والتكافل المؤسساتي، وذلك من خلال جهوده 
خلال أزمة جائحة )كورونا( التي يعيشــها شــعبنا، ودعمه لمبادرات المؤسســات الوطنية 
في تطويق الوباء، حيث أطلق الصندوق برنامجاً لدعم المشاريع الصغيرة التي تضررت 
مــن الجائحــة، كمــا وضــع الصندوق بعضاً من منشــآته تحــت تصرف الطواقــم الطبية 

والمحافظات كمراكز للعناية الاحترازية من فايروس )كورونا(.

كلّ التقديــر لرئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة الصنــدوق وهيئتــه العامة وإدارتــه التنفيذية 
وكافــة العامليــن فيــه الذيــن يبذلــون أقصى الجهــود لتحقيق رؤيــة الصنــدوق، وتنفيذ 
اســتراتيجيته، وذلــك كحجر أســاس بــإذن الله فــي بناء دولتنا الفلســطينية المســتقلة، 

وعاصمتها القدس.

أخوكم محمود عباس

رئيس دولة فلسطين

هُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَٱلْمُؤْمِنُونَ« »وَقُلِ ٱعْمَلُواْ فَسَيَرَى ٱللَّ
صدق الله العظيم
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كلمـــة رئيس مجلس الإدارة

السيدات والسادة،
اســمحوا لــي أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي للصنــدوق للعــام 2020، بمــا يشــمل الاســتراتيجية الاســتثمارية للصنــدوق القائمــة علــى التأثيــر، 
إلــى جانــب القطاعــات الاســتراتيجية التــي يســتثمر فيهــا والمشــاريع التــي ينفذهــا تحــت تلــك القطاعــات، وبالتأكيــد أدائــه المالــي مــن خــلال البيانــات 

الماليــة الموحــدة والمدقّقــة.

لقــد اعتمــد الصنــدوق عــدداً مــن المؤشــرات التنمويــة الرئيســية مثــل فــرص العمــل، والمســاهمة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، ومســاهمتنا فــي 
تخفيــض الاســتيراد وإحــلال المنتــج الوطنــي، مــن أجــل قيــاس الأثــر الــذي حققــه، وتعزيــزه أو تصويــب مســاره حيثمــا يلــزم.

ونظــراً لتكويــن الاقتصــاد الوطنــي الــذي يعتمــد فــي جلّــه علــى المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر، فقــد أولــى الصنــدوق اهتمــامً 
خاصــاً لهــذا القطــاع مــن خــلال تســعة برامــج تســتهدف تطويرهــا وتدعيمهــا ينفذهــا مــع الشــركاء المحلييــن والدولييــن حيــث اســتفادت مــن هــذه 
البرامــج فــي الأعــوام مــا بيــن 2006 و2020 أكثــر مــن 7 آلاف منشــآه داخــل فلســطين، إضافــةً إلــى أكثــر مــن 4 آلاف فــي مخيمــات اللجــوء فــي لبنــان 

ضمــن برنامــج تمكيــن أهلنــا اللاجئيــن هنــاك.

وفــي الســياق ذاتــه، ســاهم الصنــدوق بتوفيــر أكثــر مــن 75000 فرصــة عمــل لأبنــاء شــعبنا منــذ تأسيســه، وذلــك مــن خــلال البرامــج والمشــاريع 
والشــركات التــي يســتثمر فيهــا الصنــدوق بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص الفلســطيني، والشــركاء الدولييــن.

ولخصوصيــة وضــع مدينــة القــدس، ومحاولــة الاحتــلال المســتمرة فــي ســلخ وعــزل المدينــة عــن الــكل الفلســطيني، فقــد أولــى الصنــدوق أهميــة 
اســتثنائية لتركيــز أنشــطته فيهــا، حيــث يقــود محفظــةً اســتثمارية متميــزة، نُفــذَّ منهــا بالتعــاون مــع شــركائه مجموعــة مــن الاســتثمارات والمشــاريع 
بحجــم اســتثماري يفــوق 82 مليــون دولار، ناهيــك عــن اســتقطاب مؤسســات عربيــة ودوليــة للاســتثمار فــي القــدس، وكذلــك فــي المناطــق 
ــي للإنمــاء الاقتصــادي  ــدوق العرب ــي، والصن ــل الاتحــاد الأوروب المهمّشــة والمســتهدفة مــن الاحتــلال الإســرائيلي أو مــا يســمى المناطــق )ج( مث

ــة )IFC(، ومجموعــة البنــك الدولــي وغيرهــا. ــل الدولي والاجتماعــي، ومؤسســة التموي

لقد انقضى عامٌ حمل معه العديد من التحديات لشــعبنا على مختلف المســتويات، وفي مقدمتها المســتوى الصحي والاقتصادي جراء 
جائحــة )كورونــا( المســتمرة وتأثيراتهــا علــى كافــة مناحي الحياة. وبــادئَ ذي بدء أمام هــذه الجائحة؛ لا بد من تقدير وتثمين جهود شــعبنا 
الفلسطيني الأبي، الذي ما انفك يكافح ويناضل في سبيل تحقيق استقلال دولتنا الفلسطينية من جهة، وما زال يجسد روح التضامن 

بين مختلف فئاته في مواجهة الجائحة من جهة ثانية.

وفي ســياق هذا الحراك الدائر من أجل احتواء أزمة الجائحة، وتضافر كافة الجهود الرســمية والشــعبية، فقد انخرط الصندوق كمؤسســة 
وطنية لدعم وتكميل هذه الجهود وليكون رافداً للمؤسســات ذات العلاقة. فبادر منذ الأســابيع الأولى إلى وضع مجموعة من منشــآته 
الســياحية تحت تصرف الطواقم الطبية والمحافظات، كما أطلق برنامج “إســناد” الطارئ لتمكين المشــاريع الصغيرة من الوصول إلى 
السيولة المالية لمواصلة أنشطتها الاقتصادية والحفاظ على موظفيها، وذلك كجزء من جهوده في الحد من الآثار الاقتصادية للجائحة، 

إضافةً إلى رفد موازنة الدولة بدفعاتٍ من الأرباح السنويّة.

لقــد أثبتــت هــذه الجائحة لنا كما للعالم أن الاقتصادات الوطنية القوّية والمعتمدة على ذاتها، والقائمة على التميّز والإبداع والصناعات 
المحليّة، هي الأقدر من نظيراتها القائمة على الاســتهلاك والاســتيراد، من حيث مواجهة مثل هذه الظروف التي هزّت أركان الاقتصاد 
العالمــي ككلّ. وهــو ما يعكس النظرة الاســتراتيجية لصندوق الاســتثمار الفلســطيني والمســير على الدرب الســليم فــي تحقيق هدفه 
ورسالته المتمثّلة بتحقيق الأثر على أبرز المؤشرات التنموية في الاقتصاد الوطني جنباً إلى جنب مع تحقيق عائد معقولٍ على الاستثمار. 

وهو ما نستعرضه وإياكم في هذا التقرير السنوي لعمل الصندوق خلال العام 2020.
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الأخوات والأخوة،
ــر أن تكــون جــلّ اســتثماراته وانشــطته داخــل الوطــن ليســتفيد أبنــاء شــعبنا مــن هــذه المشــاريع، ولينخــرط  لطالمــا آمــن الصنــدوق بفلســطين، وآث

ــذ.  المواطــن الفلســطيني فــي التخطيــط والتنفي

وأمــام المعيقــات الكبيــرة للاســتثمار فــي فلســطين نتيجــة ظــروف الاحتــلال، اعتمــد الصنــدوق نهــج وفلســفة الشــراكة ورأس المــال الصبــور لجــذب 
المســتثمرين بهــدف خلــق بيئــة اســتثمارية ســليمة عبــر تشــجيع وتحفيــز الاســتثمار فــي القطاعــات الاقتصاديــة الاســتراتيجية وذلــك مــن خــلال إطــلاق 
المشــاريع؛ وإيصالهــا إلــى مراحــل متقدمــة مــن التطويــر بمــا يخفــف المخاطــر للمســتثمرين المحتمليــن ويوفــر الكثيــر مــن العنــاء والتكاليــف المتعلّقــة 
بمراحــل مــا قبــل التطويــر، وتذليــل التحديــات المتعلّقــة بخصوصيــة الوضــع فــي فلســطين، ومــن ثــمّ العمــل علــى اســتقطاب الشــركاء مــن القطــاع 
الخــاص فــي هــذه المرحلــة المتقدّمــة. وفــي كثيــر مــن الأحيــان وبالرغــم مــن قيــام الصنــدوق مــن إنشــاء وإطــلاق هــذه المشــاريع وقيادتهــا إلا أن حصــة 
الصنــدوق غالبــاً مــا تكــون حصــة أقليــة بنســبة واحــد إلــى ثلاثــة. وقــد نجــح الصنــدوق خــلال الســنوات الماضيــة ومنــذ تأسيســه فــي اســتثمار رأس مــال 

بحجــم 625 مليــون دولار اســتقطب مــن خلالهــا اســتثمارات مــن خــارج الصنــدوق بقيمــة 1.2 مليــار دولار.

ــة  ــة، كالطاق ــة العالي ــة ذات القيمــة المضاف ــات الإنتاجي ــزت فــي القطاع ــة اســتراتيجية، وترك ــات اقتصادي ــى قطاع وتوزعــت هــذه الاســتثمارات عل
بشــقيها التقليديــة والمتجــددة، والصحــة، والاتصــالات والتكنولوجيــا، والزراعــة، والصناعــة والتجــارة، والإنشــاءات، وقطــاع المشــاريع الصغيــرة.

قطاعات اقتصادية استراتيجية
تمخضــت اســتراتيجية الاســتثمار المؤثــر للصنــدوق للســنوات القادمــة اســتكمالًا لمــا تــمّ إنجــازه والعمــل عليــه خــلال الســنوات الماضيــة، واســتجابةً 
لمــا هــو آتٍ، أخــذاً بعيــن الاعتبــار الانفــكاك الاقتصــادي كهــدف وطنــي هــام. وتهــدف إســتراتيجية الاســتثمار المؤثــر التــي يتبناهــا الصنــدوق إلــى 
وضــع أهــداف تنمويــة محــددة وقابلــة للقيــاس، ومؤشــرات لأداء الصنــدوق الســنوي مقارنــة بالأهــداف الموضوعــة وذلــك لتمكيــن الصنــدوق مــن 
تقييــم أداءه فــي الاســتثمار المؤثــر كمــا الأداء المالــي. وتحقيقــاً لهــذه الأهــداف، تركّــزت اســتثمارات الصنــدوق فــي القطاعــات الاســتراتيجية والحيويــة 

نســتعرض بعضهــا أمامكــم بالتفصيــل فــي هــذا التقريــر.

وقــد تميــز العــام 2020 بمواصلــة العمــل رغــم التحديــات وتســجيل عــدد مــن الإنجــازات، ومنهــا قطــاع الطاقــة المتجــددة حيــث تــم افتتــاح وتشــغيل 
محطــة “نــور جنيــن” للطاقــة الشمســية بقــدرة 5 ميجــاواط، والتــي تــم بيعهــا لشــركة توزيــع كهربــاء الشــمال، بعــد تشــغيلها وربطهــا بشــبكة الكهربــاء، 
كمــا تــم البــدء خــلال العــام 2020 بتركيــب أنظمــة طاقــة شمســية علــى حوالــي 120 مدرســة فــي مختلــف محافظــات الوطــن ضمــن برنامــج الطاقــة 
الشمســية علــى أســطح المــدارس وذلــك بعــد الانتهــاء مــن تركيــب أنظمــةٍ علــى أســطح 30 مدرســة. أمــا القطــاع الصحــي، فقــد تــم الافتتــاح الأولــي 
لمستشــفى ابــن ســينا فــي محافظــة جنيــن، وهــو المستشــفى الــذي يســاهم فيــه الصنــدوق إلــى جانــب شــركاء محلييــن، كمــا تــم توســعة قســم 
ــا )كوفيــد 19 ( فــي المستشــفى الاستشــاري العربــي بواقــع 12 ســريراً، مجهــزاً بكافــة الأدوات الطبيــة  العنايــة الحثيثــة المخصــص لمرضــى كورون
اللازمــة بمــا فيهــا جهــاز توليــد أكســجين مخصــص لهــذا القســم، لتصبــح القــدرة الاســتيعابية الإجماليــة 36 ســريراً، فــي حيــن تــم البــدء بتنفيــذ 

المستشــفى الاستشــاري للســرطان بقــدرة اســتيعابية ســتبلغ 170 ســريراً كمرحلــة أولــى، ومســاحة بنــاء تبلــغ 27 ألــف متــر مربــع.
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وفيما يلي استعراض لأهم نشاطات الصندوق الاستثمارية في هذه القطاعات وأبرز محطات العمل فيها خلال العام 2020

قطاع الطاقة

حــرص الصنــدوق علــى تنفيــذ برنامــج اســتثماري طمــوح فــي قطــاع الطاقــة بشــقيها التقليديــة والمتجــددة بالشــراكة مــع شــركائنا المحلييــن 
والدولييــن، وذلــك بهــدف المســاهمة فــي تحقيــق أمــن الطاقــة لفلســطين، والتقليــل قــدر الإمــكان مــن اســتيراد هــذه الســلعة الحيويــة. 

وقــد ســجّل الصنــدوق نجاحــاتٍ بــارزة فــي هــذا القطــاع، خاصّــةً فــي مشــاريع الطاقــة المتجــدّدة، حيــث أطلــق الصنــدوق ضمــن برنامــج “نور فلســطين” 
للطاقــة الشمســية خــلال العــام 2020 محطــة “نــور جنيــن” للطاقــة الشمســية بقــدرة إنتاجيــة تبلــغ 5 ميجــاواط، أي مــا يعــادل اســتهلاك 2,400 منــزل 

مــن الكهرباء.

ونفخــر عندمــا نــرى محطــة “نــور جنيــن” ومســاهمتها النوعيــة فــي تقليــل اســتيراد الكهربــاء بقيمــة 3 مليــون شــيكل ســنوياً، علمــاً أننــا احتفلنــا فــي 
ــاء  ــور أريحــا” للطاقــة الشمســية بقــدرة إنتاجيــة تبلــغ 7.5 ميجــاواط، والتــي تســاهم بتقليــل اســتيراد الكهرب العــام الــذي ســبقه بتشــغيل محطــة “ن
ســنوياً بقيمــة 4.5 مليــون شــيكل. وقــد تــم بيــع المحطــة بالكامــل لشــركة توزيــع كهربــاء الشــمال بحيــث تكــون الاســتفادة المباشــرة لصالــح البلديــات 
الواقعــة ضمــن منطقــة امتيــاز الشــركة، وذلــك تطبيقــاً لفلســفة برنامــج “نــور فلســطين” الهــادف إلــى إحــلال المســتورد وذلــك مــن خــلال تحويــل 
كبــار المســتهلكين إلــى منتجيــن للطاقــة، وفــي ذات الســياق، تــم البــدء بتركيــب أنظمــة طاقــة شمســية علــى أســطح 120 مدرســة فــي محافظــات 
القــدس والخليــل ورام اللــه وبيــت لحــم، وذلــك بعــد أن أنهينــا تركيــب أنظمــة طاقــة شمســية علــى أســطح 31 مدرســة كمرحلــة أولــى، وبالفعــل تــم 
ربــط هــذه الأنظمــة بشــبكات الكهربــاء لتبــدأ بإنتــاج الكهربــاء وتغطيــة احتياجاتهــا. وتنــدرج هــذه الجهــود ضمــن برنامــج الطاقــة الشمســية علــى أســطح 
500 مدرســة حكوميــة فــي مختلــف محافظــات الوطــن، بهــدف إنتــاج 35 ميجــاواط مــن الكهربــاء. وســنحتفل معكــم قبــل نهايــة العــام الجــاري 2021 

بالانتهــاء مــن تركيــب أنظمــة توليــد الكهربــاء علــى أســطح 120 مدرســةٍ إضافيــة.

قطاع الصحة

ــر هــذا القطــاع بالنســبة للمواطــن  ــا(، ولأهميــة تطوي ــزال القطــاع الصحــي فــي فلســطين محــط أنظــار الجميــع خاصــة فــي ظــل جائحــة )كورون لا ي
الفلســطيني، فقــد أولــى الصنــدوق أهميــة كبيــرة لتركيــز جهــوده بالتعــاون مــع الشــركاء فــي تطويــر هــذا القطــاع، حيــث يبلــغ حجــم المحفظــة 

الاســتثمارية للصنــدوق وشــركائه فــي قطــاع الصحــة الآن حوالــي 150 مليــون دولار.

ــر وتســتثمر فــي عــدد مــن  ــي تدي ــي التخصصــي، وهــي الشــركة الت ــي العرب ــوزع هــذه المحفظــة مــن خــلال الاســتثمار فــي شــركة المجمــع الطب تت
المستشــفيات الرائــدة فــي القطــاع الصحــي الفلســطيني، كالمستشــفى العربــي التخصصــي فــي مدينــة نابلــس، والمستشــفى الاستشــاري العربــي 

فــي ضاحيــة الريحــان، والمستشــفى الاستشــاري للســرطان.

كمــا افتتــح الصنــدوق قبــل عــدة شــهور بشــكلٍ أولــي مستشــفى ابــن ســينا التخصصــي فــي محافظــة جنيــن الــذي يســاهم الصنــدوق مــن خــلال 
الشــركة مــع عــدد آخــر مــن الشــركاء المحلييــن. ويعتبــر هــو المستشــفى التخصصــي الأول فــي محافظــة جنيــن، ويشــمل أقســام الطــوارئ، والقلــب، 

ووحــدة العنايــة المركــزة، والجراحــة، والأشــعة، وجنــاح الــولادة، وطــب العيــون، والمختبــرات الطبيــة، والعيــادات الخارجيــة.

وخــلال العــام 2020، تــم زيــادة القــدرة الاســتيعابية للقســم المخصــص لمرضــى كورونــا )كوفيــد 19( فــي المستشــفى الاستشــاري العربــي بواقــع 
12 ســريراً، مجهــزاً بكافــة الأدوات الطبيــة اللازمــة بمــا فيهــا جهــاز توليــد أكســجين مخصــص لهــذا القســم، لتصبــح القــدرة الاســتيعابية الإجماليــة 36 
ســريراً. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إطــلاق العمــل فــي إنشــاء المستشــفى الاستشــاري للســرطان بقــدرة اســتيعابية ســتبلغ 170 ســريراً كمرحلــة أولــى، 

وعلــى مســاحة بنــاء تبلــغ 27 ألــف متــر مربــع.

الصناعة والتجارة

ــا المحليــة بهــدف إحــلال المســتورد للمســاهمة فــي الانفــكاك  ــز وزيــادة منتجاتن ــا عــن تقليــل الاســتيراد، فــلا بــد مــن العمــل علــى تعزي عنــد حديثن
الاقتصــادي عــن الاحتــلال الإســرائيلي. وينفــذ الصنــدوق مجموعــة مــن المشــاريع الصناعيــة مثــل مطحنــة الإســمنت مــن خــلال شــركة ســند التــي 
أسســها الصنــدوق، إلــى جانــب اســتثماراته فــي شــركات صناعيــة وتجاريــة مثــل الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار )أيبــك(، وشــركة ســنيورة 

للصناعــات الغذائيــة، والشــركة الوطنيــة لصناعــة الألمنيــوم والبروفيــلات )نابكــو(، وشــركة بيرزيــت للأدويــة.

وبــدأت أعمــال إنشــاء مطحنــة الإســمنت وخــلال العــام 2020، بتكلفــة تقديريــة تبلــغ نحــو 85 مليــون دولار أمريكــي، فيمــا ســتكون قــادرة علــى إنتــاج 
قرابــة 1.13 مليــون طــن مــن الإســمنت ســنويا، تشــكل نســبتها حوالــي %50 مــن حجــم الطلــب المحلــي علــى الســلعة الاســتراتيجية.

ويعتــز الصنــدوق باســتثماره فــي شــركة “ســنيورة” للصناعــات الغذائيــة بنســبة %29، حيــث توســعت الشــركة فــي الفتــرة الأخيــرة لتصــل إلــى 
ــك الأســواق. ــا فــي تل ــادة حصته ــدة، مــا ســاهم فــي زي ــا أســواق جدي ــي فتحــت أمامه ــدد مــن الصفقــات الت ــة مــن خــلال ع الأســواق الإقليمي

ــة الإســمنت مــن خــلال شــركة ســند، وبتكلفــة  ــى إنشــاء مطحن ــدء العمــل عل ــم خــلال العــام 2020 ب ــة، فقــد ت ــى مســتوى الصناعــات الوطني وعل
تقديريــة بلغــت نحــو 85 مليــون دولار أمريكــي، وفــي قطــاع الزراعــة، فقــد أطلــق العمــل فــي تطويــر 362 دونمــاً مــن الأراضــي  الزراعيــة الواقعــة فــي 
الأغــوار الفلســطينية ضمــن مشــروع مزرعــة الداليــة وذلــك بعــد أن حصــد المشــروع ثانــي محصــولٍ لــه مــن العنــب اللا-بــذري والــذي تــم تطويــره علــى 
مســاحة 178 دونمــاً لتصــل المســاحة الكليــة للمزرعــة لــدى الانتهــاء مــن تطويرهــا إلــى 540 دونمــاً. كمــا بــدأ الصنــدوق خــلال العــام 2020 بأعمــال 

البنيــة التحتيــة لمشــروع مصنــع الرابيــة للأعــلاف الحيوانيــة فــي محافظــة الخليــل.

وبالتزامــن مــع جائحــة كورونــا التــي أصابــت فلســطين كغيرهــا مــن دول العالــم، أطلــق الصنــدوق برنامــج “إســناد” الطــارىء لدعــم المنشــآت الصغيــرة 
ومتناهيــة الصغــر بحجــم 25 مليــون دولار، كمــا تــم دعــم وتمويــل حوالــي 70 مشــروعاً صغيــراً فــي مدينــة القــدس مــن خــلال البرامــج التــي ينفذهــا 

الصنــدوق فــي قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة
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قطاع الزراعة

يشــكل قطــاع الزراعــة والثــروة الحيوانيــة أحــد أهــم القطاعــات الإنتاجيــة الواعــدة فــي فلســطين، كونــه يســاهم فــي خلــق فــرص عمــل كبيــرة لــدى 
الأيــدي العاملــة الفلســطينية، إلــى جانــب دوره فــي تعزيــز صمــود المواطنيــن فــي وجــه مخططــات الاحتــلال والاســتيطان، ومســاهمة هــذا القطــاع 

فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي لفلســطين، أضــف إلــى ذلــك تعزيــز منتجاتنــا المحليــة والتركيــز علــى المناطــق المهمشــة.

ويواصــل الصنــدوق تطويــر برنامــج اســتثماري فــي هــذا القطــاع الــذي أطلقــه بحجــم أولــي بلــغ حوالــي 10.5 مليــون دولار، تتــوزع علــى 3 مشــاريع 
هــي: شــركة الداليــة للاســتثمار الزراعــي، والتــي تأسســت بالشــراكة مــع الأخويــن صوافطــة مطلــع العــام 2018 بهــدف تطويــر مســاحة زراعيــة إجماليــة 
تتجــاوز ال 540 دونــم مــن المنطقــة المســماة )ج( فــي الأغــوار الفلســطينية. تــمّ تطويــر 178 دونمــاً مــن المســاحة الإجماليــة لأرض المشــروع 
وزراعتهــم بالعنــب اللابــذري المبكــر، حيــث تــم جنــي المحصــول الأول مــن المزرعــة خــلال العــام 2020 بحجــم 90 طنــاً مــن العنــب، ويجــري العمــل 

علــى تطويــر المســاحات المتبقيــة وزراعتهــا خــلال العــام 2021.

قطاع تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة والريادة 

مــن منطلــق إيمــان الصنــدوق بأهميــة هــذا القطــاع للاقتصــاد الفلســطيني، باعتبــاره يشــكل العصــب الرئيــس للاقتصــاد مــن حيــث عــدد المنشــآت 
التــي تزيــد عــن %98 مــن المنشــآت الاقتصاديــة فــي فلســطين، وهــو المشــغل الأكبــر للأيــدي العاملــة الفلســطينية كذلــك، فــإن الصنــدوق ينفــذ 
مجموعــة مــن البرامــج والمشــاريع فــي هــذا القطــاع بالشــراكة مــع عــدد مــن الشــركاء المحلييــن والدولييــن تســاهم فــي تطويــره ودعــم المشــاريع 

الصغيــرة.

ــر الصنــدوق برنامجــاً يقــوم علــى تعزيــز مؤسســات الإقــراض الصغيــر والمتوســط وشــركات التأجيــر التمويلــي العاملــة فــي فلســطين، بهــدف  يدي
توســيع قاعــدة المســتفيدين منهــا، وزيــادة عــدد القــروض المقدمــة والوصــول إلــى مناطــق أوســع وتغطيــة قطاعــات اقتصاديــة أكثــر، ســواء مــن 
خــلال الإقــراض المباشــر لهــذه المؤسســات، أو برامــج ضمــان القــروض لصالــح غالبيــة مؤسســات الإقــراض العاملــة فــي فلســطين، أو الاســتثمار 

فــي رأس المــال المدفــوع لهــا. ومنهــا مؤسســة أصالــة للإقــراض والتنميــة، وشــركة الإجــارة الفلســطينية.

وخــلال العــام 2020، أطلــق الصنــدوق برنامــج “إســناد” الطــارئ خــلال جائحــة )كورونــا( لدعــم المشــاريع الصغيــرة وتمكينهــا مــن الوصــول إلــى 
الســيولة اللازمــة لتنفيــذ أنشــطتها الاقتصاديــة والحفــاظ علــى العامليــن فيهــا. وقــد اســتفاد مــن البرنامــج خــلال العــام 2020 حوالــي 191 مشــروعاً 
حصلــوا علــى قــروض تمويليــة بقيمــة 2.3 مليــون دولار مــا ســاهم فــي الحفــاظ علــى 502 وظيفــة ضمــن مرحلتــه الأولــى بقيمــة 5 ملاييــن دولار، 

فيمــا أطلقــت المرحلــة الثانيــة بقيمــة 10 ملاييــن دولار نهايــة العــام 2020.

وضمــن قطــاع المشــاريع الصغيــرة، تــم تمويــل 70 مشــروعاً فــي القــدس ضمــن برامــج إقــراض وتمويــل المشــاريع الصغيــرة التــي ينفذهــا الصنــدوق 
فــي القــدس بالتعــاون مــع مؤسســات دوليــة مثــل الاتحــاد الأوروبــي، بالإضافــة إلــى تمويــل 450 مشــروع شــبابي بقيمــة 4.5 مليــون دولار ضمــن 

برنامــج الشــباب “ابــدأ” وتدريــب 320 شــاباً وفتــاة ضمــن برنامــج ســندات الأثــر الإنمائــي لتشــغيل الشــباب، وتوظيــف أكثــر مــن 40.

الأخوات والأخوة،

علــى الرغــم مــن التحديــات التــي واجهــت الاقتصــاد الفلســطيني بشــكل عــام خــلال العــام الماضــي، إلا أن الصنــدوق نجــح فــي تحقيــق نتائــج ماليــة 
إيجابيــة علــى الرغــم مــن الظــروف الاســتثنائية التــي عصفــت بفلســطين وفــي مقدمتهــا جائحــة )كورونــا( والإجــراءات التــي رافقتهــا مــن حجــر صحــي 
وإغــلاق للمؤسســات والحــدود وتبعــات هــذه الإجــراءات خاصــةً علــى صعيــد المعامــلات البنكيــة والتحصيــلات الماليــة. حيــث بلغــت أربــاح الصنــدوق 
10.4 مليــون دولار للعــام 2020 قبــل اقتطــاع الضرائــب، فــي حيــن وصــل الربــح الصافــي إلــى 8.6 مليــون دولار بالرغــم مــن الظــروف القاســية التــي 
مــرت فيهــا أغلــب الاســتثمارات نتيجــة جائحــة )كورونــا(، وقمنــا بتوزيــع جــزء منهــا وتحويلهــا لخزينــة الدولــة. وقــد وصــل مجمــوع الأربــاح التــي حققهــا 

الصنــدوق منــذ التأســيس 1.069 مليــار دولار.

وختامــاً، فإننــي أنتهــز هــذه الفرصــة بالأصالــة عــن نفســي والنيابــة عــن مجلــس إدارة الصنــدوق بتقديــم الشــكر والتقديــر للقيــادة الفلســطينية ممثلــة 
بالســيد الرئيــس محمــود عبــاس علــى توجيهاتــه ودعمــه المتواصــل للصنــدوق بشــكل خــاص، ومؤسســاتنا الوطنيــة بشــكل عــام.

والشــكر موصــول إلــى الحكومــة الفلســطينية، وإلــى كافــة المؤسســات الوطنيــة علــى توفيــر الدعــم للصنــدوق وتمكينــه مــن القيــام بالــدور المنــوط 
بــه، وكل الشــكر للمؤسســات الشــريكة للصنــدوق، مــن القطــاع الخــاص والمؤسســات الفلســطينية والعربيــة والدوليــة، والتــي ســاهمت فــي إنجــاح 

مشــاريع وبرامــج الصنــدوق فــي مختلــف القطاعــات.
كمــا أتقــدم بالشــكر والتقديــر إلــى الزمــلاء أعضــاء مجلــس الإدارة والهيئــة العامــة علــى التزامهــم بتقديــم الأفضــل لوضــع اســتراتيجيات الصنــدوق 
وتنفيذهــا علــى أكمــل وجــه. كمــا أشــكر كذلــك الجهــاز التنفيــذي فــي الصنــدوق ومحافظــه الاســتثمارية وكافــة العامليــن فيــه علــى عملهــم الــدؤوب 

لتحقيــق أهــداف ورســالة الصنــدوق نحــو المســاهمة الفاعلــة بالاســتثمار والتأثيــر وإرســاء قواعــد متينــة لاقتصــادٍ وطنــي قــوي ومســتقل.

أخوكم
محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة

ويتمثــل الاســتثمار الثانــي فــي شــركة الرابيــة للأعــلاف والحبــوب، تأسســت الشــركة فــي محافظــة الخليــل فــي العــام 2018 بشــراكة كل مــن صنــدوق 
الاســتثمار الفلســطيني وشــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي، بقــدرةٍ إنتاجيّــة تتعــدى 230 ألــف طــن ســنوياً مــن الأعــلاف الحيوانيــة المصنّعــة مــن 

المدخــلات النباتيــة، وقــد تــم خــلال العــام 2020 بــدء أعمــال البنيــة التحتيــة لمشــروع مصنــع الرابيــة للأعــلاف الحيوانيــة.

ويســعى الصنــدوق لمضاعفــة حجــم الاســتثمار فــي قطــاع الزراعــة، حيــث يعمــل الصنــدوق فــي الوقــت الراهــن علــى تطويــر واحتضــان وإدارة عــدد 
مــن المشــاريع الحيويــة فــي القطــاع الزراعــي والصناعــات الغذائيــة والثــروة الحيوانيــة والتســويق الزراعــي، وذلــك بالشــراكة مــع عــدد مــن الشــركاء 

الدولييــن والقطــاع الخــاص الفلســطيني. 
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حول الصندوق

يهدف صندوق الاستثمار الفلسطيني إلى تحقيق أكبر قدر من التأثير الإيجابي في المؤشرات الاقتصادية الرئيسية 
من خلال الاستثمار في المشاريع الاستراتيجية في القطاعات النامية والحيوية.

تأسس الصندوق عام 2003، وهو شركة مساهمة عامّة مسجّل لدى وزارة الاقتصاد الوطني. ويستثمر الصندوق 
فــي قطاعــات اســتراتيجية كقطاع الطاقة بشــقيها التقليديــة والمتجددة، وقطاعــات الزراعة، والصحــة، والتعليم، 
والبنية التحتية والمناطق الصناعية، والعقارات، والتكنولوجيا، وريادة الأعمال في فلسطين. تبلغ أصول الصندوق 

التي يديرها مع نهاية العام 2020 ما يقارب 934.3 مليون دولار.

الرؤية
المســاهمة في تحقيق دولة فلســطينية ذات ســيادة ومزدهرة تقوم على اقتصاد مبتكر وشــامل، يدعمه قطاع خاص نابض 

بالحياة.

الرسالة
تعزيز النمو الاقتصادي الشــامل وتنمية القطاع الخاص، من خلال البدء في المشــاريع الاســتراتيجية المجدية مالياً والمسؤولة 

اجتماعياً والاستثمار في القطاعات الحيوية في فلسطين.
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الاستراتيجية الاستثمارية
ــة مــن خــلال وضــع أهــداف  ــة الاقتصادي ــى التنمي ــي عل ــر إيجاب ــق أث ــر”، أي تحقي ــى “الاســتثمار المؤثّ ــدوق الاســتثمارية عل ــز اســتراتيجية الصن ترتك
تنمويــة محــددة وقابلــة للقيــاس بمــا تســاهم فــي التحــول الاقتصــادي المطلــوب مــن أجــل تحقيــق رســالة ومهمّــة الصنــدوق، وذلــك جنبــاً إلــى جنــب 

مــع تحقيــق عائــد معقــول علــى الاســتثمار بمــا يلبــي تطلعــات المســاهم ويمــوّل المشــاريع التنمويــة الضروريــة لتحقيــق الأثــر المطلــوب.

وعليــه، ترتكــز اســتراتيجية الصنــدوق مــن ناحيــة علــى توطيــن اســتثماراته، أي تركيــز مشــاريعه وبرامجــه داخــل فلســطين، وبالتالــي المســاهمة فــي 
تفعيــل الاقتصــاد الوطنــي وتحفيــز مجموعــة كبيــرة مــن القطاعــات.

ومــن ناحيــة ثانيــة تهــدف اســتراتيجية الصنــدوق إلــى الاســتثمار فــي قطاعــات إنتاجيــة ذات قيمــة مضافــة، كقطاعــات الطاقــة التقليديــة والمتجــددة، 
والخدمــات الطبيــة )الصحــة( والزراعــة، والصناعــة، والبنيــة التحتيــة، والصناعــات الغذائيــة، والتكنولوجيــا، وغيرهــا. 

فلسفة الشراكة: 

يعتمــد الصنــدوق علــى اســتقطاب وتحفيــز شــركاء محلييــن وعــرب ودولييــن فــي تنفيــذ مشــاريعه، ويهــدف مــن خــلال ذلــك إلــى تحفيز القطــاع الخاص 
والتكامــل معــه بعيــداً عــن التنافســية والاســتحواذ، بالإضافــة إلــى جــذب رؤوس أمــوال خارجيــة إلــى الســوق الفلســطينية، وتشــجيع مســتثمرين آخريــن 

علــى الاســتثمار داخل فلســطين.

ومــن هــذا المنطلــق، يبــادر الصنــدوق بإطــلاق المشــاريع، بمــا يشــمل تحمّــل تكاليــف البــدء فــي المشــاريع وتقليــل المخاطــر ورســم الخطــط الواضحــة 
وإيصــال هــذه المشــاريع والاســتثمارات إلــى مراحــل متقدمــة مــن التطويــر بمــا يخفــف المخاطــر للمســتثمرين المحتمليــن ويوفــر الكثيــر مــن العنــاء 
ــى اســتقطاب  ــم العمــل عل ــة الوضــع فــي فلســطين، ث ــات المتعلّقــة بخصوصي ــل التحدي ــل التشــغيل، وتذلي ــف المتعلّقــة بمراحــل مــا قب والتكالي

الشــركاء المحليــون والعــرب والدوليــون للاســتثمار فــي تلــك المشــاريع، وغالبــاً مــا تكــون الحصــة المؤثــرة للشــركاء. 

ينفّذ صندوق الاستثمار برامجه ومشاريعه الاستثمارية من خلال ذراعين استثماريين

مجموعة عمار العقارية

ــدوق فــي قطــاع العقــارات والســياحة  ــر محفظــة الصن تدي
والمشــاريع  الاســتثمارات  يشــمل  بمــا  التحتيــة،  والبنيــة 
فــي مدينــة القــدس، وتنــدرج ضمنهــا شــركة “مصــادر” 
التــي تركــز علــى الاســتثمار فــي الطاقــة بشــقيها التقليديــة 
والمتجــددة. وتهــدف بشــكل رئيــس إلــى تحقيــق الأثــر فــي 

ــي. ــر المال ــى الأث ــة إل ــات المســتهدفة بالإضاف القطاع

شركة أسواق للمحافظ الاستثمارية 

الماليــة  الأســواق  فــي قطــاع  الصنــدوق  تديــر محفظــة 
والاســتثمار فــي الشــركات القائمــة فــي الســوق المحلــي 
والدولــي فــي قائمــة متنوعــة مــن القطاعــات مثــل الصحــة، 
ــوك. وتهــدف بشــكل رئيــس  الاتصــالات، الصناعــة، والبن
إلــى تحقيــق الأثــر المالــي المطلــوب مــن ناحيــة لتلبيــة 
تطلعــات المســاهم ومــن ناحيــة ثانيــة تمويــل المشــاريع 
التطويريــة طويلــة الأجــل، إضافــةً إلــى الأثر في المؤشــرات 

التنمويــة.
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المؤشرات الرئيسية للاستثمار المؤثر )2020-2006(

حجم الاستثمار في القدس 
والمنطقة المسماة (ج)

82
مليــون دولار 

مساهمة الصندوق في الناتج المحلي الإجمالي 

2.7
مليار دولار

حجم أصول الصندوق

فرص العمل

 38,931

مؤقتة من خلال
المحفظة العقارية والإنشائية مباشـــرة

13,000

الشركات والمشاريع الصغيرة المستفيدة
من استثمارات الصندوق

(المجموع 11,838)

مشاريع صغيرة تستهدف
اللاجئين الفلسطينيين

في لبنان

مشاريع صغيرة
استفادت داخل فلسطين

7,780

4,058

غير مباشرة من خلال
المحفظة المالية

23,025

المجموع 74,956 

934.3
مليون دولار تقريبا

البرنامج الاستثماري
حوالي 

$

$

$

1.2
مليار دولار 

تم تحفيزها من قبل الشركاء
(بما فيها القروض

التمويلية)

$

من قبل الصندوق

625
مليون دولار

1.8
مـليــــار دولار

استثماراً وبرنامجا60
ومشروعاً استثمارياً حوالي
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الحوكمة

يلتزم الصنــدوق بأحــكام نظامــه الأساســي، وبقانــون الشــركات المطبــق فيمــا لــم يــرد بــه نــص فــي النظــام. ويعتمــد الصنــدوق عــدة إجــراءات 
لتعزيــز الحوكمــة، مبنيــة علــى أســس النزاهــة والشــفافية والفصــل مــا بيــن السـلطات وتـم تطويرهـا بالتعـاون مـع كبـرى الشـركات العالميـة ذات 
العلاقـــة وفـــق أعلـــى المعاييـــر الدوليـــة، وقـــد تـــم إعـــداد مجموعـــة مـن الأدلـــة التـي تشـكل مرجعيـة فـــي تطبيـق الإجـراءات والأنظمـــة في العمليات 

المختلفــة، والتــي يتــم مراجعتهــا وتحديثهــا بشــكل دوري.

مــا يــزال الصنــدوق عضــواً فــي المنتــدى الدولــي لصناديــق الثــروة الســيادية منــذ عــام 2016. ويمثــل الصنــدوق فلســطين فــي هــذا المنبــر الدولــي 
بفضــل موائمــة منظومــة عملــه مــع المبــادئ التــي يعتمدهــا ويعمــل بهــا المنتــدى والمســماة” مبــادئ ســانتياغو“ والتــي تــم وضعهــا برعايــة 

ودعـــم صنـدوق النقـد الدولـي.

كمــا أن الصنــدوق عضــواً فــي الشــبكة العالميــة للاســتثمار المؤثــر، والتــــي تضــــم مؤسســــات وصناديــــق اســــتثمار تهــــدف إلــــى المســــاهمة فــــي 
تمويــــل الحلــــول لأكثر التحديــــات صعوبــــة فــــي العالــــم، وذلــــك مــــن خــــلال تطويــــر البنيــــة التحتيــــة الحيويــة والمشــــاريع الاســــتراتيجية وقطاعــات 

التعليــــم والبحــــث التــــي تســــاعد علــــى تســــريع عمليــة تطويــر الاســــتثمار المؤثــر.

التدقيق الداخلي
يخضـع الصنـدوق وشـركاته التابعـة لنظـام تدقيـق داخلـي مـن خـلال دائرة تابعـة للجنـة التدقيـق فـي مجلـس الادارة، بالتعـاون 

مـع إحـدى الشـركات العالميـة ذات الخبـرة فـي التدقيـق.

التدقيق الخارجي
كغيـــره مـــن الشـركات المســـاهمة، تخضـع القوائـم الماليـــة للصنـدوق للتدقيـق مـن قبـل مدقـق حســـابات خارجـي مسـتقل، 
والـــذي يقـــوم بـــدوره بإبـــداء رأي مستقل حـــول صحـــة القوائـــم والبيانـــات المعـدة مـــن قبـــل الإدارة التنفيذيـة. وفقـــا لدليـل 
الحوكمـــة، يتـــم اختيـــار المدقـق الخارجـي مـن كبـرى شـركات التدقيـق العالميـة والتـي تتســـم بسـمعة وخبـرة كبيـرة فـي مجـال 
عمـــل الصنـــدوق. وتصـــدر هـــذه البيانـــات وفقـــا للمعاييـــر الدوليـة وتنشـر مرفقـــةً بتقريـر مدقـــق الحســـابات المسـتقل علـى 

الموقـع الإلكترونـي للصنـدوق، وفـي التقريـر السـنوي الـذي تصـادق عليـه الهيئـة العامـة.
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الدكتور محمد مصطفى، رئيس مجلس الادارة

يشــغل الدكتــور محمــد مصطفــى حالياً منصــب رئيس مجلــس إدارة صندوق الاســتثمار الفلســطيني، وكان قد 
شغل منصب نائب رئيس الوزراء في الحكومة الفلسطينية الخامسة عشرة، ومنصب نائب رئيس الوزراء للشؤون 

الاقتصادية، ووزير الاقتصاد الوطني في الحكومة الفلسطينية السادسة عشرة.

قبــل ذلــك قــاد الدكتــور مصطفــى الصندوق كرئيــس تنفيذي؛ ليصبــح الصندوق مؤسســة اقتصاديــة رائدة في 
فلســطين، تمكنت من تحقيق نتائج مالية متميزة. كما قاد إطلاق العديد من الشــركات الفلســطينية الرائدة في 
قطاعات حيوية واســتراتيجية مثل قطاع الاتصالات، والعقارات، والطاقة، والاســتثمارات الصغيرة والمتوسطة، 
والمــوارد الإنشــائية، والفندقة، والســياحة، والبنيــة التحتية. وعمل الدكتور محمد مصطفــى قبل ذلك في البنك 
الدولــي في واشــنطن ومستشــارًا للإصــلاح الاقتصادي والاســتثمار في الكويــت والمملكة العربية الســعودية، 

ومديرًا تنفيذياً لشركة الاتصالات الفلسطينية وأستاذًا في جامعة جورج واشنطن

السيد مازن سنقرط

رجــل اعمــال وهو رئيــس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشــركات ســنقرط العالمية، ووزيــر الاقتصاد الوطني 
الســابق، كما أنه مؤســس مركز التجارة الفلسطيني )Paltrade(، حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الإنتاج 

والهندسة الصناعية من جامعة نوتنغهام.

السيد سامر خوري

رجل اعمال وهو الرئيس التنفيذي للهندســة والإنشــاءات في شركة اتحاد المقاولين العالمية )CCC( وهو ناشط 
اقتصادي وعضو مجلس إدارة في العديد من المؤسسات في جميع أنحاء العالم. حاصل على درجة البكالوريوس 

في الهندسة المدنية من جامعة ولاية كاليفورنيا، وعلى درجة الماجستير من جامعة جنوب كاليفورنيا.

السيد ماهر المصري

يشــغل الســيد ماهــر المصــري حاليــاً رئيس مجلــس إدارة ســوق فلســطين لــلأوراق المالية ”بورصة فلســطين” 
ومنصــب رئيس مجلس إدارة البنك الإســلامي الفلســطيني، وقد شــغل ســابقاً منصب وزيــر الاقتصاد الوطني 
ورئيــس مجلــس إدارة في العديد من المؤسســات والهيئــات الاقتصادية، وهو حاصل على درجة الماجســتير في 

الاقتصاد، وهو خريج الجامعة الأمريكية في بيروت.

مجلس الإدارة
يشــرف علــى عمــل الصنــدوق والمحافــظ الاســتثمارية مجلــس إدارة مكــون مــن 11 عضــواً مــن ذوي الخبــرة فــي المجــالات المختلفــة. ويتــم تعييــن 

رئيــس وأعضــاء المجلــس بقــرار مــن رئيــس دولــة فلســطين.

السيد محمد أبو رمضان

رجل اعمال وهو رئيس مجلس إدارة شــركة موبايل الوطنية الفلســطينية Ooredoo ممثلًا عن الصندوق، ووزير 
التخطيط والتنمية الإدارية ســابقاً، وهو عضو مجلس إدارة في العديد من الشــركات والمؤسســات الاقتصادية 

الأخرى. وهو حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ساراكوز.
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السيد تامر بزاري

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة )جينيرو كابيتال(. وقد سبق أن شغل منصب الرئيس التنفيذي لبنك رسملة 
الاســتثماري، وشــغل مواقع قيادية في ســوق دبي وإرنست ويونغ في الإمارات ودلويت في كندا. كما أنه عضو 
مجلــس إدارة فــي عــدد من مؤسســات المال والأعمال المرموقــة في الخليج العربي. والســيد بزاري حاصل على 
بكالوريوس محاســبة وتمويل من جامعة ماجيل وشــهادة دراســات عليا في المحاســبة من جامعة كونكورديا في 

.CFA ومحلل مالي CA كندا. كما أنه محاسب معتمد

السيد علي أبو دياك

محامــي ومستشــار قانونــي، شــغل منصــب وزيـــــر العــــدل، وأميــن عام مجلــس الــوزراء، ورئيس ديــوان الفتوى 
والتشــريع بدرجــة قاضــي محكمــة عليا، وحاصل علــى البكالوريوس في القانــون من جامعة العلــوم التطبيقية – 

الأردن، والماجستير في القانون التجاري من معهد الحقوق - جامعة بيرزيت.

السيدة لنا أبو حجلة

الســيدة لنــا ابــو حجلة من الخبراء الفلســطينيين في مجال التنمية المحلية والدوليــة، والمجتمع المدني، ورئيس 
مجلس إدارة شركة عمار ممثلًا عن صندوق الاستثمار الفلسطيني، وقد تبوأت منصب مساعد الممثل المقيم 
لبرنامــج الامــم المتحــدة الانمائــي في فلســطين لعدة ســنوات. وترأســت منذ عــام 2003 مؤسســة مجتمعات 
عالميــة الدوليــة فــي الضفة الغربية وقطاع غزة. وهي عضو في مجالس ادارة العديد من المؤسســات والهيئات 

في فلسطين.

المهندس نبيل الصراف

رجــل اعمــال وهــو رئيــس وعضو مجلــس إدارة في عدة شــركات مســاهمة عامة فــي الاردن وفلســطين، هذا 
بالإضافة الى عضوية عدد من الشركات الاخرى والمؤسسات والجمعيات الخيرية، وهو حاصل على ماجستير 

هندسة مدنية من جامعة آخن – المانيا الغربية.

الدكتور محمد نصر 

أســتاذ الاقتصاد المشــارك في جامعة بيرزيت، ورئيس مجلس الأمناء في معهد أبحاث السياســات الاقتصادية 
الفلســطيني )مــاس(. حاصل على درجة الدكتوراه والماجســتير في الاقتصاد من جامعــة ولاية أوهايو الأمريكية، 

ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة وين ستيت.

السيد عزام الشوا 

محافــظ ورئيــس مجلس إدارة ســلطة النقد الفلســطينية ســابقاً، كما شــغل في الســابق منصب رئيس ســلطة 
الطاقة، وهو عضو مجلس إدارة في العديد من المنظمات والمؤسســات الاقتصادية المحلية والدولية. حاصل 

على شهادة البكالوريوس في الرياضيات من جامعة ممفيس.
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لجان مجلس الإدارة
ينبثق عن مجلس الإدارة أربع لجان دائمة يتم تشكيلها من أعضاء المجلس وفق النظام الأساسي ودليل الحوكمة، وهذه اللجان هي:

تقوم بمراجعة مقترحات الاســتثمار وأداء الشــركات التابعة للصندوق بشــكل دوري، مع التأكد من أن الاســتثمارات تتم في قطاعات اســتراتيجية ســليمة ذات عوائد 
مقبولة وأثر اقتصادي وتنموي. وأعضاء اللجنة هم:

تقوم بمراجعة نتائج ومخرجات التدقيق الداخلي والخارجي للصندوق وشركاته التابعة لضمان الشفافية في البيانات المالية والعمليات. 

تقوم بالإشــراف على إطار الحوكمة الناظم لعمل الصندوق والشــركات التابعة، بما يشــمل السياســات والأنظمة وضمان الامتثال لقوانين الحوكمة الداخلية وعدم 
تضارب المصالح. وأعضاء اللجنة هم:

تقــوم بمراجعــة سياســات المــوارد البشــرية للصنــدوق والشــركات التابعة، بما يشــمل تحديــد رواتب ومكافــآت المدير العــام والمــدراء التنفيذيين، وســلم الرواتب 
والسياسات لموظفي الصندوق. وأعضاء اللجنة هم:

الدكتور محمد مصطفى – رئيس اللجنة

السيد تامر بزاري – رئيس اللجنة

الدكتور محمد مصطفى– رئيس اللجنة

السيد نبيل الصراف – رئيس اللجنة

السيد ماهر المصري – عضواً

السيد ماهر المصري – عضواً

السيد عزام الشوا – عضواً

السيد سامر خوري – عضواً

السيد مازن سنقرط – عضواً

السيد مازن سنقرط – عضواً

الدكتور محمد نصر – عضواً

السيدة لنا أبو حجلة – عضواً

الدكتور محمد نصر – عضواً

السيد محمد أبو رمضان – عضواً

لجنة الاستثمار

لجنة التدقيق

لجنة الحوكمة

لجنة الموارد البشرية
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الهيئة العامة
تتكون الهيئة العامة من 30 شخصية بمن فيهم أعضاء مجلس الإدارة من مختلف القطاعات والاختصاصات بما في ذلك مجموعة من المؤسسات 

العامة والخاصة والمجتمع المدني يمثلون المساهم. ويتم تعيين أعضاء الهيئة العامة بقرار من رئيس دولة فلسطين وفقًا للنظام الأساسي.

ولا يتلقى اعضاء الهيئة العامة أية رواتب او مكافآت مالية لقاء عملهم وانتمائهم لعضوية الهيئة العامة للصندوق.

تجتمع الهيئة العامة بشــكل دوري، حيث يتم عقد الاجتماع الســنوي العادي كل عام بحضور مراقب الشــركات. ويتم نشــر بيانٍ صحفي مفصل عن 
الاجتماع ونتائجه مباشرةً بعد انتهائه وجميعها منشورة على الموقع الإلكتروني للصندوق.

مناقشة وإقرار التقرير السنوي الذي يعده مجلس الإدارة.

رئيس وأعضاء مجلس إدارة شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني

السيد عبد القادر الحسيني

السيد هشام العمري

رئيس المجلس التنسيقي لمؤسسات القطاع الخاص

الدكتور عماد أبو كشك

السيد جودت الخضريالدكتور نبيل قسيس

السيد عاهد بسيسوممثل عن مجلس إدارة منتدى سيدات الأعمال

الدكتورة علا عوضالدكتور عاطف علاونة

السيدة إيناس أبو لبنالدكتور زياد البندك

ممثل عن رئيس ديوان الرئاسة

الدكتور سهيل سلطانالسيدة هند خوري

السيد نصار نصارالدكتور علي أبو زهري

السيد علاء علاء الدينالدكتورة صفاء ناصر الدين

مناقشة وإقرار توصيات مجلس الإدارة بشأن توزيع الأرباح.

مناقشة تقرير مدقق الحسابات والمصادقة عليه.

إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة.

تعيين مدقق الحسابات الخارجي.

الصلاحيات

أعضاء الهيئة العامة

17 التقرير السنوي 2020



مدير عام صندوق الاستثمار الفلسطيني

يعين المدير العام للصندوق بقرار من 
مجلس الإدارة ويصادق رئيس دولة 

فلسطين على التعيين.

يساعد مجلس الإدارة في وضع الخطط 
السنوية للصندوق ويساعد المجلس في 
الرقابة ومتابعة الاداء للشركات التابعة.

يدير المدير العام الشركة القابضة ويقدم 
تقاريره لمجلس الإدارة حول أدائها.

فادي الدويك

يشــغل الســيد فــادي الدويــك منصــب المديــر العــام فــي الصنــدوق منــذ العــام 2016، وكان قبــل ذلــك نائــب الرئيــس 
للشــؤون الماليــة والإداريــة، كمــا أســس وقــاد مهمــة التدقيــق الداخلــي فــي الصنــدوق مســبقاً.

عمــل الســيد الدويــك مــع عــدد مــن أبــرز الشــركات العالميــة فــي مجــالات الاستشــارات والتدقيــق وإدارة المخاطــر 
ــة  ــة والصناع ــارات والقطــاع المصرفــي والمؤسســات المالي ــه الاســتثمارات والعق وحوكمــة الشــركات. وتشــمل خبرت

والفندقــة والمؤسســات غيــر الربحيــة والمؤسســات الحكوميــة ومقدمــي الرعايــة الصحيــة.
وهــو عضــو فــي مجالــس إدارة ولجــان تنفيذيــة لعــدة شــركات تابعــة للصنــدوق ومؤسســات غيــر حكوميــة فــي فلســطين. 

ويحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة ودرجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة بيرزيــت. 
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الاستثمار المؤثر في
القطاعات الاقتصادية
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قطاع الطاقة

يلعب قطاع الطاقة دوراً رئيســياً في عملية التنمية الاقتصادية، ويعتبر عاملا رئيســياً في التطور 
الصناعي والنمو الاقتصادي، وتشــكل الكهرباء جزءاً رئيســياً من هذا القطاع علماً بأن فلســطين 
تستورد حالياً ما يزيد عن %90 من الكهرباء. وفي هذا السياق، ينفذ الصندوق برنامجاً استثمارياً 
في قطاع الطاقة بشقيها التقليدية والمتجددة، وذلك بهدف المساهمة في تحقيق أمن الطاقة، 

وتخفيض فاتورة الكهرباء المستوردة.

إنجازات الصندوق في قطاع الطاقة في عام 2020

11

22

افتتاح وتشغيل محطة “نور جنين” للطاقة الشمسية بقدرة إنتاجية  5 ميجاواط، وتم توقيع اتفاقية 
بيع المحطة لشركة توزيع كهرباء الشمال.

بدء تركيب أنظمة الطاقة الشمسية على 120 مدرسة إضافية.

إطلاق برنامج تدريبي بالتعاون مع نقابة المهندسين، مدته عام واحد لعدد من المهندسين بهدف 33
تدريبهم على أنظمة الطاقة الشمسية على أسطح المدارس.
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حجم الطاقة المنتجة (ميجاوط) 

 14.7
ميجاواط

منذ إطلاقه عام 2019 

برنامج نور فلسطين للطاقة الشمسية

خلق 120فرص عمل متخصصة في إنشاء محطات الطاقة الشمسية كبيرة الحجم تشمل نقل 
المعرفة (مهندسين، حرفيين وتقنيين)

تطوير حوالي 137.5دونم من خلال إنشاء محطتي "نور أريحا ونور جنين" للطاقة الشمسية
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برنامج نور فلسطين للطاقة الشمسية
أطلــق صنــدوق الاســتثمار برنامــج “نــور فلســطين للطاقــة الشمســية” بهــدف توليــد 200 ميجــاواط كهربــاء مــن الطاقــة الشمســية، 
أي مــا يعــادل %14 مــن احتياجــات الضفــة الغربيــة مــن الكهربــاء. يبلــغ حجــم البرنامــج الاســتثماري 200 مليــون دولار، وينبثــق عــن هــذا 
البرنامــج عــدد مــن مشــاريع الطاقــة الشمســية، كمحطــات توليــد الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية، وبرنامــج الطاقــة الشمســية علــى 

أســطح 500 مدرســة حكوميــة.

1- محطة “نور أريحا” للطاقة الشمسية

ــة  ــغ القــدرة الإنتاجي ــغ 86 دونمــا بواقــع 20 ألــف لوحــة شمســية. وتبل ــور أريحــا” علــى مســاحة تبل ــر محطــة “ن قــام الصنــدوق بتطوي
للمحطــة 7.5 ميجــاوط، أي مــا يعــادل اســتهلاك حوالــي 3600 منــزل حســب معــدل الاســتهلاك الســنوي مــن الكهربــاء للمنــازل فــي 

فلســطين. 

تــم تشــغيل المحطــة وربطهــا بشــبكة كهربــاء شــركة كهربــاء محافظــة القــدس. وتهــدف كذلــك المحطــة إلــى تقليــل مشــتريات الكهربــاء 
مــن الخــارج ســنوياً بقيمــة 4.5 مليــون شــيكل ســنوياً، وحوالــي 112 مليــون شــيكل خــلال فتــرة عمــل المحطــة المتوقعــة وهــي 25 

ســنة.

وقــع الصنــدوق اتفاقيــة مــع كل مــن شــركة بيرزيــت للأدويــة، والمستشــفى الاستشــاري العربــي، والبنــك الوطنــي، بهــدف الاســتثمار 
بوســائل الطاقــة المتجــددة مــن خــلال شــراء المحطــة واســتخدامها مــن أجــل ســد حاجاتهــم مــن الكهربــاء.

20000
لوحة شمسية
على مساحة

86 دونم

7.5 ميجاواط 
ما يعادل استهلاك 

حوالي

3600 منزل

القدرة الإنتاجية

4.5
مليون شيقل سنوي و

112
مليون شيكل

خلال فترة عمر المشروع

تقليل المشتريات 
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2- محطة “نور جنين” للطاقة الشمسية 

تــم إنشــاء المحطــة علــى مســاحة تبلــغ 52 دونمــاً فــي بلــدة كفــردان فــي محافظــة جنيــن وبواقــع 13,500 مــن الألــواح الشمســية. يبلــغ 
الحجــم الاســتثماري للمحطــة حوالــي 6 مليــون دولار، وبقــدرة إنتاجيــة تصــل إلــى 5 ميجــاواط، أي مــا يعــادل اســتهلاك حوالــي 2,400 

منــزل مــن الكهربــاء.

تــم توقيــع اتفاقيــة بيــع المحطــة لشــركة توزيــع كهربــاء الشــمال، حيــث تــم تشــغيل المحطــة وربطهــا بشــبكة الكهربــاء بحيــث تكــون 
ــاز الشــركة. ــات الواقعــة ضمــن منطقــة امتي الاســتفادة المباشــرة لصالــح البلدي

3- برنامج الطاقة الشمسية على أسطح المدارس

يتــم تنفيــذ هــذا البرنامــج بالشــراكة مــع وزارة التربيــة والتعليــم وشــركة كهربــاء محافظــة القــدس وشــركة توزيــع كهربــاء الشــمال وشــركة 
كهربــاء الخليــل لتزويــد أســطح 500 مدرســة حكوميــة بأنظمــة طاقــة شمســية علــى مــدار 4 ســنوات. يهــدف البرنامــج إلــى إنتــاج 35 
ميجــاواط الكهربــاء ويبلــغ حجمــه الاســتثماري 35 مليــون دولار، ومــن المتوقــع أن يســاهم المشــروع فــي تقليــل فاتــورة الكهربــاء 

الســنوية للمــدارس المشــاركة فــي المشــروع بمعــدل 1.2 مليــون دولار.

نجــح الصنــدوق فــي اســتقطاب مؤسســات دوليــة لتمويــل هــذا البرنامــج، مثــل بنــك الاســتثمار الأوروربــي EIB الــذي ســاهم بالتمويــل 
بقيمــة 18 مليــون دولار، ومؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC( بواقــع 15 مليــون دولار ومنحــة مــن مجموعــة البنــك الدولــي بقيمــة 2 

مليــون دولار.

بــدأ العمــل خــلال العــام 2020 علــى تركيــب أنظمــة الطاقــة الشمســية علــى أســطح 120 مدرســة فــي محافظــات القــدس والخليل ورام 
اللــه وبيــت لحــم، وذلــك بعــد أن تــم الانتهــاء مــن تركيــب الأنظمــة علــى أســطح 30 مدرســة كمرحلــة أولــى.

سيســاهم هــذا البرنامــج فــي رفــع جــودة البيئــة التعليميــة فــي فلســطين مــن خــلال اســتخدام الطاقــة النظيفــة علــى أســطح المــدارس 
العامــة، للمســاهمة فــي خفــض فاتــورة الكهربــاء فــي تلــك المــدارس، بحيــث يتــم اســتخدام جــزء مــن انتــاج هــذه الأنظمــة مــن الطاقــة 

الكهربائيــة لتغطيــة اســتهلاكات هــذه المــدارس، ويتــم بيــع الكميــة الباقيــة إلــى شــركات توزيــع الكهربــاء.

13500
لوحة شمسية
على مساحة

52 دونم

5 ميجاواط 
ما يعادل استهلاك 

حوالي

2400 منزل

القدرة الإنتاجية

2.97
مليون شيقل سنوي و

74
مليون شيكل

خلال فترة عمر المشروع

تقليل المشتريات 
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35 ميجاواط 
ما يعادل استهلاك 

حوالي

16 ألف منزل

القدرة الكليّة للبرنامج

البدء بتركيب أنظمة طاقة 
شمسية على 

120
مدرسة إضافية خلال العام 

2020

سيساهم في تقليل 
فاتورة الكهرباء السنوية 

للمدارس المشاركة 
بقيمة

1.2 
مليون دولار أمريكي

حقل “غزة مارين” للغاز الطبيعي
ــن” فــي المناطــق الســاحلية الفلســطينية، ويشــمل الحقــل احتياطــي يقــدر ب 1  يقــع حقــل الغــاز الطبيعــي الفلســطيني “غــزة ماري
تريليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي، أي حوالــي 30 مليــار متــر مكعــب. وســيتم تطويــر المشــروع لرفــد الاقتصــاد الوطنــي، مــع 
إعطــاء الأولويــة لتلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي مــن الغــاز الطبيعــي والــذي مــن شــأنه أن يســاهم فــي تمكيــن برامــج توليــد الطاقــة 

علــى نطــاق واســع فــي فلســطين.

تــم اكتشــاف حقــل الغــاز فــي عــام 1999 مــن قبــل شــركة بريتيــش )BG( بعــد القيــام بمســح زلزالــي وحفــر بئريــن استكشــافيين. ويعتبــر 
ــل  ــد الطاقــة وتقلي ــي فــي تولي ــة لأمــن الطاقــة فــي فلســطين فــي ســبيل تحقيــق الاكتفــاء الذات ــن” دعامــة مركزي ــر “غــزة ماري تطوي
الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة المســتوردة والحــد بشــكل كبيــر مــن العجــز التجــاري الحالــي وتقــدر تكاليــف تطويــر “غــزة ماريــن” بحوالــي 

1.2 مليــار دولار.

هــذا ويكثــف الصنــدوق جهــوده مــع الشــركاء بهــدف تطويــر حقــل الغــاز، بالتــوازي مــع مواصلــة الجهود علــى الصعيد الدولــي والإقليمي 
ــر الحقــل حتــى تاريخــه. إضافــةً إلــى العمــل علــى إيجــاد مطّــورٍ عالمــي  ــة المعيقــات الإســرائيلية التــي حالــت دون تطوي مــن أجــل إزال
كشــريك بعــد قــرارات مجلــس الــوزراء الفلســطيني ذات الصلــة والمتعلّقــة بالمصادقــة علــى خــروج شــركة British Gas المملوكــة 
مــن قبــل شــركة Shell مــن اتفاقيــة رخصــة تنقيــب وتطويــر المــوارد الهيدروكربونيــة قبالــة ســاحل المحافظــات الجنوبيــة، واســتبدالها 
بتجمــع جديــد يتكــون مــن الشــريك الحالــي فــي الاتفاقيــات صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني وشــركة اتحــاد المقاوليــن للنفــط والغــاز 

)CCC( وشــريك عالمــي مطــور للمشــروع.
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محطة جنين لتوليد الطاقة الكهربائية
يعتبــر الصنــدوق مــن أكبــر المســاهمين فــي شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، وهــي الشــركة المطــورة لمحطــة توليــد الكهربــاء التــي 
ــة  ــاز الطبيعــي بقــدرة إنتاجي ــى الغ ــة، وســتعمل عل ــاء فــي الضفــة الغربي ــد الكهرب ــن، وهــي أول محطــة لتولي تقــع فــي محافظــة جني
ــر المحطــة مــن خــلال شــركة فلســطين  ــن ويجــري تطوي ــى مرحلتي ــذ المشــروع عل ــاواط وســيتم تنفي ــي 450 ميج ــى حوال ســتصل إل
لتوليــد الطاقــة بالشــراكة مــع مجموعــة رائــدة مــن المســتثمرين الفلســطينيين، بمــا فــي ذلــك شــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار 
)باديكــو(، وشــركة الاتصــالات الفلســطينية، ومجموعــة البنــك العربــي، وشــركة الكهربــاء الفلســطينية، والشــركة العربيــة الفلســطينية 
للاســتثمار )أيبــك(، بالاضافــة إلــى مســتثمرين آخريــن محلييــن بمــا فــي ذلــك بنــوك محليــة، مــن بينهــا بنــك فلســطين وبنــك القــدس 

وبنــك القاهــرة عمــان.

وكانــت الشــركة قــد وقعــت رســالة حســن نوايــا مــع مطــوري حقــل الغــاز الطبيعــي الفلســطيني مــن أجــل توفيــر الغــاز الطبيعــي 
ــغ  ــة تبل ــاء، وبتكلفــة اســتثمارية إجمالي ــي %40 مــن احتياجــات الوطــن مــن الكهرب ــي المحطــة حوال للمحطــة. ومــن المتوقــع أن تلب

حوالــي 650 مليــون دولار أمريكــي بحســب المخططــات.

شركة كهرباء محافظة القدس
ييســتثمر الصنــدوق فــي أســهم شــركة كهربــاء محافظــة 
القــدس، علــى اعتبــار أن الشــركة تلعــب دوراً رياديــاً فــي 
مناطــق  فــي  الكهربائيــة  بالطاقــة  المواطنيــن  تزويــد 
وتعمــل  القــدس،  فيهــا  بمــا  فلســطين  مــن  واســعة 
مصــادر  عــن  البحــث  فــي  الاســتمرار  علــى  الشــركة 
إنتــاج  وتطويــر  الكهربائيــة،  الطاقــة  لشــراء  متعــددة 
الطاقــة الكهربائيــة مــن مصــادر الطاقــة البديلــة وبشــكل 

خــاص مــن خــلال الطاقــة الشمســية.

للكهربـــاء  الفلســـطينية  الشـــركة 
)محطـــة توليـــد كهربـــاء غزة(

أحـــد  الفلســـطيني  الاســـتثمار  صنـــدوق  يعتبـــر 
الفلســـطينية  للشـــركة  المؤسســـين  المســـاهمين 
لتوليـــد الكهربـــاء والتي تملـــك محطة توليـــد الكهرباء 
فـــي قطـــاع غـــزة. ويســـاهم في ملكيـــة الشـــركة إلى 
جانب الصندوق العديد من الشـــركات والمؤسســـات 
يواصـــل  الراهـــن،  الوقـــت  فـــي  المحليـــة.  الماليـــة 
الصنـــدوق مســـاعيه إلى جانب الشـــركاء لزيـــادة قدرة 
المحطـــة الإنتاجيـــة عـــن طريـــق تحويلهـــا للعمل على 

الطبيعي. الغـــاز 
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القطاع الصحي

يلامــس هذا القطاع بشــكل مباشــر الحيــاة اليومية للمواطن الفلســطيني، وهو أحــد القطاعات 
الحيويــة والتــي تســاهم في تقدم المجتمعات على مختلف الصعــد، ومن هذا المنطلق، لطالما 
آمــن الصنــدوق بضــرورة تطوير هذا القطــاع، والعمل على النهوض به لتوفيــر الخدمات الصحية 

للمواطن وبجودة عالية.

إنجازات الصندوق في القطاع الصحي في عام 2020

11

22

33

انتهــاء أعمــال التشــييد والافتتاح الأولي لمستشــفى ابن ســينا التخصصــي في محافظة جنيــن، وافتتاح 
الطوارئ والعيادات الخارجية.

إطلاق العمل في إنشــاء المستشــفى الاستشــاري للسرطان في بقدرة اســتيعابية ستبلغ 170 سريراً 
كمرحلة أولى، بمساحة بناء تبلغ 27 ألف متر مربع.

توقيــع اتفاقيــة بين المجمع الطبي العربي وجامعة بوليتكنك فلســطين لإنشــاء مجمــع العزة الطبي، 
ليكــون مستشــفى تعليميــاً داعماً لكلية الطــب وعلوم الصحة في جامعة بوليتكنك فلســطين، ليكون 

لدى إنشائه أحد أكبر المجمعات الطبية الفلسطينية.
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حجم المحفظة 
الاستثمارية (مع 
الشركاء) حوالي 

عدد الأسرّة

150 620 تم إضافتها خلال 2020
مليون دولار

الوظائـــف في المحفظة الاســـتثمارية 
بمـــا يشـــمل الوظائـــف المتخصصـــة 

والتدريب ونقل المعرفة
850850
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شركة المجمع الطبي العربي التخصصي

بجانــب  الصنــدوق  فيهــا  يســاهم  خاصــة  مســاهمة  شــركة 
ــر  ــام 1998 تدي ــس ع ــة نابل ــن تأسســت فــي مدين شــركاء آخري
ــدة فــي القطــاع  وتســتثمر فــي عــدد مــن المستشــفيات الرائ
الصحــي الفلســطيني، كالمستشــفى العربــي التخصصــي فــي 
مدينــة نابلــس، والمستشــفى الاستشــاري العربــي فــي ضاحية 
الريحــان، ومستشــفى ابــن ســينا التخصصــي فــي محافظــة 
ــد الإنشــاء(. ــن، والمستشــفى الاستشــاري للســرطان )قي جني

المستشفى الاستشاري العربي في الريحان

التابــع  العربــي  الاستشــاري  المستشــفى  يشــكل 
لشركة المجمع الطبي العربي التخصصي الاســـتثمار 
الأكبـــر فـــي القطـــاع الصحـي الفلســـطيني. حيـث بلـغ 
حجـــمه الاســـتثماري 75 مليـون دولار أمريكـي، ويقـع 
المستشـفى علـى أرض تبلـغ مسـاحتها الإجماليـة 13 
ألـــف متـــر مربـــع، أقيــم عليهــا بنــاء بمســاحة 25 ألـــف 

متـــر مربـــع موزعـة علـــى 14 طابقـاً.

بقــــدرة   2016 عــــام  العمــــل  المستشــــفى  بــــدأ 
تشـــغيلية  كمرحلـــة  ســـرير   100 بلغــــت  تشــــغيلية 
مــن  أكبـــر  لعـــدد  تدريجـــي  تشـــغيل  تبعهـــا  أوليـــة، 
الأســرة ليصـــل العـــدد الإجمالــي لأســرة المستشــفى 
العاملــة إلـــى 330 ســـريرا نهايــة العــام 2020. ويقـــدم 
المستشـــفى خدمـــات صحيـــة نوعيـة أدت إلـى تقليـل 
ــارج البــلاد  ــى للعـــلاج خـ ــل المرضـ ــى تحويـ ــة إلـ الحاجـ
وقـــد حقــــق للمرضــــى القــــدرة علــــى الوصــــول إلــــى 
ــت  ــواء أكانــ ــا، ســ ــي يحتاجونهــ ــات التــ ــة الخدمــ كافــ

ــن. ــل الوطــ ــة داخــ ــخيصية أم علاجيــ ــات تشــ خدمــ
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مستشفى ابن سينا التخصصي

يعتبــر مستشــفى ابــن ســينا المستشــفى التخصصــي الأول فــي محافظــة جنيــن. والــذي يســاهم فيــه الصنــدوق مــع عــدد مــن الشــركاء. 
يشــمل مستشــفى ابــن ســينا أقســام الطــوارئ، والقلــب، ووحــدة العنايــة المركــزة، والجراحــة، والأشــعة، وجنــاح الــولادة، وطــب 
العيــون، والمختبــرات الطبيــة، والعيــادات الخارجيــة. وفــي 2020 تــم الانتهــاء مــن الأعمــال الإنشــائية وتــم الافتتــاح الأولــي )العيــادات 

الخارجيــة والطــوارئ( نهايــة العــام 2020.

 المستشفى الاستشاري للسرطان )قيد الإنشاء(

الضروريــة  الصحيــة  الخدمــات  توفيــر  بضــرورة  إيمانــاً 
ــم الإعــلان عــن  ــة، فقــد ت لشــعبنا، وبأعلــى جــودة ممكن
فــي  للســرطان  الاستشــاري  المستشــفى  تنفيــذ  بــدء 
محافظــة رام اللــه والبيــرة بقــدرة اســتيعابية ســتبلغ 170 
ســريراً كمرحلــة أولــى، ومســاحة بنــاء تبلــغ 27 ألــف متــر 
مربــع، وهــو شــركة تابعــة لشــركة المجمــع الطبــي العربــي 

التخصصــي.

ــة محافظــات  ــه لكاف وســيقدم هــذا المستشــفى خدمات
الوطــن بمــا فيهــا قطــاع غــزة، إلــى جانــب تقديــم خدماتــه 
العلاجيــة للأطفــال المصابيــن بهــذا المــرض. ومن ضمن 
للبالغيــن  الكيميائــي  العــلاج  ســتقدم  التــي  العلاجــات 
والأطفــال والعــلاج النــووي وعيــادات الأورام. سيســاهم 
هــذا المستشــفى فــي تحقيــق إحــلال خدمــات التحويــلات 
الطبيــة إلــى الخــارج والتــي تكلّــف خزينــة الدولــة عاليــاً، 
بالإضافــة إلــى توفيــر خدمــات صحيــة ذات جــودة عاليــة 
للمواطــن الفلســطيني، والمســاهمة فــي تأهيــل كــوادر 

طبيــة فلســطينية قــادرة علــى خدمــة أبنــاء الوطــن.
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قطاع الاتصالات والبنية التحتية

لا شــك أن الاتصــالات تشــكل جزءاً رئيســياً من البنية التحتيــة اللازمة لتحقيق التنمية، وتســريع 
عجلــة النمــو الاقتصــادي. وفــي هــذا القطــاع، يســتثمر الصنــدوق فــي مجموعة من المشــاريع 
والاســتثمارات الهادفــة إلــى تطوير هذا القطاع وتعزيــز البنية التحتية للاتصالات في فلســطين. 
ومــن هــذه المشــاريع شــركة موبايل الوطنيــة الفلســطينية  Ooredoo ، ومجموعــة الاتصالات 

الفلسطينية وشركة مدى العرب وشركة ترانسند.

 )Ooredoo( شركة موبايل الوطنية الفلسطينية
 – مجموعــة  بيــن  مــا  بالشــراكة  فلســطين   Ooredoo أنشــئت 
الفلســطيني،  العالميــة، وبيــن صنــدوق الاســتثمار   Ooredoo
انطلقــت أعمــال الشــركة التجاريــة في الضفــة الغربية فــي العام 
2009، وطرحت الشــركة أســهمها للاكتتاب الأولي العام في عام 
2010، فــي حيــن تــم إدراج أســهمها فــي بورصة فلســطين عام 
2011. نجحــت فــي إطــلاق خدماتهــا التجارية في قطــاع غزة عام 
2017 علــى الرغــم مــن المعيقــات الكثيرة، كمــا أطلقت خدمات 
الجيــل الثالــث  3G عــام 2018 فــي الضفــة الغربيــة. وصــل عدد 
مشــتركي الشــركة حتى نهاية عام 2020 إلى حوالي أكثر من 1.3 
مليون مشترك. شهدت الشركة هذا العام نموا في الأداء المالي 
رغــم الظــروف الصعبة التي شــهدتها الســوق الفلســطينية فقد 
نجحت الشركة خلال العـام 2020 بتحقيق أرباح إيجابيـة بلغـت 7.5 
مليـون دولار أميركـي، ما يعتبـر نقطـة تحـول في تاريخ الشـركة. 

Paltel شركة الاتصالات الفلسطينية
هــي المشــغل الأول لخدمات الاتصالات في فلســطين، ويعتبر 
الصندوق شــريكاً ومن المؤسســين الرئيســيين لها، وقد باشرت 
الشــركة أعمالها عام 1997 كشــركة مساهمة عامة بهدف تقديم 
خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية والإنترنت في فلسطين، 
وذلــك من خلال إنشــاء وتطويــر البنية التحتية اللازمة للتشــغيل. 
وبكونهــا الشــركة الأكبــر فــي القطاع الخــاص الفلســطيني، فقد 
حافظت على موقعها كأكبر شــركة مدرجة في بورصة فلســطين 
من حيث القيمة الســوقية، والتي وصلت الى 705 مليون دولار 
كمــا فــي نهاية العــام 2020، أي ما نســبته 20.5% مــن اجمالي 

القيمة السوقية لبورصة فلسطين.

إنجازات الصندوق في قطاع الاتصالات والبنية التحتية في عام 2020

نجحت شركة Oreedoo خلال العـــام 2020 بتحقيق أرباح إيجابيـــة بلغـــت 7.5 مليـــون دولار أميركـي، ما 11
يعتبـر نقطـة تحـول في تاريخ الشـركة
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شركة مدى العرب للاتصالات والإنترنت
 

أبــرز مــزودي خدمــات  تعتبــر شــركة مــدى العــرب مــن 
الإنترنــت والاتصــالات للقطاعــات الســكنية والتجاريــة 
فــي فلســطين، يســتثمر الصنــدوق فــي مــدى العــرب 
بنســبة مؤثــرة، ويســاهم هــذا الاســتثمار فــي تطويــر 
فــي  للاتصــالات  المســتدامة  التحتيــة  البنيــة  قطــاع 

. فلســطين

شركة ترانسند

شــركة متخصصــة فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات، تعمــل ترانســند  مــن مركزهــا 
فــي مدينــة بيــت لحــم كمركــز اتصــال مكــون مــن 88 مقعــداً يقــدم خدمــات الدعــم 
ــة  ــة والتســويق للشــركات التجاري الفنــي وخدمــة العمــلاء وخدمــات الترجمــة الفوري
والخدماتيــة فــي فلســطين والخــارج، وتقــدم خدماتهــا بلغــات أخــرى كالفرنســية 
والألمانيــة بالإضافــة للعربيــة والإنجليزيــة. يســتثمر الصنــدوق بجانــب شــركاء آخريــن 
فــي ترانســند بهــدف توظيــف هــذا الاســتثمار فــي الخطــط التوســعية للشــركة 

وتوظيــف عــدد أكبــر مــن الكفــاءات.
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قطاع الصناعة والتجارة

يلعب قطاع الصناعة بما فيه المناطق الصناعية دوراً رائداً في عملية التنمية الاقتصادية وخاصة 
تسريع وتيرة نمو القطاعات الأخرى، وخاصة قطاع الصناعة الذي يؤثر بشكل ملموس على سير 
عمليــة التنميــة الاقتصادية، ذلك أن تنميــة وتطوير الصناعة يعني تحقيــق معدلات عالية للنمو 

الاقتصادي وخلق فرص عمل متنوعة، وتحسين المؤشرات الاقتصادية بشكل إيجابي.

إنجازات الصندوق في قطاع الصناعة والتجارة في عام 2020

11

22

33

بدء العمل على إنشــاء مطحنة الإســمنت من خلال شــركة ســند، وتبلغ التكلفة التقديرية لإنشــاء مطحنة 
الإســمنت، نحــو 85 مليــون دولار أمريكــي، فيمــا ســتكون قــادرة علــى إنتــاج قرابــة 1.1 مليــون طن من 

الإسمنت سنويا، تشكل نسبتها حوالي %50 من حجم الطلب المحلي على السلعة الاستراتيجية.

الدخول في شــراكة اســتراتيجية ما بين شركة ســند للموارد الإنشائية وشركة الاتحاد الخمسة للتطوير 
والاستثمار من مجموعة عيسى خوري لصناعات التعدين والانشاءات وشركة أسواق الاستثمارية من 
خلال شــركة المشــروع، شركة أريحا لصناعة الاســمنت، لإنشاء مطحنة الإسمنت الفلسطينية، والتي 

تم توقيع اتفاقية الشراكة بصيغتها النهائية مطلع العام 2021.

إنهاء عمليات ترسية عطاء توريد المعدات لمشروع مطحنة الإسمنت بقيمة تقارب ال 16 مليون دولار 
أمريكي، الأمر الذي يشكّل الخطوة الأولى في عملية تصنيع مكونات مطحنة الاسمنت واستيرادها. 
حيث وقعت شركة أريحا لصناعة الإسمنت مطلع العام 2021 اتفاقية مع إحدى الشركات الدنماركية 

لتوريد تلك المعدات.
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الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار – أيبك

يســاهم الصنــدوق فــي الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار 
مجموعــة  بمبــادرة   1994 العــام  فــي  تأسســت  التــي  )أيبــك( 
التمويــل  لتوجيــه  تطلعــوا  ممــن  العــرب  الأعمــال  رجــال  مــن 
إدراج  تــم   2014 العــام  وفــي  فلســطين،  إلــى  والاســتثمارات 
وتــداول أســهم أيبــك فــي بورصــة فلســطين. يبلــغ رأس مــال 
الشــركة المصــرح بــه 100 مليــون دولار أمريكــي مقســم إلــى 
لــكل  100 مليــون ســهم بقيمــة اســمية 1.00 دولار أمريكــي 
ســهم، كمــا يبلــغ رأس مــال الشــركة المدفــوع 95 مليــون دولار 
ــوع اســتثمارات أيبــك  ــة العــام 2020. تتن أمريكــي كمــا فــي نهاي
فــي  والخدمــات  والتوزيــع  والتجــارة  التصنيــع  قطاعــات  فــي 
فلســطين، والأردن، المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات مــن 
خــلال مجموعــة مكونــة مــن 9 شــركات تابعــة متخصصــة فــي 

عــدة مجــالات كالتجــارة والصناعــة والإعــلان وغيرهــا.

شركة سنيورة للصناعات الغذائية

فــي  تأسســت  التــي  ســنيورة  شــركة  فــي  الصنــدوق  يســاهم 
العــام 1920 فــي فلســطين فــي مدينــة القــدس، تكمــن مهمــة 
الشــركة فــي توفيــر منتجــات غذائيــة وخدمــات عاليــة الجــودة 
للمســتهلكين، ومــن ثــم افتتحــت مصانعهــا فــي الأردن فــي عــام 
1992. لــدى ســنيورة شــركة تابعــة لهــا فــي الإمــارات العربيــة 
ــع اللحــوم، وأيضــاً شــركة  المتحــدة وهــي شــركة الماســة لتصني
تابعــة أخــرى فــي تركيــا وهــي شــركة تراكيــا لتصنيــع اللحــوم مالكــة 
العلامــة التجاريــة “Polonez”. وتعتبــر شــركة ســنيورة مــن أولــى 
وأكبــر شــركات إنتــاج اللحــوم المصنعــة حيــث تقــوم بالإنتــاج مــن 

ــع مجهــزة بأفضــل التقنيــات. خــلال أربعــة مصان

شركة سند للموارد الإنشائية

أســس الصنــدوق شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية عــام 2016 
بورصــة  فــي  أســهمها  أدرجــت  عامــة،  مســاهمة  كشــركة 
فلســطين، بهــدف توحيــد كافــة النشــاطات التجاريــة فــي قطــاع 
تجــارة وصناعــة المــواد الإنشــائية، وخاصــة الإســمنت. تنفذ ســند 
حاليــاً مــع شــركاء آخريــن مشــروع مطحنــة الإســمنت بطاقــة 1.13 
مليــون طــن ســنويا تغطــي نصــف احتياجــات الســوق، وسيشــهد 
العــام 2021 وتيــرة أســرع فــي التنفيــذ. تجــدر الإشــارة الــى ان 
الاســتثمار فــي مشــروع المطحنــة ســيتم مــن خــلال شــركة اريحــا 
لصناعــة الإســمنت والتــي تمتلــك حاليــا محطة لتعبئة الإســمنت 

بأحجــام مختلفــة.
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الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات “نابكو”

ــي تأسســت عــام 1991،  ــدوق فــي شــركة نابكــو الت يســتثمر الصن
ومنــذ تأسيســها وضعــت نابكــو أهدافهــا علــى أســاس وطنــي لخلــق 
ــة. نابكــو  ــا الإنتاجي ــد عــن 280 فرصــة عمــل داخــل خطوطه مــا يزي
هــي الشــركة الصناعيــة الأولــى والوحيــدة لصناعــة الألمنيــوم فــي 
ــر  ــى مســاحة 29 ألــف مت ــة نابلــس عل فلســطين، وتقــع فــي مدين
مربــع وهــي مجهــزة بمجموعــة متكاملــة مــن أحــدث خطــوط الإنتــاج 
والتكنولوجيــات الحديثــة، وتمتلــك طاقــة إنتاجيــة تزيــد عــن 7,000 

طــن ســنويا ذات جــودة ومواصفــات عالميــة.

نابكــو هــي شــركة مســاهمة عامــة مدرجــة فــي بورصــة فلســطين،  
يبلــغ رأس مــال الشــركة 7.3 مليــون دينــار أردنــي كمــا فــي فــي نهايــة 

العــام 2020.

شركة بيرزيت للأدوية

شــركة  وهــي  للأدويــة  بيرزيــت  شــركة  فــي  الصنــدوق  يســاهم 
ــج الشــركة مــا  ــي. تنت ــع الدوائ ــدة فــي مجــال التصني فلســطينية رائ
يقــارب 300 صنــف يتــم توزيعهــا علــى 10 خطــوط إنتــاج تغطــي 
أنــواع  مختلــف المجــالات العلاجيــة، وتســتهدف الشــركة جميــع 
العمــلاء فــي الســوق الفلســطيني المحلــي بمــا فــي ذلــك وزارة 
الصحــة ومنظمــات وبرامــج الرعايــة الصحيــة المحليــة والعالميــة 
)تقــوم  والأطبــاء  الصيدليــات  خــلال  مــن  للمســتهلكين  إضافــة 
بالتصديــر للأســواق العالميــة وبشــكل رئيســي لأوروبــا الشــرقية 

والجزائــر وتســعى باســتمرار لفتــح أســواق جديــدة(.

المناطق الصناعية

منطقة ترقوميا متعددة التخصصات

حصــل صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني علــى امتيــاز تطويــر وتشــغيل مشــروع منطقــة ترقوميــا الصناعيــة، بحيــث سيشــمل المشــروع 
ــى الأســواق  ــة إل ــة المنتجــات المحلي ــك حرك ــل، وسيســهل ذل ــة الخلي ــة بالقــرب مــن مدين ــازن جمركي ــاً ومنطقــة مخ ــاً صناعي مجمع
الاقليميــة والدوليــة؛ كمــا سيشــكل حلقــة وصــل هامــة لدمــج اقتصــاد غــزة مــع الضفــة الغربيــة بحجــم موقعــه. وســوف يتــم ربــط 
المجمــع بالموانــئ بالإضافــة إلــى مدينــة أريحــا الصناعيــة الزراعيــة، وبذلــك ســيصل فلســطين بالعالــم العربــي والعالــم. وســوف يوفــر 
للمســتثمرين والشــركات مخــازن وأراضــي وحلــول لوجســتية تكنولوجيــة حديثــة وغيرهــا مــن المزايــا المتنوعــة. تبلــغ تكلفــة تطويــر هــذا 
المشــروع 105 مليــون دولار تقريبــاً، وسيســاهم فــي تعزيــز المنتجــات الفلســطينية وتشــجيع الكفــاءات فــي سلســلة التوريــد الصناعيــة 

الفلســطينية.

مدينة أريحا الصناعية الزراعية

ــدوق أحــد المســاهمين والمؤسســين الرئيســيين  ــر الصن ــة. يعتب ــب الشــرقي للمدين ــة فــي الجان ــة الزراعي ــا الصناعي ــة أريح تقــع مدين
للمشــروع بالشــراكة مــع شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري – بريكــو، وشــركة ســنابل للاســتثمار، ويهــدف المشــروع إلــى توفيــر 
البنيــة التحتيــة اللازمــة للشــركات للمســاهمة فــي زيــادة الصــادرات الفلســطينية وحريــة وصــول المنتجــات الفلســطينية ونفاذهــا الــى 
ــي 5 آلاف فرصــة عمــل مباشــرة، ومــا لا يقــل عــن 10  ــه حوال ــد اكتمــال كافــة مراحل ــة، كمــا ســيوفر المشــروع عن الأســواق الخارجي
آلاف فرصــة عمــل غيــر مباشــرة. تــم إنجــاز المرحلــة الأولــى منــه علــى مســاحة 140 ألــف متــر مربــع مــن بنيــة تحتيــة متكاملــة ومناســبة 

لجميــع الاحتياجــات والمشــاريع الصناعيــة والزراعيــة.
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القطاع العقاري

شــهد القطاع العقاري في فلســطين نهضة واســعة في العقد الأخير شملت مختلف محافظات 
الوطن، وقد بدأ الصندوق بتطبيق استراتيجية تقوم على التطوير العقاري الأفقي لمساحات من 
الأراضــي التــي تمتلك إمكانيات للتطوير وإحداث أثر تنموي، وذلك من خلال توفير البنية التحتية 
لها. وبالتالي، تحفيز المطورين والمستثمرين المحليين للإقبال على الاستثمار في هذه الأراضي

إنجازات الصندوق في القطاع العقاري في عام 2020 

11

22

33

44

55

اســتكمال تســليم كامل مشــروع ســرو في محافظة جنين للمستفيدين، حيث اشــتمل مشروع سرو على 
قطع أراضي بمساحات مختلفة تتراوح ما بين 750 إلى 1100 متر مربع.

اســتكمال تســليم كامل مشروع حي البســتان في محافظة أريحا والأغوار لعدد من المستفيدين حيث 
تم من خلال المشروع توفير قسائم أراضي جاهزة للبناء بهدف التطوير.

انضمام عدد من الشركات والمؤسسات من مختلف القطاعات الاقتصادية ليكون مقرها الجديد في 
برج عمار.

تم توقيع اتفاقيات بهدف التطوير مع مئات المطورين والمؤسسات الفلسطينية في مشروع مدينة 
القمر بهدف تطوير عدد من قسائم الاراضي.

استكمال تسليم المرحلة الأولى من مشروع تلال بيرزيت للمستفيدين والبالغ مساحتها 31 ألف متر 
مربع.
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عدد المشاريع/ الاستثمارات 
في القطاع

عدد الوظائف التي وفرها القطاع العقاري بما 
فيها الوظائف المؤقتة وغير المباشرة

حوالي9

11
الف وظيفة

حوالي

11
الف وظيفة

2015 - 2009

مساحة الأراضي التي تم 
2.3تطويرها  

مليون متر مربع 2020 - 2015
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تلال بيت حنينا

ــاء الفلســطينية الســكنية فــي القــدس، موقعــه  ــا وهــي مــن أهــم الأحي ــا فــي قلــب القــدس فــي بيــت حنين يقــع مشــروع بيــت حنين
ــه. ــة رام الل ــراً عــن مدين ــو مت ــدة القديمــة، و14 كيل ــرات عــن البل ــي 5 كيلومت اســتراتيجي يبعــد حوال

يتكــون المشــروع مــن برجيــن ســكنيين وطوابــق تحــت الارض للمواقــف الســيارات. أمــا المســاحة الســكنية الاجماليــة للســكن فتبلــغ 
مــا يقــارب 10,902 متــر ومربــع بالإضافــة الــى 4,422 متــر مربــع لمواقــف الســيارات.

المساحة السكنية تتوزع على 52 شقة بحيث تتراوح مساحة الشقة الواحدة ما بين 100 الى 130 متر مربع. 

ــة اســتثمارية مناســبة للقطــاع  ــة بيئ ــى تهيئ ــدوق عل ــة التراخيــص والموافقــات اللازمــة للمشــروع، عمــل الصن وبعــد اســتصدار كاف
الخــاص فــي القــدس للبــدء بتنفيــذ المشــروع، لذلــك، تــم خــلال العــام 2020 التخــارج مــن المشــروع لصالــح مطور مقدســي لاســتكمال 
تطويــره بعــد أن أصبــح جاهــزاً للتنفيــذ، وينــدرج هــذا التوقيــع مــع اســتراتيجية الصنــدوق الراميــة إلــى تهيئــة البيئــة الاســتثمارية للقطــاع 

الخــاص للبــدء بتنفيــذ المشــاريع دعمــاً لاقتصــاد مدينــة القــدس.

مركز القدس التجاري 

يقــع مركــز القــدس التجــاري فــي موقــع اســتراتيجي فــي قلــب مدينــة القــدس، ويبعــد 10 دقائق ســيراً عن البلــدة القديمة والمقدســات. 
ــى  ــات ومخــازن، بالإضافــة ال ــارة عــن مواقــف للمركب يتكــون مركــز القــدس التجــاري مــن 13 طابقــاً. 5 منهــا تحــت الأرض وهــي عب
طابقيــن بمســتوى الشــارع للمحــلات التجاريــة، وثــلاث طوابــق للمكاتــب، وبالإضافــة الــى ثــلاث طوابــق لفنــدق. وكل هــذه الطوابــق 
بمســاحة اجماليــة تصــل الــى مــا يقــارب 20 ألــف متــر مربــع، والمشــروع حاليــاً فــي مرحلــة اســتصدار الرخــص والموافقــات اللازمــة 

واســتقطاب شــركاء ومســتثمرين.
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ضاحية الريحان

ــل منطقــة مســاحتها  ــة الريحــان” مــن نقطــة الصفــر، ونجــح فــي تحوي ــذ مشــروع “ضاحي ــدوق الاســتثمار الفلســطيني بتنفي ــدأ صن ب
250 دونمــاً مــن الأراضــي غيــر المطــورة إلــى بيئــة ســكنية وتجاريــة واســتثمارية. تعتبــر الريحــان مــن الضواحــي الســكنية النموذجيــة 
فــي فلســطين، وهــي امتــداد لمدينــة رام اللــه وقريبــة منهــا، وتضــم مختلــف المرافــق التجاريــة والصحيــة والتعليميــة والاجتماعيــة، 
ــة التحتيــة، الأمــر الــذي ســاهم باســتقطاب ليــس فقــط  ــر مــن حيــث التصميــم والبني ــر الضاحيــة وفــق أعلــى المعايي وقــد تــم تطوي
المواطنيــن للســكن، بــل أيضــاً اســتقطب المشــروع مجموعــة مــن الاســتثمارات مثــل الجامعــة الأمريكيــة والمستشــفى الإستشــاري 

العربــي ولاكاســا مــول وإســكان صنــدوق ادخــار موظفــي شــركة جــوال.

ــذ المشــروع  ــدة كقطــاع الإنشــاءات والمقــاولات وغيرهــا، كمــا ســاهم فــي تنفي ــة عدي ــر قطاعــات اقتصادي ســاهم المشــروع بتطوي
مجموعــة مــن الشــركات الفلســطينية التــي اســتفادت ووفــرت آلاف فــرص العمــل لموظفيهــا وعمالهــا. يضــم المشــروع الــذي حولــه 
الصنــدوق مــن المخططــات إلــى الحقيقــة، حوالــي 1,600 وحــدة ســكينة، وتســتوعب مــا يقــارب مــن 8,000 نســمة، وبحجــم اســتثماري 

يبلــغ 250 مليــون دولار أمريكــي. ويجــري العمــل علــى تطويــر الجــزء المتبقــي مــن المشــروع بالتعــاون مــع مطوريــن محلييــن.

ضاحية الجنان

تقــع ضاحيــة الجنــان النموذجيــة الســكنية وســط أحــراش مدينــة جنيــن، وتبلــغ مســاحتها الإجماليــة 77 دونمــاً علــى مســافة 3 كيلــو 
متــرات إلــى الشــرق مــن مركــز المدينــة، و5 كيلــو متــرات شــمال غــرب الجامعــة العربيــة الأميركيــة.

تتمتــع الجنــان ببنيــة تحتيــة متكاملــة وتتوفــر فيهــا كافــة عناصــر البنيــة التحتيــة لمجتمــع ســكني متكامــل، كشــبكات الطــرق والكهربــاء 
والميــاه والاتصــالات، وهــي الضاحيــة النموذجيــة الأولــى مــن نوعهــا فــي منطقــة شــمال الضفــة الغربيــة.

ويشــمل مشــروع ضاحيــة الجنــان الــذي أنشــأه وقــاده الصنــدوق علــى 54 فيــلا مزدوجــة، و3 عمــارات ســكنية تضــم 28 شــقة، بالإضافة 
إلــى مجمــع تجــاري لخدمــة المنطقــة، ومســاحة خضــراء تتوســط الضاحيــة. تــم الانتهــاء من اســتكمال وتطوير المشــروع عــام 2019.
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مشروع الإرسال سنتر

ــي اتخــذت  ــة الت ــدوق مجموعــة مــن الشــركات الفلســطينية والإقليمي ــذي أنشــأه وقــاده الصن اســتقطب مشــروع الإرســال ســنتر ال
مــن هــذا المشــروع مقــرًا لهــا، وذلــك علــى اعتبــار موقعــه فــي قلــب مدينتــي رام اللــه والبيــرة، البنيــة التحتيــة اللازمــة التــي يوفرهــا 

ــاً متعــددة الأغــراض. ــة، حيــث ســيضم الإرســال ســنتر 11 برجــاً تجاري المشــروع لمختلــف المرافــق التجاري

ــدوق الاســتثمار الفلســطيني وعمــار  ــاً لصن ــة عشــر طابقــاً وموطن ــى مكــون مــن ثلاث ــرج عمــار؛ وهــو مبن ــن: ب ــم الانتهــاء مــن برجي ت
وغيرهــا، بالإضافــة إلــى بــرج شــركة اتحــاد المقاوليــن حيــث يوجــد مكاتــب الشــركة وعــدد مــن شــركات القطــاع الخــاص الفلســطيني.
ــم البــدء  ــدء بإنشــاء برجيــن آخريــن مــن خــلال مجموعــة مــن المطوريــن والمســتثمرين المحلييــن، حيــث ت وتــم خــلال العــام 2020 الب

ــاء فــي أحدهمــا، فــي حيــن تــم اســتصدار الرخــص والموافقــات اللازمــة للبــدء فــي تنفيــذ البــرج الآخــر. بأعمــال البن

مدينة القمر

بعــد النجــاح الــذي حققــه الصنــدوق فــي تطويــر وتنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن مشــروع مدينــة القمــر بمســاحة 550 دونمــاً، بمســاحات 
مناســبة لاســتخدامات المشــاريع التجاريــة والســكنية والســياحية، وبعــد بيــع كامــل تلــك المرحلــة، وتلبيــة للطلــب المتزايــد مــن قبــل 
المطوريــن والمســتثمرين المحلييــن علــى قســائم الأراضــي بغــرض التطويــر، فقــد تــم طــرح  حوالــي 1,200 دونــم كمرحلــة ثانيــة مــن 
مشــروع مدينــة القمــر فــي محافظــة أريحــا والأغــوار علــى مجموعــة مــن المطوريــن للاســتفادة منهــا، الأمــر الــذي سيســاهم فــي تطويــر 

القطــاع العقــاري فــي فلســطين، وتوفيــر قســائم أراضــي جاهــزة للبنــاء وبأســعار معقولــة
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تلال سردا في محافظة رام الله والبيرة

يمتــد المشــروع الــذي أطلقــه ونفــذه الصنــدوق علــى 
اللــه،  رام  مدينــة  شــمال  الواقعــة  ســردا  بلــدة  تــلال 
ويبعــد مســافة 2 كيلومتــر عــن ضاحيــة الريحــان الســكنية 
النموذجيــة، بــكل مــا توفــره الريحــان مــن مرافــق عامــة، 
وتعليميــة، وصحيــة، إلــى جانــب المرافــق التجاريــة التــي 

توفــر مختلــف احتياجــات ســكان المنطقــة.

يوفــر المشــروع 50 قطعــة أرض تتــراوح مســاحتها مــا 
بيــن 900-500 متــر مربــع، كل قطعــة منهــا مفــروزة 
ومــزودة بكوشــان أرض “طابــو”، ومجهــزة ببنيــة تحتيــة 
العصــري،  للبنــاء  الأساســية  الخدمــات  جميــع  توفــر 
الرئيســة  ربــط المشــروع بشــبكة الطــرق  عــلاوة علــى 

لتكــون تــلال ســردا وجهــة الباحثيــن عــن التميــز.

تلال بيرزيت في محافظة رام الله والبيرة

ينفــذ الصنــدوق هــذا المشــروع الواقــع علــى مســافة 2 
كيلومتــر مــن مركــز بلــدة بيرزيــت شــمال مدينــة رام اللــه، 
وبذلــك يكــون الصنــدوق قــد ســاهم بشــكل فاعــل فــي 
تهيئــة البنــى التحتيــة الملائمــة لإنشــاء ضواحــي ســكنية 
جديــدة خــارج مراكــز المــدن والتجمعــات الســكانية الكبيرة 

تحــت مــا يســمى بالتوســع الأفقــي.

يوفــر المشــروع مســاحات أراضــي تتــراوح مــا بيــن -600
800 متــر مربــع، جاهــزة للمســتفيدين، أفــراد وشــركات، 
مــن القطــاع الخــاص للبــدء ببنــاء البيــوت، وقــد تــم تزويــد 
موقــع مشــروع تــلال بيرزيــت بالبنــى التحتيــة الحديثــة 
اللازمــة كشــبكات الطــرق الداخليــة، والميــاه والكهربــاء، 
وربــط المشــروع بالشــوارع الرئيســة الواصلــة مــا بيــن 

المــدن الفلســطينية.

حي البستان في محافظة أريحا والأغوار

ــم  ــذي يبعــد 3.7 ك ــذ المشــروع ال ــدوق تنفي أنهــى الصن
عــن مركــز مدينــة أريحــا، وعلــى الطريــق المــؤدي لقصــر 
هشــام. يوفــر المشــروع حوالــي 49 قطعــة أرض بمعــدل 
مســاحة 750 متــر مربــع. تــم خــلال عــام 2020 اســتكمال 
المشــروع والبالــغ مســاحته 37 ألــف متر مربــع، وتهيئتها 
ــى  ــدوق عل ــث يعمــل الصن لعــدد مــن المســتفيدين حيــ
تطويــــر الأراضــــي بهــــدف توفير قســــائم أراضي جاهــزة 
للبنــاء فــي كافــــة محافظــات الوطــــن، ومنهــا محافظــة 

أريحــا والأغــوار. 
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القطاع السياحي

شكّل القطاع السياحي )الفندقة( أحد القطاعات التي يستثمر فيها الصندوق لما له من مؤشرات 
إيجابيــة علــى الاقتصــاد الوطنــي، وخلــق الوظائف. وقد تأثر القطاع الســياحي بشــكل كبير خلال 
جائحة كورونا، حيث أدى الإغلاق الناتج عن الجائحة إلى تكبد الكثير من المشاريع السياحية خسائر 
كبيــرة، إضافــة إلــى فقــدان الكثير من الوظائف في هــذا القطاع. إضافةً إلــى أن الصندوق وضع 
جزءاً من المقدرات الفندقية تحت تصرف الجهات الرســمية كجزءٍ من مســاهمته في دعم جهود 

محاربة الجائحة.

إنجازات الصندوق في القطاع السياحي في عام 2020 

بادر الصندوق في بداية جائحة كورونا بوضع فندق جراند بارك )رام الله( تحت تصرف محافظ رام والبيرة، 11
وذلك بهدف تحويله مركزا للعناية الاحترازية من فايروس )كورونا( حال لزم الأمر.

عدد المشاريع

8
تسليم فندق نيوكابيتول )القدس( كمقر للطواقم الطبية في القدس لمواجهة الجائحة22
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عدد الغرف الفندقية 

غرفة فندقية

غرفة قيد 
الإنشاء

 208
الحجم الكلي 

للاستثمار (مع 
؟؟؟الشركاء) 

مليون دولار

1,015
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فندق جولدن جيت )تحت الإنشاء(

يقــوده  الــذي  جيــت  الجولــدن  فنــدق  مشــروع  يقــع 
ــع  ــي القــدس، الواق ــراح ف ــي الشــيخ ج ــي ح ــدوق ف الصن
علــى أرض بمســاحة 3200 متــر مربــع، ومســاحة بنــاء 21 
ألــف متــر مربــع. مكــون مــن 208 غرفــة وبحجــم اســتثماري 
يقــدر بـــ 41 مليــون دولار. سيســاهم الفنــدق مــن تطويــر 
القطــاع الســياحي فــي المدينــة، وتعزيــز وجــود المشــاريع 
المملوكــة للمقدســيين، والمشــروع حاليــاً فــي مرحلــة 
اللازمــة،  والموافقــات  الرخــص  واســتصدار  التخطيــط 

الشــركاء. واســتقطاب 

فندق نيوكابيتول 

بالشــراكة  نيوكابيتــول  فنــدق  فــي  الصنــدوق  يســتثمر 
ــدق فــي  ــاء محافظــة القــدس، يقــع الفن مــع شــركة كهرب
موقــع اســتراتيجي فــي وســط شــارع صــلاح الديــن وهــو 
شــريان القــدس التجــاري، ويتكــون مــن 70 غرفــة فندقيــة 
ومطعــم بحجــم اســتثماري يبلــغ 12 مليــون دولار، وخــلال 
فتــرة ترميــم الفنــدق تــم توفيــر أكثــر مــن 200 فرصــة 
عمــل، وبعــد افتتــاح الفنــدق تــم التعاقــد مــع أكثــر مــن 40 

ــب للســياحة الوافــدة. مكت

فندق جراند بارك - القدس 

أحــد فنــادق المدينــة المقدســة، ويتألــف مــن 91 غرفــة 
الفنــدق مــع  فندقيــة ويشــترك الصنــدوق فــي ملكيــة 

شــركة القــدس القابضــة.

فندق قصر جاسر في بيت لحم

مدينــة  فــي  بــارزًا  ســياحياً  معلمــاً  جاســر  يشــكل قصــر 
بيــت لحــم،  حاصــل علــى تصنيــف فنــدق 5 نجــوم. يعتبــر 
الصنــدوق أحــد أهــم المســاهمين فــي الفنــدق إلــى جانــب 

ــن. شــركاء آخري
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فندق الميلينيوم

العالميــة،  الميلينيــوم  فنــادق  سلســلة  أحــد  هــو 
يقــع فنــدق ميلينيــوم رام اللــه فــي واحــدة مــن أكثــر 
المــدن الفلســطينية حيويــة علــى بعــد دقائــق فقــط 
مــن وســط المدينــة، وحوالــي 1.5 كــم مــن منطقــة 
التســوق والترفيــه فــي المدينــة. هــذا الفنــدق ال 
5 نجــوم الراقــي هــو الفنــدق الدولــي الوحيــد فــي 
متــر   9665 علــى مســاحة  يمتــد  الــذي  فلســطين 
مربــع. ويعتبــر الصنــدوق أحــد المســاهمين فيــه إلــى 

ــن. ــب شــركاء آخري جان

قصر المؤتمرات في بيت لحم

يعــد الصنــدوق أحــد المســاهمين فــي هذه المنشــأة 
إلــى جانــب شــركاء آخريــن مــن أبرزهــم شــركة اتحــاد 
المقاوليــن )CCC(، يقــع القصــر فــي فــي محافظــة 
ــة فــي  ــم الحديث ــر مــن أهــم المعال بيــت لحــم ويعتب
فلســطين ومــزوّد بأحــدث التجهيــزات ممــا جعــل منه 
منصّــة مثاليــة لإحتضــان أهــم الأحــداث الإقتصاديــة 
والسياســية والثقافيــة، ويضــم هــذا الصــرح الهــام 
مدرّجــاً بتصميــم معمــاري راقــي يعتبــر الأحــدث فــي 
المنطقــة ومجهّــز بأحــدث تقنيــات الإنــارة والصــوت 

ويتســع لحوالــي 1550 شــخص. 

فندق جراند بارك - رام الله

فــي  الفنــادق  أفضــل  مــن  بــارك  الجرانــد  يعتبــر 
فلســطين، حيــث يتميــز بموقــع مريــح وإســتراتيجي 
فــي منطقــة المصيــون فــي مدينــة رام اللــه. تــم 
اللــه  رام  محافــظ  تصــرف  تحــت  الفنــدق  وضــع 
مــن  الاحترافيــة  للعنايــة  لمركــز  لتحويلــه  والبيــرة 

)كورونــا( فايــروس 

فندق المشتل 

 250 غــزة  فــي مدينــة  يقــع  الــذي  الفنــدق  يضــم 
غرفــة إلــى جانــب قاعــات الاجتماعــات والمطاعــم 
والمقاهــي والمرافــق الترفيهيــة الأخــرى، ويســتثمر 
الصنــدوق فــي الفنــدق إلــى جانــب مجموعــة مــن 

الرائــدة. الفلســطينية  الشــركات 
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قطاع الزراعة

ضمن اســتراتيجية صندوق الاســتثمار الفلســطيني التي تشمل الاســتثمار في القطاعات الانتاجية ذات 
القيمة المضافة العالية، اعتمد الصندوق الاســتثمار في قطاع “الزراعة والثروة الحيوانية” كَوْنه أحد أهم 
القطاعات الإنتاجية الواعدة في فلسطين وما له من دور في تعزيز صمود المزارعين، وخلق فُرص عمل 

لفئة كبيرة من الأيدي العاملة الفلسطينية.

يأتي ذلك ضمن إيمان صندوق الاستثمار الفلسطيني بضرورة النهوض بالقطاع الزراعي وتهيئته لمواكبة 
التطور التكنولوجي العالمي في هذا القطاع، وتفعيل دور الحوكمة والإدارة الرشيدة في مختلف المشاريع 
الزراعية التي عَمِل الصندوق على تأسيســها بالشــراكة مع مســتثمرين محليّين يُشــاركون الصندوق رؤيته 

وسياسته. 

عَمِــل الصنــدوق -ومــا زال- خــلال العاميــن 2019 و2020 علــى تأســيس محفظــة اســتثمارية مخصصة 
للمشاريع الزراعية، راعى من خلالها توزيع استثماراته بكافة محافظات الوطن وخاصة بالمناطق المسماه 

)ج(، تتنوع في مجالاتها لتستهدف المجال الزراعي التقليدي، والحيواني والصناعات الغذائية وغيرها.

أبرز الإنجازات في القطاع الزراعي في عام 2020

11

22

33

إطــلاق أعمــال تطويــر 362 دونمــاً بعــد الانتهاء من تطويــر 178 دونماً من أصل 540 دونمــاً من الأراضي 
الزراعية الواقعة في الأغوار الفلســطينية )مناطق مســماه )ج(( ضمن مشــروع مزرعة الدالية، على الرغم 

من الصعوبات والتحديات السياسية في المنطقة.

المساهمة في الناتج المحلّيّ الإجماليّ بما يتجاوز 330 طن من الإنتاج الزراعي؛ منهم 240 طن محاصيل 
موســمية متنوعــة، ومــا يزيد عــن 90 طن من محصول “العُنَــب اللابِذْريّ المُبكّــر”، ذو القيمة الاقتصادية 

العالية. 

بدء الأعمال التحضيرية والبنية التحتية لمشروع مصنع الرابية للأعلاف الحيوانية في محافظة الخليل.
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مساحة الأرض المستثمر فيها 
في المناطق الحيوية (الأغوار): 

540
حجم الاستثمار

 10.5
مليون دولار
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شركة الدالية للاستثمار الزراعي

تأسســت شــركة الداليــة للاســتثمار الزراعــي بالشــراكة مــع الأخويــن صوافطــة مطلــع العــام 2018 باســتراتيجية واضحــة المعالــم 
تتلخــص بمشــروع تطويــر مســاحة زراعيــة إجماليــة تتجــاوز ال540 دونــم مــن الأراضــي المســماه )ج( فــي الجــزء الشــمالي الشــرقي مــن 
الضفــة الغربيــة ضمــن أراضــي محافظــة طوبــاس، وعلــى الحــدود الغربيــة لنهــر الأردن )غــور الأردن(. وخــلال العــام 2020، أطلــق العمــل 
فــي تطويــر 362 دونمــاً مــن الأراضــي الزراعيــة الواقعــة فــي الأغــوار الفلســطينية ضمــن المشــروع وذلــك بعــد أن حصــد المشــروع 
ثانــي محصــول لــه مــن العنــب اللابــذري والــذي تــم تطويــرة علــى مســاحة 178 دونمــاً لتصــل المســاحة الكليــة للمزرعــة لــدى الانتهــاء 

مــن تطويرهــا إلــى 540 دونمــاً

يهــدف الصنــدوق مــن هــذا المشــروع إلــى تعزيــز صمــود المزارعيــن وعائلاتهــم علــى أراضيهــم فــي المناطــق المســماه )ج( وتوفيــر 
فــرص عمــل لهــم. أمــا علــى الجانــب الاقتصــادي، يســعى الصنــدوق إلــى الاســتثمار فــي محصــول زراعــي بمــردود اقتصــادي مُجْــدٍ، 

وتلبيــة لطلــب الســوق المحلــي مــن العنــب المبكّــر وتوفيــر بديــل عالــي الجــودة للعنــب المســتورد.
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شركة الرابية للأعلاف والحبوب

تأسســت شــركة الرابيــة للأعــلاف والحبــوب فــي محافظــة الخليــل نهايــة العــام 2018 بشــراكة كل مــن صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني 
وشــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي. بقــدرةٍ إنتاجيّــة تتعــدى 230 ألــف طــن ســنوياً مــن الأعــلاف الحيوانية المصنّعة مــن المدخلات 
النباتيــة؛ تعمــل الشــركة علــى تأســيس منشــأة صناعيّــة مجهّــزة بخطــوط إنتــاج حديثــة تعمــل وفقــاً لأفضــل المعاييــر لإنتــاج أعــلاف 
للحيوانــات المجتــرّة والدواجــن ذات جــودة عاليــة قــادرة علــى منافســة الأعــلاف المســتوردة. يجــري العمــل حاليــاً علــى أعمــال البنيــة 

التحتيــة للمشــروع.
 

يهــدف الصنــدوق مــن هــذا المشــروع إلــى المســاهمة فــي ســد الفجــوة فــي الإنتــاج المحلــي للأعــلاف فــي جنــوب الضفــة الغربيــة 
واســتبدال الأعــلاف المســتوردة مــن أســواق خارجيــة، والمســاهمة بتحقيــق الأمــن الغذائــي الحيوانــي مــن خــلال قدرتــه علــى تخزيــن 

الحبــوب المســتخدمة فــي الإنتــاج والغــذاء الحيوانــي بسِــعَة تخزينيّــة تصــل إلــى 20 ألــف طــن.
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قطاع التعليم والتكنولوجيا

أولى الصندوق لقطاع التعليم أهمية كبيرة، وركز بالتعاون مع الشركاء على تحسين وتطوير جودة 
التعليم، بالإضافة إلى الاستثمار في المشاريع التكنولوجية الناشئة التي تساهم في تطوير هذا 

القطاع بشكل عام.

إنجازات الصندوق في قطاع التعليم والتكنولوجيا في عام 2020

11

22

المساهمة في توفير فرص تعليمية ل 500 طالب وطالبة من خلال منهاج تكنولوجي متكامل

المساهمة في دعم 27 شركة ناشئة في مجال تكنولوجيا المعلومات

مدارس الجنان الدولية

تعليــم  علــى  تركــز  فلســطين  فــي  نوعهــا  مــن  مدرســة  أول 
ــم تأســيس  ــات. ت ــة والبرمجي ــا والمهــارات التطبيقي التكنولوجي
المدرســة بمبــادرة مــن شــركة الجنــان للاســتثمار العقــاري التــي 
يقودهــا مجموعــة مــن المســتثمرين ورجــال الأعمــال إلــى جانب 
عــدد مــن الأكاديمييــن والمهنييــن فــي محافظــة جنيــن، ويبلــغ 
عــدد طلابهــا الحالييــن 500 طالبــاً وطالبــة حيــث تــم افتتــاح 

ــام 2018. المدرســة فــي الع

المدرسة الأمريكية الدولية 

أسســت المدرســة الأمريكيــة الدوليــة فــي غــزة عــام 2000، 
وهــي مدرســة مســتقلة ومختلطــة حتــى الصــف الثانــي عشــر. 
معظــم خريجــي المدرســة يلتحقــون بجامعــات وكليــات دوليــة 
فــي الخــارج. جميــع المناهــج يتــم تدريســها باللغــة الإنجليزيــة، 
ــدم المدرســة  ــة والفرنســية. تق ــة العربي باســتثناء فصــول اللغ

ــا يتماشــى مــع المنهــج الأمريكــي. ــا أكاديميً منهجً
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صندوق ابتكار

يعتبــر صنــدوق الاســتثمار أحــد المســتثمرين فــي صنــدوق 
ابتــكار، وهــو صنــدوق اســتثماري للاســتثمار فــي شــركات 
وبحجــم  المبكــرة،  مراحلهــا  فــي  ناشــئة  تكنولوجيــة 
اســتثماري يبلــغ حجمــه 10 ملاييــن دولار. ونجــح “ابتــكار” 
مجــال  فــي  ناشــئة  فلســطينية  شــركة   26 تمكيــن  فــي 

المعلومــات. تكنولوجيــا 

شركة بلاي عربي

يســاهم الصنــدوق إلــى جانــب شــركاء آخريــن فــي شــركة بــلاي عربــي، وهــي شــركة متخصصــة فــي الألعــاب 
الإلكترونيــة للأجهــزة الذكيــة باللغــة العربيــة، تتعــاون الشــركة مــع مطــوري الألعــاب لطرحهــا باللغــة العربيــة لتناســب 

ــة. ــة العربي ــوى الرقمــي باللغ ــراء المحت ــة وتســويقها فــي المنطقــة لإث ــة العربي الثقاف
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قطاع تمويل المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة والريادة

يعتمــد الاقتصــاد الفلســطيني بشــكل كبيــر على قطــاع المشــاريع الصغيرة والمتوســطة، فهو 
المشــغل الأكبر للأيدي العاملة الفلســطينية، كما أنه يشــكل أكثر من %98 من عدد المنشــآت 
العامة في فلسطين. ومن هذا المنطلق، أطلق الصندوق مجموعة من البرامج والمشاريع التي 
تهدف إلى تعزيز هذا القطاع، وتمكين المشاريع الصغيرة من الوصول إلى التمويل اللازم لتطوير 

أنشطتها التجارية.

إنجازات الصندوق في قطاع تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في عام 2020

11

22

33

44

إطلاق برنامج “إسناد” الطارىء لدعم المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر بحجم 25 مليون دولار، وذلك 
على إثر جائحة “كورونا”.

تمويل 47 مشروعاً صغيراً في مدينة القدس ضمن برنامج إقراض المشاريع الصغيرة في القدس.

تدريب 320 شاباً وفتاة ضمن برنامج سندات الأثر الإنمائي لتشغيل الشباب.

تمويل 22 مشــروعاً في القدس بقيمة 660 ألف يورو ضمن برنامج القدس لتمويل المشــاريع الصغيرة 
والمتوسطة بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي.
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عدد الشركات
المستفيدة 

خلال 2020
1,703

عدد المشاريع/ الاستثمارات
في القطاع 

9

؟؟ 
مليون دولار

عدد الوظائف

خلال 2020

 1,587 1,587
الحجم الاستثماري

(حجم القروض/ 
التسهيلات الممنوحة) 
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برنامج الشباب “ابدأ”

يهــدف البرنامــج الــذي يقــوده الصنــدوق الــى توفيــر قــروض انتاجيــة تحــت شــروط مشــجعة وملائمــة، مــن خــلال مؤسســات الاقــراض 
والتأجيــر التمويلــي العاملــة فــي فلســطين، ممــا يســهل عمليــة انشــاء مشــاريع جديــدة للشــباب وخلــق عمالــة ذاتيــة بشــكل أساســي، 

او خلــق عمالــة خارجيــة لمشــاريع الشــباب القائمــة والتــي ستســتخدم التمويــل مــن اجــل التوســع.

تــم إطــلاق البرنامــج بعــد الدعــم المقــدم مــن الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي والمتمثــل بقــرض بقيمــة 30 مليــون 
ــة بقيمــة 30  ــر ومــزودي الخدمــات المالي ــم قــروض لمؤسســات الاقــراض الصغي ــم تقدي ــة العــام 2020 ت دولار أمريكــي. حتــى نهاي
مليــون دولار، حيــث تــم تمويــل أكثــر مــن 2,150 مشــروع/قرض بقيمــة 20 مليــون دولار عــن طريــق مؤسســات الاقــراض والتأجيــر 
التمويلــي، وســاهمت هــذه القــروض فــي المحافظــة وخلــق أكثــر مــن 4,500 فرصــه عمــل. كانــت نســبة النســاء مــن المشــاريع 

المســتفيدة حوالــي 36% مــن اجمالــي المحفظــة، بينمــا كانــت غالبيتهــا لمشــاريع شــبابية مــن 35-18 عــام.

برنامج التمكين الاقتصادي للاجئين الفلسطينيين في لبنان

يهــدف البرنامــج الــذي أطلقــه الصنــدوق الــى دعــم اللاجئيــن الفلســطينيين فــي المخيمــات أو التجمعــات الســكانية الفلســطينية فــي 
لبنــان، وذلــك مــن خــلال تقديــم قــروض تتــراوح بيــن 500 – 5000 دولار أمريكــي للمشــاريع المــدرة للدخــل، مــن خــلال الشــراكة مــع 
4 مؤسســات إقــراض مــن ضمنهــا مؤسســات فلســطينية وأخــرى لبنانيــة. تــم تمويــل مــا يزيــد عــن 4,058 قــرض إنتاجــي منــذ إطــلاق 
البرنامــج بمبلــغ اجمالــي 7.25 مليــون دولار أمريكــي وحصلــت فئــة الشــباب علــى %51 مــن اجمالــي المنــح بينمــا حصلــت فئــة النســاء 

علــى %27 مــن المنــح، فــي حيــن تــم خلــق والحفــاظ علــى مــا يقــارب 6,500 وظيفــة.

صندوق التمكين الاقتصادي

يســاهم الصنــدوق فــي صنــدوق التمكيــن الاقتصــادي للشــعب الفلســطيني، وهــو صنــدوق إنمائــي اســتثماري بــرأس مــال يصــل إلــى 
500 مليــون دولار تــم إنشــاؤه مــن قبــل البنــك الإســلامي للتنميــة فــي جــدة. ويهــدف إلــى تعزيــز وتمكيــن البيئــة الاقتصاديــة للشــعب 

الفلســطيني مــن خــلال الاســتثمار فــي مشــاريع اقتصاديــة ذات أثــر تنمــوي واجتماعــي.

برنامج القدس لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة

يهــدف البرنامــج الــى توفيــر منــح تمويليــة )يســاهم صاحــب المشــروع فيهــا( للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة التــي تشــكل العمــود 
الفقــري للاقتصــاد فــي مدينــة القــدس، بتمويــل مباشــر مــن الاتحــاد الاوروبــي وصنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، وذلــك للمنشــآت 

التــي تثبــت قدرتهــا علــى تنفيــذ خطتهــا التوســعية وتطويــر أنشــطتها التجاريــة.

وحتــى نهايــة العــام 2020 تــم تمويــل حوالــي 47 مشــروعاً صغيــراً فــي مدينــة القــدس بقيمــة تبلــغ حوالــي 1.5 مليــون يــورو، وتــم خلــق 
والحفــاظ علــى حوالــي 350 - 400 فرصــة عمــل مــن خــلال هــذه المشــاريع. والجديــر بالذكــر أن أكثــر مــن % 55 مــن إجمالــي المنــح 
المقدمــة كانــت لفئــة الشــباب أقــل مــن 36 عــام، بينمــا حصلــت فئــة النســاء علــى حوالــي % 19 مــن اجمالــي المنــح المقدمــة وكان 

% 30 مــن المشــاريع الممولــة هــي مشــاريع جديــدة تــم اطلاقهــا بعــد حصولهــا علــى التمويــل.

برنامج إقراض المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

يوفــر البرنامــج التمويــل الازم للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي القــدس بضمانــات ميســرة، وهــو بتمويــل مــن الصنــدوق 
العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي وقــد قــدم الصنــدوق العربــي لهــذا البرنامــج محفظــة إقــراض بحجــم 4.5 مليــون دولار، تــم 
تقديــم حوالــي 120 قرضًــا إلــى الشــركات الصغيــرة والمتوســطة فــي القــدس، بقيمــة إجماليــة 4.1 مليــون دولار، تغطــي قطاعــات 

مختلفــة بمــا فــي ذلــك الصناعــة والخدمــات والتجــارة والســياحة وعمــل علــى توفيــر والحفــاظ علــى 600 فرصــة عمــل جديــدة.

سندات الأثر الإنمائي لتشغيل الشباب

أطلــق مشــروع “التمويــل بهــدف خلــق فــرص عمــل” هــذا البرنامــج كأول ســندات أثــر إنمائــي مختصــة بتطويــر المهــارات والتوظيــف 
للشــباب الفلســطيني بتمويــل مــن البنــك الدولــي، وبالشــراكة مــع كل مــن صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني والبنــك الأوروبــي لإعــادة 
الاعمــار والتنميــة وبنــك التنميــة الهولنــدي و Invest Palestine مــن خــلال صندوق الاســتثمار التشيلي-الفلســطيني “بــذور الزيتون”.

ــات الســوق، حيــث ستســتهدف  ــة المهــارات وجســر الهــوة بيــن مؤهــلات الباحثيــن عــن العمــل ومتطلب ــى تنمي يهــدف المشــروع إل
مجموعــة تقديريــة تضــم نحــو 1,500 مســتفيد تتــراوح أعمارهــم بيــن 18 و 29 عامًــا( بمــا فــي ذلــك مــا لا يقــل عــن 30 % منهــم مــن 
النســاء فــي قطاعــات يتطلبهــا ســوق العمــل مثــل الرعايــة الصحيــة، والتمريــض، والتســويق الالكترونــي، والتكنولوجيــا، والتعليــم، 

والهندســة وغيرهــا.

تــم توقيــع أكثــر مــن 6 اتفاقيــات خــلال العــام 2020 مــع مــزودي خدمــات وتــم تدريــب حوالــي 320 شــاباً وشــابة، فــي حيــن تــم توظيــف 
أكثــر مــن 40.
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برنامج “إسناد” الطارىء لدعم المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر

تــم إطــلاق البرنامــج مــن قبــل الصنــدوق خــلال فتــرة جائحــة )كورونــا( بهــدف تمكيــن المنشــآت الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر مــن 
الوصــول إلــى الســيولة الماليــة اللازمــة لمســاعدتها علــى الاســتمرار فــي عملهــا، وذلــك مــن خــلال محفظــة قــروض ومحفظــة 
تســهيلات ماليــة أخــرى بحجــم 25 مليــون دولار علــى عــدة مراحــل. يتــم اســتخدام القــروض لتغطيــة رأس المــال العامــل بمــا فــي ذلــك 
المصاريــف التشــغيلية مــن إيجــارات ورواتــب وغيرهــا، وهــو مــا ســيمكنها مــن الاحتفــاظ بعمالهــا وموظفيهــا مــن خــلال دفــع أجورهــم 

خــلال فتــرة الطــوارئ التــي تعيشــها فلســطين جــراء جائحــة الكورونــا.

يتكون البرنامج من عنصرين رئيسيين:

• برنامــج إقــراض بحجــم 15 مليــون دولار، ويتــم تنفيــذه علــى مرحلتيــن، مــن خــلال تقديــم قــروض بســقف أعلــى 20 ألــف دولار لــكل 
منشــأة خــلال المرحلــة الأولــى، وقــروض بســقف أعلــى 100 ألــف دولار لــكل منشــأة خــلال المرحلــة الثانيــة. وتــم إطلاقهــا بالفعــل 

وتوفيــر التمويــل عــن طريــق مؤسســات الإقــراض

• تســهيلات إضافيــة بحجــم 10 مليــون دولار يقــوم صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني بالعمــل علــى إعدادهــا بالتعــاون مــع مؤسســات 
ماليــة أخــرى.

شركة “أصالة” للتنمية والإقراض

يســاهم الصنــدوق فــي شــركة أصالــة للتنميــة والإقــراض التــي تهــدف الــى تمكيــن النســاء الفلســطينيات مــن ذوي الدخــل المحــدود 
والحصــول علــى حقوقهــن الاقتصاديــة والاجتماعيــة، قدمــت أصالــة تمويــلا علــى شــكل قــروض بقيمــة تجــاوزت 79 مليــون دولار 

لحوالــي 37 ألــف مقتــرض ومقترضــة منــذ إنشــائها.

شركة الإجارة الفلسطينية

أطلــق الصنــدوق شــركة الإجــارة الفلســطينية بالشــراكة مــع المؤسســة الإســلامية لتنميــة القطــاع الخــاص )جــدّة( والبنــك الإســلامي 
الفلســطيني. وتعتبــر “الإجــارة” شــركة التأجيــر الاولــى المتوافقــة مــع الشــريعة الإســلامية فــي فلســطين، وهــي متخصصة فــي تقديم 
منتــج الإجــارة المتوافــق مــع الشــريعة الإســلامية، حيــث تســتهدف تأجيــر الماكينــات والآلات والســيارات ووســائل النقــل وخطــوط 
الإنتــاج بهــدف التمليــك، كمــا وتســتهدف القطاعــات الإنتاجيــة والمشــاريع الصغيــرة ومتوســطة الحجــم فــي الســوق الفلســطيني. 
قدمــت الشــركة خدماتهــا لأكثــر مــن 500 شــركة فلســطينية منــذ إنشــائها عــام 2013، وقدمــت “إجــارة” أكثــر مــن 1,100 تأجيــر تمويلــي 

بمحفظــة اســتثمارية تجــاوزت 34 مليــون دولار منــذ التأســيس.

2.3
مليون دولار

عدد الوظائف
تم الحفاظ عليها و/أو خلقها 

الحجم الكلي للبرنامج 

25
مليون دولار

عدد الشركات
المستفيدة 

منشأة بما فيها
القدس وقطاع غزة

502502

استحوذت القدس191
على نسبة 42% 

%42من مجمل حجم القروض

حجم القروض 
التي تم منحها 
خلال المرحلة 

الأولى

النتائج للمرحلة الأولى والثانية
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قطاع الخدمات المالية

تعتبــر الأســواق المالية أداة رئيســة لتحقيــق جملة من المنافع الاقتصادية، كمــا أنها تمثل حافزاً 
للشــركات المدرجة أســهمها على متابعة التغيرات الحاصلة على الأسواق، والدفع باتجاه تحسين 

أداء هذه الشركات وزيادة حجم ربحيتها من أجل تحسين أسعار تلك الأسهم.

كما تســهم الأســواق المالية بشــكل عام في تهيئة الأجواء اللازمة لتعزيز الاســتثمارات المحلية 
وجــذب الاســتثمارات الأجنبية، وذلك من خــلال تنظيم ومراقبة إصــدار الأوراق المالية، وتنظيم 
تداولها بين المتعاملين بها وحفظ ممتلكات المستثمرين، وخلق جو من الثقة لدى المستثمرين 

في الشركات المحلية.

يمتلك الصندوق محفظة في الأسواق المالية تستثمر في الشركات القائمة في السوق المحلي 
والإقليمي والدولي في قائمة متنوعة من القطاعات مثل الصحة، الاتصالات، الصناعة، والبنوك. 
وتهدف بشكل رئيس إلى تحقيق الأثر المالي المطلوب من ناحية لتلبية تطلعات المساهم ومن 

ناحية ثانية تمويل المشاريع التطويرية طويلة الأجل، إضافةً إلى الأثر في المؤشرات التنموية. 

صندوق رسملة للاستثمار في الأسهم الفلسطينية

تــم تأسيســه بقيــادة صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني مــع شــركاء اســتراتيجيين فــي عــام 2011 لإدارة محفظة للاســتثمار في الشــركات 
المدرجــة فــي بورصــة فلســطين، مــن أجــل جــذب الاســتثمارات المحليــة والعالميــة فــي الأوراق الماليــة الفلســطينية، وهــو بحجــم 

اســتثماري يصــل إلــى أكثــر مــن 50 مليــون دولار

البنك الإسلامي العربي

أُســس البنــك الإســامي العربــي كأول شــركة مصرفيــة إســلامية تعمــل فــي فلســطين، فــي عــام 1995 وهــو شــركة مســاهمة عامــة، 
ــة وأعمــال الاســتثمار وفقــاً لأحــكام الشــريعة  ــع العــام 1996، ويقــوم بممارســة الأعمــال المصرفي وباشــر نشــاطه المصرفــي مطل

الإســلامية مــن خــلال المركــز الرئيســي بمدينــة البيــرة وفروعــه المنتشــرة فــي فلســطين والبالغــة 27 فرعــاً ومكتبــاً. 

نمـــــت موجـــــودات البنــك خــلال العـــــام 2020 بنســـــبة 23% مقارنـــــة مــع نمــو موجـــــودات القطـــــاع المصرفــي بنســـــبة %2.11، 
ونمـــــت تمويــــلات البنــك بنســـــبة 25% مقارنــة مــع نمـــــو تمويــلات القطـــــاع المصرفــي بنســـــبة 5.11%، وفـــــي جانـــــب الودائـــــع 
فقــد نمــت ودائـــــع البنــك الاســلامي العربــي ضعـــــف النمــو الحاصــل فـــــي ودائــع القطـــــاع المصرفــي وبنســـــبة 27% مقارنـــــة مـــــع 

1.13% فقـــــط للقطــاع المصرفـــــي.
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بنك الاستثمار الفلسطيني
تأســس البنــك كشــركة مســاهمة فلســطينية عامــة بمشــاركة نخبــة مــن المصرفييــن ورجــال الأعمــال مــن فلســطين 
والــدول العربيــة الشــقيقة، ويعتبــر البنــك الفلســطيني الأول الــذي حصــل علــى التراخيــص اللازمــة لمزاولــة أعمالــه مــن 

ــون دولار. ــداره 20 ملي ــرأس مــال مدفــوع مق ــم تســجيله ب ــد ت الحكومــة الفلســطينية وق

مصرف الصفا
تأســس مصــرف الصفــا كشــركة مســاهمة عامــة قــام علــى تأسيســه مجموعــة مــن الشــركات والمؤسســات الكبيــرة 
والشــخصيات الاعتباريــة  والطبيعيــة المرموقــة فــي العــام 2016 كمؤسســة مصرفيــة تعمــل وفــق احــكام الشــريعة 
الاســلامية الســمحاء، يبلــغ رأس مــال المصــرف 75 مليــون دولار أمريكــي، و يســعى مصــرف الصفــا الــى  تلبيــة احتياجــات 

ــة الاســلامية الســوق الفلســطيني مــن الخدمــات والمنتجــات المصرفي

بنك فلسطين
تأســس بنــك فلســطين فــي العــام 1960، كمؤسســة ماليــة تســعى للنهــوض بمســتوى الخدمــات المصرفيــة فــي 
الماليــة والمصرفيــة للشــرائح الجتماعيــة والاقتصاديــة  فلســطين، وتمويــل مختلــف المشــاريع، وتلبيــة الإحتياجــات 

المختلفــة.

يمتلــك البنــك طاقمــا مــن الكــوادر المؤهلــة التــي تعمــل علــى خدمــة مــا يزيــد عــن 850,000 عميــل مــن الأفــراد والشــركات 
والمؤسســات. ويســاهم فــي عمليــة البنــاء والتنميــة ومواكبــة التطــورات التكنولوجيــة.
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جهود الصندوق في مواجهة الجائحة

منــذ بدايــة جائحــة كورونــا بداية العــام 2020، تركزت كافة جهــود القطاعين العــام والخاص على المحافظــة على قطاعنا 
الصحــي ليقــوم بــدوره علــى الوجــه الأكمل من ناحيــة، وعلى إســناد الاقتصاد الوطنــي لتمكينه من الصمــود خلال فترة 
الجائحة. وفي ســياق تضافر جهود كافة الأطراف، لم يكن صندوق الاســتثمار الفلســطيني بمعزل عن محيطه الوطني، 
حيــث ســخر إمكانياتــه تحــت تصــرف الجهات المختصــة لمواجهة الوبــاء، كما أطلق برنامجــاً يهدف إلى تمكين المشــاريع 

الصغيرة من الوصول إلى السيولة المالية اللازمة لمساعدتها في الاستمرار في عملها.

تحويــل فنــدق جرانــد بــارك لمركــز للعنايــة الاحترازيــة مــن 
“كورونــا” فايــروس 

قــام الصنــدوق بتســليم فنــدق الجرانــد بــارك فــي مدينــة رام 
اللــه إلــى محافــظ رام اللــه والبيــرة ووزارة الصحــة، وذلــك 
كمبــادرة مــن الصنــدوق لتحويلــه إلــى مركــز للعنايــة الاحترازيــة 

ــد 19(. ــا )كوفي ــروس كورون مــن فاي

تسليم فندق نيوكابيتول )القدس( كمقر للطواقم الطبية في القدس لمواجهة الجائحة. 

بــادر الصنــدوق بتســليم فنــدق نيوكابيتــول )القــدس( إلــى الطواقــم الطبيــة العربيــة العاملــة فــي المدينــة لمواجهــة فايــروس )كورونــا(، 
حيــث تــم وضــع الفنــدق تحــت تصــرف تلــك الطواقــم بهــدف مســاعدتهم فــي تعزيــز وجــود الطواقــم الطبيــة فــي القــدس، والحــد مــن 

انتشــار الوبــاء بيــن أبنــاء المدينــة.

إطــلاق برنامــج “إســناد” الطــارىء بحجــم 25 مليــون دولار 
لدعــم المشــاريع الصغيــرة

“إســناد”  برنامــج  الفلســطيني  الاســتثمار  صنــدوق  أطلــق 
ــر، بمــا  ــة الصغ ــرة ومتناهي ــم المنشــآت الصغي الطــارىء لدع
يشــمل الدعــم والإســناد لأغــراض رأس المــال التشــغيلي، 
ــى الســيولة  ــن هــذه المنشــآت مــن الوصــول إل بهــدف تمكي
عملهــا  فــي  الاســتمرار  علــى  لمســاعدتها  اللازمــة  الماليــة 
وتمكينهــا مــن الاحتفــاظ بعمالهــا وموظفيهــا مــن خــلال دفــع 
أجورهــم خــلال فتــرة الطــوارئ التــي تعيشــها فلســطين جــراء 
جائحــة الكورونــا، وإســنادها خــلال مرحلــة التعافــي بعــد انتهــاء 

ــة. الجائح

وهدفــت المرحلــة الأولــى مــن “إســناد” إلى إقراض المنشــآت 
بقــروض تصــل إلــى حــدّ 20 ألــف دولار لــكل منشــأة، بشــروط 
ــث  ــة حي ــج إيجابي ــى نتائ ــة الأول ــد حققــت المرحل ميســرة، وق
تــم تقديــم 191 قرضــاً لغايــة نهايــة العــام 2020، بقيمــة 
إجماليــة وصلــت إلــى 2.3 مليــون دولار، حيــث ســاهمت هــذه 

القــروض فــي الحفــاظ علــى أكثــر مــن 500 فرصــة عمــل.

وتــم إطــلاق المرحلــة الثانيــة مــن “إســناد” نهاية العــام 2020، 
القــروض  ســقف  رفــع  علــى  المرحلــة  هــذه  تعمــل  حيــث 
ــرة لتصــل إلــى 100 ألــف دولار  الممنوحــة للمنشــآت الصغي
كحــد أعلــى؛ ممــا ســيمكن هــذه المنشــآت مــن الوصــول 
والتوّســع  مجــدداً  النهــوض  اللازمــة لإعــادة  الســيولة  إلــى 
فــي نشــاطاتها وخططهــا التنمويــة، والانتقــال مــن مرحلــة 

الصمــود إلــى مرحلــة التعافــي.

جانب من تسليم الفندق لمحافظة رام الله والبيرة

أحد المشاريع المستفيدة من برنامج إسناد

أحد المشاريع المستفيدة من برنامج إسناد
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المسؤولية المجتمعية
يركز برنامج المسؤولية المجتمعية الذي ينفذه الصندوق على دعم القطاعات والشرائح والمناطق التي من ناحية تمتلك مخزوناً هائلًا 
من الإمكانات للمســاهمة في البناء الاقتصادي؛ ومن ناحية أخرى يتعرض بعضها إلى تحدياتٍ جمّة، كفئة الشــباب والنســاء، وذوي 

الاحتياجات الخاصة الذي يعتبرهم الصندوق جزءاً رئيسياً في تحقيق عملية التنمية.
بالإضافة إلى ذلك، يعطي البرنامج الأولوية لمدينة القدس والمناطق الحيوية المهمشة والمهددة، إلى جانب مخيماتنا الفلسطينية، 
حيــث قــدم البرنامــج فــي هذا الإطــار دعمه ورعايتــه لعدد من المبــادرات بهدف دعم صمود أهلنــا وتثبيتهم على أراضيهم وتحســين 

مستوى معيشتهم وتوفير مزيد من فرص العمل لهم.

وفيما يلي بعض النماذج التي شملها الدعم المقدّم من الصندوق من خلال البرنامج:

• دعم مشروع تحسين التعليم في المخيمات جنوب الضفة الغربية
توفيــر ألــواح ذكيــة لمدرســة إنــاث الفــوار ومدرســة إنــاث الدهيشــة بهــدف تحســين التحصيــل داخــل هــذه المــدارس، وتغييــر أنمــاط 

التعليــم فيهــا مــن خــلال اســتخدام تقنيــة الألــواح الذكيــة.

• مواءمة حديقة للأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة في سلفيت
ســاهم صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني بدعــم إنشــاء حديقــة موائمــة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة فــي مدينــة ســلفيت، وذلــك 
بالشــراكة مــع بلديــة ســلفيت ومجلــس محلــي بعينــة النجيــدات، لتكــون الحديقــة جــزءاً مــن منتــزه بلديــة ســلفيت والبالغــة مســاحته 
4 دونمــات، حيــث تقــع الحديقــة فــي منطقــة قريبــة مــن وســط المدينــة، مــا يســهل مــن وصــول الأطفــال ذوي الاحتياجــات الخاصــة 

إليهــا والاســتمتاع باللعــب بهــا.

• دعم تركيب أنظمة طاقة شمسية للمناطق المهددة في الأغوار الفلسطينية
قــدم الصنــدوق دعمــه لمحافظــة طوبــاس مــن أجــل تركيــب أنظمــة طاقــة شمســية فــي منطقــة الأغــوار الفلســطينية، للمســاهمة 
فــي تعزيــز صمــود الســكان هنــاك، وتوفيــر أساســيات الحيــاة التــي تمكنهــم مــن البقــاء علــى أراضيهــم، وباعتبــار الطاقــة الكهربائيــة 
مــن المصــادر الأساســية للبقــاء، ولانعــدام شــبكات الكهربــاء للعديــد مــن التجمعــات البدويــة فــي تلــك المناطــق، فــإن خلايــا الطاقــة 

الشمســية تعتبــر مــن أنجــع الحلــول لهــا.
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• إطلاق برنامج تدريبي لعدد من المهندسين بهدف تدريبهم على أنظمة الطاقة الشمسية على أسطح المدارس
ــر برنامــج  ــة المهندســين الفلســطينيين فــرع القــدس، مذكــرة تفاهــم تهــدف إلــى توفي وقــع صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني ونقاب
تدريبــي لمجموعــة مــن المهندســين الخريجيــن فــي تخصصــات الهندســة الكهربائيــة – الطاقــة المتجــددة، والهندســة المدنيــة – إدارة 
المنشــآت. بحيــث يهــدف البرنامــج لتدريبهــم ضمــن مشــاريع وبرامــج مرتبطــة بتلــك المجــالات، الأمــر الــذي ســيمكّنهم مــن اكتســاب 

الخبــرة الفنيــة والتقنيــة وزيــادة المهــارات العمليــة.

• الصندوق يساهم في إنشاء مركز الخبرات الزراعي الإبداعي
وقــع صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني وجامعــة النجــاح الوطنيــة وجامعــة الخليــل وجامعــة القــدس اتفاقيــة بهــدف بــدء مشــروع “مركــز 
الخبــرات الإبداعــي الزراعــي”، والــذي يهــدف إلــى تطويــر قطــاع الزراعــة والصناعــات الغذائيــة مــن خــلال مجموعــة مــن الدراســات 
والأبحــاث والحلــول التــي تخــدم هــذا القطــاع، وبخاصــة شــركات القطــاع الخــاص الفلســطينية المتخصصــة فــي هــذا المجــال، والتــي 

ستســتفيد مــن هــذا المركــز.
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• تقديم 13 جهاز حاسوب للمدارس المقدسية ضمن مشروع مؤسسة فيصل الحسيني “اشترِ زمناً لمدارس القدس”

قــدم الصنــدوق دعمــه للمــدارس المقدســية مــن خــلال تقديــم 13 جهــاز حاســوب تــم توزيعهــا علــى المــدارس المقدســية بالتعــاون 
مــع مؤسســة فيصــل الحســيني بهــدف دعــم العمليــة التعليميــة والتعليــم عــن بعــد. وكانــت مؤسســة فيصــل الحســيني قــد أطلقــت 
مشــروع اشــترِ/ي زمنــاً لمــدارس القــدس مــن أجــل دعــم اســتمرارية وتطويــر العمليــة التعليميــة فــي المدينــة المحتلــة وضمــان حصــول 

الطلبــة علــى تعليــم ذي جــودة عاليــة. 

• دعــم مشــروع تطويــر أراضــي زراعيــة علــى نبــع عيــن الزرقــاء فــي 
والبيــرة اللــه  رام  محافظــة 

بالشــراكة مــع جمعيــة الجنــان للتنميــة والتطويــر الزراعــي، قــام صنــدوق 
ــة  ــم مــن الأراضــي الزراعي ــر 5 دون ــم تطوي الاســتثمار الفلســطيني بدع
فــي نبــع عيــن الزرقــاء بالقــرب مــن قريــة ديــر غســانة فــي محافظــة رام 
اللــه والبيــرة، بحيــث يهــدف المشــروع الــى حمايــة الأراضــي الزراعيــة 
المهــددة مــن قبــل الاســتيطان والتــي تقــع علــى أراضــي “ج”، وتعتبــر 
مــن الأراضــي الزراعيــة الخصبــة ولهــا فرصــة واعــدة لإنتــاج الخضــراوات 
الورقيــة والمثمــرة والزهريــة وكذلــك الأعشــاب الطبيــة، وستســاهم 
فــي مســاعدة المزارعيــن فــي هــذه المنطقــة علــى ايجــاد مصــدر للدخــل 

ــة أراضيهــم. وحماي

• دعــم مبادرتيــن للتعليــم عــن بعــد ومشــروع تطويــر ريــاض الأطفــال 
فــي قــرى شــمال غــرب القــدس

ــم عــن  ــة التعلي ــن تهدفــان دعــم عملي ــدوق بدعــم مبادرتي ســاهم الصن
بعــد، وتطويــر ريــاض الأطفــال فــي تلــك التجمعــات، وذلــك بالتعــاون 
القــدس،  غربــي  لشــمال  الجامعــي  الطالــب  صنــدوق  جمعيــة  مــع 
غــرب  للتخطيــط والتطويــر شــمال –  المشــترك  الخدمــات  ومجلــس 

القــدس.

وتــم مــن خــلال المشــروع تقديــم 17 جهــاز لابتــوب لعشــرة مــن قــرى 
ــة. شــمال غــرب القــدس مــن خــلال المــدارس والمجالــس القروي

وبالنســبة لمبــادرة تطويــر ريــاض الأطفــال، فقــد قــدم الصنــدوق دعمــه 
ــب الجامعــي فــي شــمال غــرب  ــدوق الطال ــة صن بالشــراكة مــع “جمعي
القــدس الخيريــة”، بحيــث تــم تأميــن احتياجــات مجموعــة مــن ريــاض 
الاطفــال فــي بعــض تلــك القــرى، وإنشــاء مرافــق خاصــة للعــب وتأميــن 
احتياجــات العمليــة التعليميــة فــي ريــاض الأطفــال فــي كل مــن قــرى 
بيــر نبــالا وبــدو وبيــت إكســا وتحديــداً فــي ظــل هــذه الظــروف الصحيــة 

والسياســية والأمنيــة الصعبــة التــي تعصــف بالمنطقــة.

جزء من الأرض المراد تطويرها

تسليم أجهزة لابتوب للطلبة

حديقة موائمة للأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة في سلفيت
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���ا �� ��ق�� الق�ا�� ال�ال�� ال����� ال�ارد� ف� �ق����ا ��ا� ��� ���ق��ن �� ال���وق وفقاً لق�ا�� ال���� ل���ا���� ال������  
ال�ادر� �� ���� ال�عا��� ال�ول�� ل����� ال���� ل���ا����� ��ا ال����ا ����ول�ا��ا ال�����  �عا��� ا���ق�ل�� ال�ول���    ف� �ل�

ال���� ل������ ف� ا��قاد�ا �ن �دل� ال��ق�� ال�� ����ا ����ا �اف�� و����� و��ف� ��ا�اً الأ��� وفقاً ل�����ا� ق�ا�� ال����
لإ��ا� ال���� 

٢٠٢٠�ل�ع���ا� ����� �ل����� �� �ل����� �ل���� ل�����ق لعام 
��� الق�ا�� ال�ال�� ال����� و�ق���  ٢٠٢٠����ن ال�ع���ا� الأ��� �� ال�ع���ا� ال�ارد� ف� ال�ق��� ال���� ل����وق لعام 

�� ��و���ا �ال�ق��� ال���� ل����وق لعام ��ق� ال��ا�ا� ��ل�ا� إن الإدار� �� ال���ول� �� ال�ع���ا� الأ���� إ��ا ���ق� �ن �
��ا � ���� �� ����� ��ل�ا����� � ���� ال�ع���ا� الأ��� وا��ار�� ��� ل�ق����ا� إن ر���ا ��ل الق�ا�� ال�ال�� ال� ٢٠٢٠

���� ��ا�� ل�ا� ���� ُ�قّ�� ف��ا إ�ا ف��ا ��ع�� ���ق�ق�ا ل�ق�ا�� ال�ال�� ال������ إن ���ول���ا �� ق�ا�� ال�ع���ا� الأ��� ����ا  
�ا�� ال�ع���ا� الأ��� ��عار� �����اً �� الق�ا�� ال�ال�� ال����� �و �� �ع�ف��ا �� ��ل ����� ال��ق�� �و �ن ��� ال�ع���ا�  

����� �ا���اً ��� ���ا� �������

����ل�� ������ ����� ������ �� �ل����� �ل�ال�� �ل�����
� ���ول� �� إ��اد ��� الق�ا�� ال�ال�� ال����� و����ا ���ر� �ادل� وفقاً ل�عا��� ال�قار�� ال�ال�� ال�ول��� �الإ�اف� ال� إن الإدار 

����� ��ام ال�قا�� ال�ا���� ال��ور� لإ��اد ق�ا�� �ال�� ����� �ال�� �� الأ��ا� ال������ ��ا� ال�ا��� �� ا���ال �و �� 
 ����

��ول�� ��� ا��اد الق�ا�� ال�ال�� ال������ �� �ق��� ق�ر� ال���وق ��� ا�����ار ف� ���ال� ���ق�ً� ������ ��ا �ن الإدار� �
������ والإف�ا�� إ�ا ���� الأ�� �ل�� �� الأ��ر ال��ع�ق� �ا�����ار�� و���اد الق�ا�� ال�ال�� ال����� وفقاً ل���� ا�����ار��� 

��� ال���وق �و إ�قا� ����ا�� �و ��� ��م و��د �� ���� واقع� ��� الق�ام ��ل��إ� إ�ا �ا�� ��� الإدار� �� 

إن ���� الإدار� ���ول �� الإ��ا� ��� ����� إ��اد ال�قار�� ال�ال���
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������� ������� ������� ����� �� �������� ���� �������
ا������ ��� �ا��� �� ا���ا� ا������� ��ا� ا��ا��� �� ���اف�ا ����� �ا����� �ل� ����� ��ق�� ��ن ا�ق�ا�� ا��ا���إن 

إن ا������ ا���ق�� �� ����� �ا�ي ا������ و���� ��� ��ا�� �ن  ا���ا� �و �ل� و���ار �ق��� ا������ ا��� ی���� ر�ی�ا.
�ل��ای�� ا��و��� �ل����� ����� �ا��ا ��ً� �����اً ��� و����. إن ا���ا� �� ���� ����� ����ا� �و ا������ ا��� ���� وفقاً  

� ���� ان ���ن ��ا ����� �ل� ا�ق�ارا� ا����ا��� ا������ �� ��� ���ار�ا ������ إ�ا �ا��� ������ �و �������ل�� و��� ا 
������ي ��� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������.

ق�م ���ار�� ا����ا� ا����ي وا���اف�� �ل� ا��� ا����ي ���� �� ا������ وفقاً �ل��ای�� ا��و��� �ل������ و���� �ق�م ��ا  إ��ا �
یلي:

���ی� و�ق��� ��ا�� ا���ا� ا������� في ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������� ��ا� ا��ا��� �� ا���ا� �و �ل�� و����� و����� إ��ا�ا� −
��ا��� ������ ���� ا���ا�� وا����� �ل� ���� ����� �اف�� و����� و��ف� ��ا�اً ���ا� ا����. إن ��� ��م ����� 

ا���ا� ��� ����� �ا�� �� ا���ا� ���ق ��� ا��ا�� �� �ل�� ��ا �� ی����� ا����ا� �� ��ا�� و��و�� و��� ����� 
ل��.و�����ا� ��� ����� �و ��او� ����� ا���ا�� ا��ا�

ا����� �ل� ف�� ���ام ا���ا�� ا��ا�ل�� �� ا��ل� �ا������ و��� ������ إ��ا�ا� ����� ����� ��� ا���و� و��� −
���� ا��ا� ر�� ��� ��� ف�ا��� ��ام ا���ا�� ا��ا�ل�� �ل���وق. 

�ا�� ��ا ا��ار�.�ق��� ����� ا���ا�ا� ا���ا���� ا����ق� و��ق���� ا��ق�ی�ا� ا���ا���� وا���ا�ا� ا��ي −

�ل� ���� ا������ ا��ي �� ا�����  ا�����ار�� في ا���ا���� و��ا� ا����� إ�� ����� ��� ����� ا����ام ا��ار� �����−
�ل��ا� ا����� إ�� ����� ��� �ا إ�ا �ان ��ا� �� ����� ����� ����ا� �و ��و� �� ���� ���� ����� ��� ��ر�  

و��ا �ا ���ل�ا ا�� ����� ��ن ��ا�� �� ������ ف�ل��ا ا��ار� في �ق��� ا������ إ�� ا��ا�ا� ا����وق �ل� ا�����ار.  
ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������ �ا� ا��ل�� �و ���ی� ر�ی�ا إ�ا �ا�� ��� ا���ا�ا� ��� �اف��. إن ��ا�� ا������ ����� �ل� ���� 

��� و�� ��� ف�ن ا���ا� �و ا���و� ا����ق�ل�� �� ���� إ�� ��م ا������ ا��ي ی�� ا����� �ل��ا ��� �ار�� �ق��� ا����
ا����ار ا����وق في ا��ا�� ������ ������. 

�ق��� ا���� ا��ام �لق�ا�� ا��ا��� ا������ و���ل�ا و����ا�ا ��ا في ��� ا���ا�ا� ����ا وف��ا إ�ا �ا�� ا�ق�ا�� ا��ا���  −
.� ��ق� ا���� ا��ا��ا������ ���� ا���ا��� وا���ا� ����ق

ا����� �ل� ���� ����� �اف�� و����� ف��ا ی��ل� �ا���ل��ا� ا��ا��� �ل���ا� �و ا����� ا���ار�� ��� ��اق ا����وق −
���ا� ر�� ��� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������. إ��ا ���و��ن �� ا������ وا���ا� و���ا� ��ل�� ا������ �ل���وق� و��� ا����و��ن 

.�ا�� ر�ی

إ��ا ���ا�� �� ��ل� ا��ار� ف��ا ی��ل� ���اق ا������ و������ و����ا� ا������ ا����� ا��ي ����� �� �قا� ��� ����  
في ��ام ا���ا�� ا��ا�ل�� ا��ي ی�� ���ی��ا �� ��ل�ا ��� ��ل�� ا������.

����ق ����� –� ����� ����
٢٠٦/٢٠١٢��� ر�� ر 

���� ����
١٠٥/٢٠٠٣ر��� ر�� 

فل���� –رام الله 
٢٠٢١����ان  ١٥
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ال����� ق�ا�� ال�ال���� ��� الاً ���٤٣ر��إلى١ر��ا���ا�ات ال���ق� ������� 

١

ال��ا��� ال�ا�� ال���و������ ���وق ا�����ار ال�������

��������������������������
٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١��ا �� 

لأ��� �ل� �و�ر ������ 

٢٠٢٠٢٠١٩إ��ا� 
�ا��ن ال�ا��  ١

٢٠١٩
���ل� إ��ا�  

)٤٠(
���ل� إ��ا�  

)٤٠(
����������

��������������������
٦١٢٨٬٨٣٩١٥٠٬٩٩٥١٦٤٬١٦٩عقارات و��ت و���ات

٧٤١٬١٥٧٥٥٬٤١٨٦٨٬٧٦١إ����ارات عقار�� 
٨٤١٬٢٦٢٥٢٤٥٬٧٤٣٬٤٨٥��ار�� ��� ال����� 

٩١٦٠٬٦٠٤١٥٨٬٩٤٩١٤٠٬٠٩١إ����ارات �� ���ات ����� 
١٠٤٬٤١٧٦٬٢٧٥٥٬٠٧٤إ����ارات �� ��ار�� ������ 

١١١٠٠٬٣٦١١٠٦٬١١٩١١٥٬٦٣١إ����ارات �� �وراق �ال�� 
١٢٦٧٬٩٦٧٦٤٬٠٦٣٥٩٬٥٠٩���� �����ات

٥٤٤٬٦٠٧٥٨٧٬٥٧١٥٩٦٬٧٢٠
�����������������

١٣٢٩٬٢٦٢٢٢٬٤٠٤١١٬٧٢٥ل���� �ا���عقارات 
 ����� ���١٤١١٩٬٩٠٨١١٢٬٢٥٧٩٣٬٣٣٤

١١١٦٢٬٧٤٠١٥١٬٣٨٢١٦٤٬٦٧٤إ����ارات �� �وراق �ال�� 
١٥٣٢٬٩٧٦٣٠٬٦٢٤٢٢٬٦٠٦�����ات ���اول� ���� 
١٧٤٣٬٤٨٣٦١٬٥٠٢٩١٬١٣٣�ق� وو�ا�� ل�� ال���� 

٣٨٨٬٣٦٩٣٧٨٬١٦٩٣٨٣٬٤٧٢
-١٦١٬٣٠٣٨٬٩٨٢�����ات ����� ��ا ل��� ال��� 

٣٨٩٬٦٧٢٣٨٧٬١٥١٣٨٣٬٤٧٢
����������������٩٣٤٬٢٧٩٩٧٤٬٧٢٢٩٨٠٬١٩٢

���ق��������������������
���ق����������

١٨٦٢٥٬٠٠٠٦٢٥٬٠٠٠٦٢٥٬٠٠٠ر�� ال�ال ال����� 
)٤٢٬٢٧٨()٥٧٬٨١٨()٧٧٬١٢٥(١٩��ا� �ار� ال��ا��

٢٠١٠٣٬٤٢٣١٠٢٬٣٤٧٩٩٬٨٢٣إ���ا�� إ��ار� 
٢٠١٢٬٠٠١٣٧٬٩٢٥٣٥٬٤٠١إ���ار� إ���ا�� 
٢٬٦٩٩٩٩٢٣٨٤��و�ات ����� ع��ت ������ إ���ا��

١٬٧٨٢٤٬٩٩٩)٢٬٢٠١(١١إ���ا�� الق��� ال�ا�ل�  
)١٠٬٨٧٦()١٠٬٢٧٢(٨٬٦٨٦�ر�ا� ��ور� 

�����������������������������������٦٧٢٬٤٨٣٦٩٩٬٩٥٦٧١٢٬٤٥٣
٥٬٧٢٥٨٬٦٦٩١٦٬٦٠٩�ق�ق ��ات ��� ������ 
٦٧٨٬٢٠٨٧٠٨٬٦٢٥٧٢٩٬٠٦٢���������ق����������
��������������������
٢٢١١١٬٦٩٤١١٦٬٠٨٣١٠٨٬٠٢٢و�����ات عق�� ا���ار ��و� ����� الأ��

٢٣١٬٦٤٣٢٬٢٣٤٢٬٩٠٩�����ات ������ ����� 
١١٣٬٣٣٧١١٨٬٣١٧١١٠٬٩٣١

����������������
�����ت ا���ا��� وال��� الق��� الأ�� �� الق�و�  

٢٤٧١٬٢٥٠٧٢٬٣٨٧٨٢٬٠٤٥و�����ات عق�� ا���ار 
٢٥٢٠٬٠٨٣٣٨٬١٠٦٢٦٬٢٠٤��� �ا��� 

٢٦٤٨٬٧٤٦٣٦٬٥٣٨٣١٬٧٣١����ات و�ر��� �ا��� ���� 
٢٧٢٬٦٥٥٧٤٩٢١٩���� ����� ال��� 

١٤٢٬٧٣٤١٤٧٬٧٨٠١٤٠٬١٩٩
����������������٢٥٦٬٠٧١٢٦٦٬٠٩٧٢٥١٬١٣٠

٩٣٤٬٢٧٩٩٧٤٬٧٢٢٩٨٠٬١٩٢���������ق��������������������
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ال����� ��ا�� ال��ل���� ��� الاً ���٤٣���إلى١���الإ������ ال����� ������� 

٢

���� ���وق ا������� ال������� ال������ ال���� ال���و��

٢٠٢٠����ن الأول ٣١ل���� ال������ �� 

لأ��� �ل� �و�� ������
٢٠٢٠٢٠١٩إ���� 

٢٨١١٣٬٩٤٦١٥١٬٠١٧إ��ا�ا� ������� 
٩٦٬٤٢٧٥٬٩٧١��� ال���وق �� ����� ����ل ����� �����

)٥٤()٥٠١(١٠��� ال���وق �� ����� ����ل ������ ������
 ����� ����� ��� �����٩٥٧-٩

 ����� ���� ��� �����٣٠٣-٥
٢٩٢٤٬٩٣٣٣٢٬٧٥٦����� ����� ال�����ا� ال��ل��

)١٤٠٬١٣٣()١٠٣٬٦٣١(٢٨��ا�ا� الإ���� و ������ ������� 
٤١٬١٧٤٥٠٬٨١٧

٣٠١٬٤٩٥٢٬٥١٤إ��ا�ا� ��ا�� 
٧٦٩١١٦٢ل�������ا� ال������ ال���� �� ال���� ال���ل� 

٧٧٦٦٦٨����� ��� ا������ا� ������ 
)٢٬٠٣٥()٢٬٠١٥(٣١������ ا�������� 

)١٣٬٢٥٤()١٢٬٠٣٦(٣٢������ إ�ا��� و���� 
)٤٬٣٦٤()٣٬٨٥٣(٦ا������� و�����ا� 

)١٬٢٢٨()٧٤٧(��� و������
  ����� ������)٩٬٨٦٠()١٠٬٣٦٤(

١٬٨٢٤)٣٬٩٧٦(٣٣� ��ل�������� إ��ا�ا� (������) 
١٠٬٤٤٥٢٥٬٢٤٤

)٩٠٠()١٬٨٤٣(٢٧���و� ����� ال���
٨٬٦٠٢٢٤٬٣٤٤

و���� إلى� 
١٠٬٧٦٤٢٥٬٢٣٧ال�����

������ ��� ����)٨٩٣()٢٬١٦٢(
٨٬٦٠٢٢٤٬٣٤٤
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ال����� ��ا�� ال��ل���� ��� الاً ���٤٣���إلى١���ا������� ال����� ������� 

٣

���� ���وق ا������� ال������� ال������ ال���� ال���و��

��������������������������
٢٠٢٠����ن الأول ٣١ل���� ال������ �� 

لأ��� �ل� �و�� ������

٢٠٢٠٢٠١٩إ���� 

٨٬٦٠٢٢٤٬٣٤٤��� ال���
:�����������������������

��� إ���� ������� إلى الأ���� �و ال����� �� ���ا� ��������� ل� 
)٢٬٣٨١()٣٬٤٧٧(١١ال��� ال��������ال���� �� ال���� ال���ل� ل������ا� ال��ل�� �� ��ل

)٦٦()١٣٤(١١��� ال���وق �� ���� ال��� ال���� الأ��� ل����� �����
)٢٬٤٤٧()٣٬٦١١(

���� إ���� ������� إلى الأ���� �و ال����� �� ���ا� ��������� 
٩٠٠٧٧٩��و��� ����� ���� ������

)٦٦٨()٤٢٠(١١ال���� �� ال���� ال���ل� ل������ ال������ ال����� 
��� ال���وق �� ���� ال��� ال���� الأ��� ل����� ����� و������ 

)١٧١(٨٠٧��و��� ����� ���� ������-������

٦٠(١٬٢٨٧(

)٢٬٥٠٧()٢٬٣٢٤(����� ���� ال��� ال���� الأ��� 
٦٬٢٧٨٢١٬٨٣٧���� ال��� ال���� ل����

و���� الى�
٨٬٤٤٠٢٢٬٧٣٠ال�����

)٨٩٣()٢٬١٦٢(���ق ���� ��� ������

٦٬٢٧٨٣٧٢١٬٨
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��ا�� ال��ل�� ال����� �� ��� الاً ���٤٣��� إلى١���ا������ت ال����� ������� 

٥

ال������ ال���� ال���و������ ���وق الا������ ال�������
ة����������������������������

٢٠٢٠����ن الأول ٣١ل���� ال������ �� 
لأ��� �ل� �ولا� ������ 

٢٠٢٠٢٠١٩إ���� �������������
١٠٬٤٤٥٢٥٬٢٤٤��� ال��� ��� ��� ����� ال���

��������
 ����� ������١٠٬٣٦٤١٠٬٠٠٧

)٢٬٥١٤()١٬٤٩٥(إ��ا�ات ��ا�� 
)٥٬٩٧١()٦٬٤٢٧(��� ال���وق �� ����� ����ل ����ت ����� 

٥٠١٥٤������ ������ ��� ال���وق �� ����� ����ل 
)١٦٢()٦٩١(ال���� �� ال���� ال���ل� ل�������ات ال������ 

)٣٢٬٧٥٦()٢٤٬٩٣٣(����� ����� ال�����ات ال��ل�� 
)٣٠٣(-����� ��� ا��� ���� ����� 

)٩٥٧(-����� ��� ����ت ����� 
)٦٦٨()٧٦(����� ��� ا������ات ������ 

٣٬٨٧٥٨٣٧�����ت ����� إ������� ������ 
)٤٨(٢١٨����� (�����) ��� ����ات وآلات و���ات 

١٤٬١٩٥١٤٬١٤٣إ������ت و�����ات
١٬٠٩٠١٬٤٢٩����� ���� �����ات 
 ����� ��� ���� ����)٦٦١()٦٧٥(

٦٬٣٩١٧٬٦٧٤
�����������������������������

)١٩٬٠٥٦()١١٬٠٣٨(ال��� ال����� 
)٨٬٩٨٩()٢٬٦٠٣(ال�����ات ال���اول� الأ��� 

١٢٬٢٦٧١٬٠٩٧����ات ����� ل���� 
١١٬٩٠٢)١٨٬٠٢٣(ال��� ال�ا���  

٨٬١٣٧٣٬٩٠١�����ت و����� �ا��� ���� 
)٦٣٣()٤٣٧(����ت ����� ���

)٦٬٧١٨()٣٬٦٥٢(ال���� �� ال��� ���� ال���
�������������������������������������)١٠٬٨٢٢()٨٬٩٥٨(

���������������
٤٬٣٧٣٤١٬٩٣١إ������ات �� �و�اق ��ل�� 

)٣٬٩٠٢()٩٥٨(و���اتآلات��ا� ����ات و 
٣٬٥٥٧١٬١٤٥و���اتآلات��� ����ات و 

١٬٤٨٢١١٬٥٨٣إ������ات ������ 
)١٬٨٤٧(١٬٠١٩� ������ �ا������ �� ���� 

)١٣٬٨٩٧(٣٬٥٤٨ا������ �� ����ت ����� 
 ����� ���� ���� ���-١٬٠٣٩
)١٥٬٤٤٠(٤٬٥٩٨������ ��� ال����� 

)٥٬٥٤٣()٤٬٦٢٦(��و� ������ 
)٢٬٧٢٥(٧٬٢٦٨ل��� ال��� �����ات ����� ��� 

١٥٬٠١٨١٤٬٦٢٨��ا�� ������ت ���� و��ا�� ������  
٣٬٢٩١٥٦٢ال���� �� و�ا�� لأ�� ����� ��ل ���� �� ���� ���� 

�����������������������������٣٨٬٥٧٠٢٧٬٥٣٤
���������������

)١٥٬٥٤٠()١٩٬٣٠٧(ال����� ���� ال���� ال����� ��ى ���� ���� 
)١٥٬٠٠٠()١٧٬٠٠٠(������ت ����� ����� ������

٢٣٬٨٨١٤٩٬٨٨١و������ت ���� ا����� ��و� ����� الأ��
)٤٦٬٣٣٦()١٧٬٣٨٤(�����ات ��و� ����� الأ�� و������ت ���� ا����� 

)٩٬٦٦٢()٢٦١(ال���� �� ���ق ���ت ��� ������ 
 ������ ����� ������)٩٬٧٦٧()١٠٬٣٣١(

�������������������������������������)٤٦٬٤٢٤()٤٠٬٤٠٢(
������������������������������)٢٩٬٧١٢()١٠٬٧٩٠(
٨٩٤٧٧٩��و��ت ����� ���ت ������ 

٧٬٦٤٥٣٦٬٥٧٨ال��� وال��� ال����ل �� ��ا�� ال��� 
�������������������������������������٧٬٦٤٥)٢٬٢٥١(١٧
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٦

ا������� ا����� ا����و������ ���وق ا������ر ا��������

����������������������������������
٢٠٢٠����ن الأول ٣١

١.����������������

� ���ر�� ٥٦٢٦٠٠٧١٨(����� ���� ���وق ا������ر ا�������� ا������� ا����� ا����و�� (ا����وق� �� ��� ��� ر�� 
.٢٠٠٣آذار ١٧

ا������ �� ا����وق �� ا���� ا�������� و����� ���� ���� ����� �� ����� ���اً �� الأ���� ا�������� وا�����ر���. 

���� ����� ���� ا����وق و������ ا������� �� ��ا� و��� ���� ���ا� ا������را� ا��� ����� ��� ����� ا���� ا������� و�
ا����� ا������ �� ������ و���� ا����وق ا�� ����� ا�����را� ا����� ا���� ا����� و��� ا������� الأ���� ������ 

ا������ وا�����ر ا�����ا� ������� ا��������. 

.٢٠٢١����ان ١٢�� ���ار ��� ا���ا�� ا������ ا������ �� ��� ���� ا��ار� ���ر��

٢.������������������������

. ٢٠٢٠����ن الأول ٣١���� ا���ا�� ا������ ا������ ا���ا�� ا������ �����وق و������ ا������ ��� �� 

��� ���� ��� ����� ا����وق �� ر�� ��ل ������ ا������ ��� ���:

����� ا����� 

���� ا������ 

%
٢٠٢٠٢٠١٩

٩٧.٥٩٧.٥ا����ر� *���� ��� ����ار� ا������� (���� 
١٠٠١٠٠ا����ر� ���� ��� �������� ا������� (��� ���������  

١٠٠١٠٠ا�����ر ���ر� و����� *���� ���ر ������� ا����ر� وا������ (���ر�
١٠٠١٠٠ا�����ر ���� ���� ��ا��� �������را� ا������ وا������� (��ا���� 

١٠٠١٠٠ا�����ر ���� ���� ���اق ������� ا������ر�� (���اق� 
٥٥٥٥ا�����ر ����� ���� ا������ ا������ ������ق  

١٠٠١٠٠ا�����ر ���� ���� ����ر ������ ا���ار� ا������� و���ر�� ا����� ا������ (����ر� *
١٠٠١٠٠���ر� ا����� ������ ا����� (�ر���� ���� �ر��� 

١٠٠١٠٠ا�����را� ���ر�� و����� و������� 

�ن ا���� ا������ ������� ا������ �� ذا� ا���� ا������ �����وق و��� ا���ور� ���� ا����وق ����ا� ������ ����ا�� ا������� 
ا������ �� ا������ ا������ �� ا������� ا�������� �����وق. ���� ���� ����� ا����وق �� ������.  

���ر ا���� و����ر ������را� �� ����� ����� و��� ������ ������� ���� ��� ����� ��� ��� و ����� �� �� *
�و�ر ������ ��� ��٢١١٬٠٠٠������. ���� ��� ا����� ��� ا������� �� ���ق ����� ��� ا������ 

�و�ر �������. ١٬٠٢٦٬٠٠٠: ٢٠١٩(٢٠٢٠����ن الأول ٣١
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٧

٣.�����������������������������

١٬٣��������������������������������

م��� م����� ا������� ا������ ��  �� ���ا� ا���ا�� ا������ ا������ �����وق و������ ا������ و��ً� ������� ا������� ا������ ا��و���  
ا��و���.

ا������وأالأ����  ������� ا������ م� ��ل  ا������ا� ا������  ���������� ���ا� ا���ا�� ا������ ا������ و��ً� ����أ ا����� ا��������  
ا���ا�� ������� ا������ �� ����� وا��� ��� ������وم����� الأ�وا� ا������ وا�������ا� ا�������الأ��� ا���� ا���م�و����

. �� ���ا� ا���ا�� ا������ ا������ ����و�� الأم���� وا��� ���� ���� الأ��� �����وق� و�������� م� ��� ��� ا������ا������
���� �� ����� ���ع ا������ لأ��� أ�� �و�� أم����.

٢٬٣�������������������������

. ٢٠٢٠����ن الأول ٣١���� ا���ا�� ا������ ا������ ا���ا�� ا������ �����وق و������ ا������ ��� �� 

����� ����� ا����وق ��� ا����� ا������� ���� ��ا و��� ��ا ��ن ����� 

ا����� ا������� ����ا����� ��� ا����� ا������� ��� �ا����ق ا������ ا��� ���� ا����وق ا����� ��� ����� ������ -

ا��� �� ا���ا�� ا������� م� ��ل ����� �� ا����� ا������� ���-

ا����� ��� ا����ا� ����� �� ا������ ��� ��ا�� ا������� �� ا����� ا������� ���  -

ا������� ���� ���� ���م� ����� ا����وق أ����� ���ق ا������ أو ���م� ���ن ���ق ا������ م��و�� ������� �� ا�����
ا����وق ���� ا������ ���ع ا������ وا���و� ������ م�� ا����ا��� ������ ��� ا����� ا������� ��� وا��� ���� م� ����

ا�������� ا�������� مع ا�������� ا����� �� ا����� ا������� ���-

ا����ق ا������ �� ا�������� ا�������� الأ��� -

�����وق و���ق ا������ ا������ ���ق ا������ -

���� ا����وق ������ ����� ����� ��� ا������ �� ا����� ا������� ��� �� ��ل و��� ����� أو ��و� ��ل ��� ���� �� أ�� 
����� ا������ ا���� �������. ���أ ����� ا���ا�� ا������ ������� ا������ ��� ���� ا������ �����وق ��� ا������ ا������ و 

ا������ ��� ���ان ا������. ��� ����� ا������ا� وا�������� والأ���� وا������ ������� ا������ ا��� �� ا�����ا� ����� أو ا��� 
�� ا����� م��� ��ل ا���� �� ا���ا�� ا������ ا������ م� ����� ���� ا������ و��� ����� ���ا���.  

� و���� ا���� ا���م� الأ��� ������� ا����وق وا����� ��� ا������� ��� �� أ�� ��� ��� ��� ��� و����ع الأ���� وا�����
��� �� ���� ���ق ا����� ��� ا�������.

��� ����� ا���ا�� ا������ ������� ا������ مع ا���ا�� ا������ �����وق ��� أ��� ����ع �� ��� م� م����ا� وم������ و����� 
���� م����ا� وم������ و����� أ���ل ا������ ا������ م�� ����� ا�����ا�. ��� ا������ ���� الأ����  أ���ل ا����وق مع

وا����م�� والأ���� وا������ ��� ا������� ا������ �� ا����م�� ��� ا������ ا������ و������� الأ���� �����م�. 

� وا��� � ���� ��� ���ان ا����وق ا������ ��� ا������ ا������ م� ��ل ��� ��� ا����� �� ���� ا������ �� ا������ ا�����
���ق ا������.���� 

�� ��ل ���ان ا����وق ا������ ��� ا������ ا������ ��� ا������ ا������ا� ���� ���� ا������ وا�������� ������ ا������ 
ا����� أو ا���� م� ا������� �� ����� ا���� ا������. ��� ��� أ� وا����� ا������� ����ق ا����� ��� ا�������� و��� ���

ا������ م���� ������� ا������. 
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٣٬٣������������������������������

�ن �ل��ا�ا� �ل��ا���ة �ل���عة ف� ����� �ل����� �ل�ال�ة �ل����ة ل�����ق �ا�� م���ة م� ��� �ل�� �� ������م�ا ����� �ل����� 
�ل�ال�ة �اف�ة �ل��ع�� ������ م� أ�� �ا��ن �ل�ا�� ������ �ل�ع�����ا����ا� ��ام �ل����ق �ل��ة �ل�ا��ة�ل�ال�ة �ل����ة ��ا ف� 

. ل� ��� �ل����ق ������ م��� �� ل� ���� �� ����� ��� �ل�ع���� أ� أ�� ��ى �ل����� �ل�ال�ة �ل����ة ل�����ق . ٢٠٢٠
.�ا��ة ���� �اف�ة �ل��ع���ع���� أ� ������� معا��� أ� 

��������������������������������������٨)�����������������������������١"�������"��������(
��� �ل����� �ل�ال�ة �مع�ا� �ل��ا��ة �ل��ل� -) ١�ل���� �ل��ل� ل���ا��ة �ع���� ��ى مع�ا� �ل��ا��ة �ل��ل� ��� �أ��� 

�ل��ا�ا� �ل��ا���ة ��ل������� ف� �ل������� �����ا� �ل��ا���ة ل����� �ع��� ما �� "�����" ��� �ل�عا��� �افة  -)  ٨��� �
. ��� �ل�ع��� �ل���� ��ى أن "�ل�ع��ما� �ع��� �����ة ��� ��� �� ��ف�ا أ� ���ال�ا أ� ������ ����� مع��ة م� �ل�ع���

���ا��ا� �أ��� ���� مع��� ��ى �ل������ �ل�� �����ا �ل�����م�ن ���ا���ن ل������ �ل�ال�ة ل����� �لعامة ��ى أ�ا� ��� 
أة ". �ل����� �ل�ال�ة� ��ل�� ��ف� مع��ما� مال�ة م���ة ��� �ل��� 

ل� ���� أ� أ�� �� ����� ��� �ل�ع���� ��ى �ل����� �ل�ال�ة �ل����ة ل�����ق.

����������������������������������������������٣�"������"��������(
ماج ) "���٣أ��� م��� معا��� �ل��ا��ة �ل��ل�ة �ع���� ��ى �ع��� "����ا�" ف� مع�ا� �ل��ا��� �ل�ال�ة �ل��ل� ��� �

����ا�"� ل��ا��ة �ل����� ��ى ����� ما ��� �ا�� م����ة �����ة ��ل������� �ل������ ����ا ����� ����ا �ع���  
"����ا�" أم لا. ���� ��� �ل�ع���� �ل�� ����ى ل�����ا� ����ا�� ����� ����� ما ��� �ان �ل��ا���ن ف� �ل��ق �ا���� 

م����ة� ����� �����ا� ل��ا��ة �ل����� ��ى ����� ما ��� �ا�� �لع���ة �ل������ ��ى ������� أ� ��ا�� أ��ا� ��� 
����ا �����ة� ������ �ع���ا� ����ا� ��ل����ا�� ����ا� ����ا� ����� �ل���ة �لعا�لة �لا���ا��.

�ل�� ���ن �ا��� ��������ا ف� أ� �� ����� �ل�ع���� ��ى �ل�عام�� �ل�� ���ن �ما ���ماج ����ا� أ� ������� ��ى �����  
. ��ال�ال�� ل� ��ع�� ��ى �ل����ق ��ا�ة �ل��� ف� ٢٠٢٠�ا��ن �ل�ا�� ١�ع� ����ة أ�� ف��ة ���� ����ة �ل�� ��أ� ف� أ� �ع�  

��� �ل�عام�� �ل�� ���� ف� ف���� �ا��ة. ���� �ال����� �ل���� ل��� �ل�ع���� ���� ��ف�ا� ���ا.

أ� أ�� �� ����� ��� �ل�ع���� ��ى �ل����� �ل�ال�ة �ل����ة ل�����ق.ل� ���� 

�����������������������������������������������������������٧)�������������������������������������٩(
���� ��� م� ٧�ل��ل� ل���ا��� �ل�ال�ة ��� ��ل�ع�ا� ٩�ن �ع���� معا��� مع�لا� �ل�ا��ة ل�ع�ا� �ل��ا��� �ل�ال�ة �ل��ل� ��� 

��أ�� ���ة ����ا� ����ا��� �ل�� ����� ��ى ���� ���ا� �ل���� �ل�� ��أ�� ���� م�ا�� ��ع��� معا��� مع�لا� �ل�ا��ة.
� ل��� �ل���� أ� أ��ة  �ل���� ��� أ�� �ل�ع��� �لى �الة ��م ���� ��أن ����� ��أ� ��� �ل��ف�ا� �ل����ة �ل�����ة �لى �ل�ع�ا� 

�ل����. ����ة ل��� �ل�ع���� �� ���ن ��ا� ��م ���� ��� ����� ��أ� ��� �ل��ف�ا� �ل����ة �ل�����ة �لى �ل�ع�ا�� ل��� �ل���� 
ى ). �� ���� �ل� �لRFRأ� أ��ة �ل����� ��� �ل���ة �ل�ا��ة لا������ مع�ا� مع�� �ل�ا��ة �ل�ال� ����� ���� م� �ل��ا�� �
��م �ل���� ف��ا ��� �ا�� �ل���ة �ل����عة م���ة �ما ��� �ا�� ���ة �ل���� م����ً� فعالة أم لا.

����ة ل��� �ل�ع���� �� ���ن ��ا� ��م ���� ��� ����� ��أ� ��� �ل��ف�ا� �ل����ة �ل�����ة �لى �ل�ع�ا�� ل��� �ل���� أ� أ��ة 
). ���� �ل�ع���� ��ى �ل����� RFRا� مع�� �ل�ا��ة �ل�ال� ����� ���� م� �ل��ا�� ��ل���� ��� �ل���ة �ل�ا��ة لا������ مع�

م� �ل��ا� �ال����� �ل����. ���� ����� �أ�� ��ع�. �لا أ�� لا ���� ��ا�ة ٢٠٢٠�ا��ن �ل�ا�� ١�ل�ال�ة �ل�� ���أ ف� أ� �ع� 
�ع��� أ� ���ا� ���� �الا���ا�ة م� �ل��ا�� �ل�ا��ة. أ� ���ا� ���� �� �ل�ا��ا م��ً�ا ��� ����� �ل���� �لا ����
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��� ا����ا� �� ال����� ا�ولى� ���� ���� ��ا��� ال��ا��� ال�ول�� ������ �لى ال��ا�� ال�� ق� ���� ��ى ال��ا��� ال�ال�� ��� 
. IASB���و� . و��ا� �لى �ل� �ال����� ال�ا��� �� RFRا����ا� ���ا� ���� ال�ا��� ال�ال� �� 

ل� ��� ل��� ال������ ����� ��ى ال��ا�� ال�ال�� ال������ ول�� �� ال���ق� �ن ���ن ��ا� �� ����� ������� ��ى ال���وق.

�� ���� ������� �������� ��������� ������ ���� ������١٦� ����������� �-������ ��������� ������� ������� ��� �������
�����-١٩
) ١٦����ا� ������ ��ى ���ا� ال��ا��� ال�ال�� ال�ول� �ق� (٢٠٢٠��ا� ٢٨ال���� ال�ول� ل���ا��� ال��ا���� ��ا��� قام 

. ���� ��� ال������ ���ا�ا� ل������� ١٩-��ف���ا���ا�ا�� وال�� ����� ������ا� او ������ ا���ا� ال�ا��� �� و�ا�
) ��� ال������ ال��ا���� ل���د ا���ا� ��ى �����ا� او ������ ١٦ال�ال�� ال�ول� �ق� (�� ����� �����ا� ���ا� ال��ا��� 

. ٢٠٢١����ان  ٣٠. ����� ��ا ال����� ������ ل�ف�ا� ا���ا� ال������ ق��  ١٩-��ف��ا���ا� ال�ا��� ���� ��ا�� �� و�ا�
������ ��ى ��� ١٩-��ف����� ا���ا� ال�ا��� �� و�ا� ��� ����� ���� ل������� ا���ا� ��م ا���ا� �����ا� او ���

ا���ا�. 

. ل� ���� �� ����� ��� ال������ ��� ����� ��ى ال��ا�� ال�ال�� ال�����  ٢٠٢٠����ان  ١�� ����� ��� ال������ ا���ا�ا ��  
ل����وق.

��������������������������������������١٩�������������������������������������
) ال��ال�� ال��ا���� ����ا ���� ����� ال��� �و ������ا �و ������ا ١٩���� ال������ ��ى ���ا� ال��ا��� ال�ول� �ق� (

��� �� ����� ���� �ا���� �و ��� �و ��ا�� �� ال������ ��� ال��� ال�ال��. ���� ال������ ���اً �ن ��ى ال���� �وً� ��
دون ا��� ���� ا����ا� ����� ��� ا���. ��� ���ا� ��ا ال���� ف� قا��� ال���.

�� ��� ����� ا��� ��ى ��� ا��� ��� ����� ال��� �و ������ا �و ������ا. ��� ���ا� �� ������ �ا����ا� ال��ال� ���  
��� قا��� ال��� ال�ا��. ل� ���� �� ��� �� ����� ��� ال������ ��ى ال��ا�� ال�ال�� ال����� ل����وق.�اف� ال�ا���

�����������������������������������
����� ل��� ��ا��� ال��ا��� ال�ول�� ��� ال��ا��� وال������ وال�� � ��ا� ��� �اف�� ال����� ول� ��� �����ا ��� �� ق�� 

م ال���وق. �ن ال��ا��� ال�ال�� ال�ول�� وال������ ال�اد�� و��� ال�اف�� ��� ��ى �ا��� ال��ا�� ال�ال�� ال����� ����� �د�ا�� و���� 
ال���وق ������ ��� ال��ا��� وال������ ا���اً� �� �ا��� ال����� ا�ل�ا���

��������������������������������������١�������������������������������������������������
) �� ���ا� ٧٦) الى (٦٩����ا� ������ ��ى ف��ا� (٢٠٢٠قام ال���� ال�ول� ل���ا��� ال��ا���� ��� �ا��ن ال�ا�� 

) ل����� �����ا� ����� ال�����ا� ال���اول� ��ا�� ��� ال���اول�. ���� ��� ال������� ١ال��ا��� ال�ول� �ق� (

����� ال�� ل����� ال������ -

ال�� ل����� ال����� ��� �ن ���ن ����د ��� �ا��� ���اد ال��ا�� ال�ال���-

�ن ال����� � ����� �ا���ال�� ال����� ��ا��� ���ا ف� ال������ -

� ���� ��و� � �ا� �ا�� ال����ا� ال������ ف� ال�����ا� ال�ا��� ل������ ف� �� �ا��ا �دا� ���ق ����� ��� ا�وف-
ال�����ا� ��ى ������ا.     

.٢٠٢٣�ا��ن ال�ا�� ١���� ����� ال������ ���� ���� ا���ا�اً �� 
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��������������������������-����������������������������������������������٣���������������(
� ا����� ٣����ا� ������ على ����� ا������� ا������ ا��و�� ��� �٢٠٢٠��� ا���ل� ا��و�� �ل������ ا�������� ��� ���� 

����� ا�ى ا���� ا��������. ��� ��� ا������� ��� ا����� ا�ى ا���� ا�������� �ع�اد وع�� ا���ا�� ا������ -ا�ع��� 
دون ����� �����  ٢٠١٨�� ا����� ا�ى ا���� ا�������� �ل������ ا������ وا��� ��� �� ا�ا� و ١٩٨٩وا��� ��� �� ع�� 

على ���ل��� ا���� ا��������. 

� ����� ������� ���� ����� �و ����� �ا���� ٣��� ���� ا���ل� ا������ ����� ا�ع��ا� ������ ا������� ا������ ا��و�� ��� �
� �و ����� ���� ����� ٣٧�ل���� وا����ا��� ا�����ل� ا������� ��� ���ق ����� ا������� ا��و�� ��� �� �ل�Day٢ا������ �

� �� ��� �� ������ ���� �����. ٢١������ ا������� ا������ ا��و��� ��� �

� �ل����دا� ا�����ل� ا��� �� ٣�� ا���� �ا�� ��� ا���ل� ����� ا�������� ا������ على ����� ا������� ا������ ا��و�� ��� �
����� ������ا� ا���� ا�������� �ع�اد وع�� ا���ا�� ا������. 

. �� ��� ا������ �ن ���ن �ل������ ��� ����� ٢٠٢٢����ن ا����� ١���� ����� ��� ا������� ���� �����ل� اع����اً �� 
على ا���ا�� ا������ ا������ �ل���وق. 

���������������������������������������������������������������-��������������������������������������١٦(
� ا����ل��� ١٦����ا� ������ على ����� ا������� ا��و�� ��� �٢٠٢٠��� ا���ل� ا��و�� �ل������ ا�������� ��� ���� 
�ا� ا����� وا��� ���� ا������� �� ����� �ل�� ا����ل��� وا��� وا����ا�  وا��� وا����ا�� ا������ �� ا���� ��� ا����

����� ا������ ا�����ل� �� ��� ���� �� ������ �� ا����� ��� ����� ا�����دا� ��ى ا����� و������� �ل���� ا����� �ل��� 
�ع��ا� �������� ا�����ل� �� ��� ��� ا������� و��ل��  �������� ا�����د� ا��� ���د�� ا�دا��. و��ً� ���� ��� على ا������ ا

������� �� ا����� �و ا������.

على ���د ا����ل��� وا��� وا����ا� وا��� �� ا����  ٢٠٢٢����ن ا����� ١���� ����� ا������� ���� ���� اع����اً �� 
�� ا��� ���� ���� ا������� �ل��� ا�و�ى. ������ا��� �� ��ا�� �و� ���� ����� �� ع���� �� ا���� ا����

�� ��� ا������ �ن ���ن �ل������ ��� ����� على ا���ا�� ا������ ا������ �ل���وق. 

���������������–���������������������-��������������������������������������٣٧(
� وا��� ���د ٣٧� ����ا� ������ على ����� ا������� ا��و�� ��� �٢٠٢٠��� ا���ل� ا��و�� �ل������ ا�������� ��� ���� 

ا������� ا��� ��� على ا������ �ن ������ ���� ا�ع���� ع�� ����� �� ��ا ��ن ا���� ����اً �و ����� ع�� �����. 

������. �ن ا������� ا������� ا����ل�� ����د ��� ا������ �و ا������ ����� �� �� ا�������  ���� ا������� ����� �ا���ل�� ا��
ا������ وا������� ا����ع� ا����ل�� ������ ا���� ���� �����. 

ا��� ����� � ���ل� ا������� ا�دا��� وا������� ������د ���� ����� و���� ��� ا�����د�� �� ��ا �� ����ل�� ا�ى ا���� 
��و� ا����. 

. ���� ��� ا������� على ا����د ا��� �� ��� ا����� ����� ��و��� ٢٠٢٢����ن ا����� ١���� ����� ا������� اع����اً �� 
��� �� ��ا�� ا���� ا������ ا��� ���� ���� ا������� �ل��� ا�و�ى. 

���ا�� ا������ ا������ �ل���وق. �� ��� ا������ �ن ���ن �ل������ ��� ����� على ا
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�ل�ا� ا����ا� �ال�����ا� ال�ال�ة)٪١٠(ا���ا� –) ا�د�ا� ال�ال�ة ٩�ع�ا� ال��ا��� ال�ال�ة ال��ل� ��� (
ال��ا��� � ���� ���� ��ا��� ٢٠٢٠-٢٠١٨���� �� ال�����ا� ��ى ��ال�� ��ا��� ال�قا��� ال�ال�� ال�ول�� ل���ا� �� 

). ���� ال����� ال���� ال�ي �����ا ال���� ���� ا����ا� ��� �ق���  ٩ال�ول�� ����ً� ��ى ���ا� ال�قا��� ال�ال�� ال�ولي ��� �
�ا ��ا �ا�� ��و� ال�����ا� ال�ال�� ال����� �و ال���ل� ����� ا���فاً �����اً �� ��و� ال�����ا� ال�ال�� ا�����. ���� 

�� فق� ��� ال��ف��� �و ال������ �� ��� ال�ق��� وال�ق��� ��ا في �ل� ال���� ال��ف��� �و ال������ �� ���  ��� ال�� 
ال�ق��� �و ال�ق�� ��ا�� �� ا���.

ا �ق�� ال���� ������ ال����� ��ى ال�����ا� ال�ال�� ال�ي ��� ������ا �و ��ا�ل�ا في �و ��� ��ا�� ال��� ال�ال�� ال�ي ���� ف��
ال���� ال�����.

� �� ال��ا� �ال����� ال����. �� ��� ال����� �ن ���ن ل������� ٢٠٢٢�ا��ن ال�ا�ي  ١���� ����� ��� ال������ ا���ا�اً ��  
��� ����� ��ى الق�ا�� ال�ال�� ال����� ل����وق. 

ة العادلة  ) ال��ا�ة� ال��ا�� �� ��ا� ال���٤١�ع���� ��� �ع�ا� ال��ا��ة ال��ل� ��� (
� ���� ���� ��ا��� ال��ا��� ٢٠٢٠الى  ٢٠١٨���� �� ال�����ا� ��ى ��ال�� ��ا��� ال�قا��� ال�ال�� ال�ول�� ل���ا� ��  

�� ���ا� ٢٢) ال��ا��. �ا� ال����� ��ل�ا� ����� ال���ا� ال�ا�� في ال�ق�� ٤١ال�ول�� ����ً� ��ى ���ا� ال��ا��� ال�ولي ��� �
) ال�� �ق�ي ��ن ������ ال����� ال��فقا� ال�ق��� ال��ا�� ��� ��ا� الق��� ال�ا�ل� ل������ا� ��� ٤١ال�ولي ��� �ال��ا���  

).٤١��اق ���ا� ال��ا��� ال�ولي �

�ال�����  � �� ال��ا� ٢٠٢٢�ا��ن ال�ا�ي ١���� ����� ��� ال������ ���� ���ق��ي ��ى ��ا� الق��� ال�ا�ل� ا���ا�اً �� 
ال����. و�� ��� ال����� �ن ���ن ل������� ����� �ا�� ��ى ال���وق.

ا��� �ال�����ا� ٤٬٣

ف��ا�ا� ��ا���� ���� ��ى ا����ا� ��� �ق���ا� و اوفقاً ل��ا��� ال�قا��� ال�ال�� ال�ول�� ����� ال����� �ن ���ا� الق�ا�� ال�ال�� 
. ���اً  ال������ا��� الق�ا�� ال�ال��في ال������ ��ا ا�ل��ا�ا���ال� ا���ا�ا� وال��ا��� وال�����ا� وال�����ا� و��� 

����ا� � �� ����� ال��ا�� ال����� �� ال�ق���ا�� و�� �����ي �ل� ����� الق�� ال�ف���� ل��وا�ف��ا�ا���� ال�ق���ا� �����ا�
�و ال�����ا� في ال���ق��.

���� ا���ا�ا� ا���� وال�ي ���� ��� ���� ال���وق ل���ا�� ا���ا�ا� ال�ال���

)٣٦��ا�� ال��ا�� ����ا� -

)٣٧��ا�� ��� ال�ا� ����ا� -

ف��ا ��ي ��ا��� ا����ا�ا� ال������ ال�ي �ا� ��ا ال���وق و���ا�� ال�ا����

ال�����ا� ��� ال�ال�����ي 
���ق� ال���ي ����ا ���� الق��� ال�ف���� ل������ا� �و و��� ���ا� ال�ق� �� الق��� ال����� �����ا��ا. ���� الق��� ال�����  

 ���ا  �����ا��ا الق��� ال�ا�ل� ��� ����� ��ا��� ال��� �و الق��� في ا�����ا� ����ا ���ى. ��� ����ا� الق��� ال�ا�ل� ���و�اً 
��ا��� ال��� ��ا� ��ى �����ا� ���ف�� �� ���ا� ��� ����� ��ى ��� ��ا��� ل�����ا� ��ا��� �و ���ا� ��ق ���� 
������ا ��� ����� ال��ا��� ا��اف�� ل����� �� ال�����ا�. ��� ����ا� الق��� ��� ا�����ا� وفقا ل���ق� ال��فقا� ال�ق���  

ال������. 
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������� �������� ����� ����� ������� ������� ������� ��������� ���� ����
��� ����� ������ ��������� �������� ������ ����� ������ق ������� ������� ������� ����� ������ ����� ������ �������� �������  
 ������� ������ ��� ����� ���� ���� �� ������� ��������� ��� ��������� ������� ���� ��� �� ����� ����� ����������

 ��������� ������ .�������� ��������� ������� ���� �� ����������

��� ����� ���� ��� ��ن ����� ����� ������ ������� ��������� ����� ������� ��� ����� ������� ��� ���� ������ق ������� ����� 
 ��� ��� ������ ����� �� ����� ���� �� ����� �� ������� ����� ������� ����� ������.������� ����� �

 ��� ����� ������� �� ������� ����� ����� ����� ��� ���� ��������� ������� ������ ����� ���� ��� ������� ��� ��� ���� ���
 �������� �������

١. ��� ����� �� ������ ��� ���� ��������� ������� �� �������� ������� ����� ���� ������ ������ ��� ����� ������ �
  .������ ����� �� ������ �������

٢. ������� ����� ������� ���� ����� �������� ������ ��� ��� ������ �� ����� ��� ������� ������� ���� ���� ���
�������� �� ����� ������ن. 

٩����� ����� �������� ������� ������ ��� �.٣� ����� �����  ������� �              ً ���� ������� ������ ��������� ������� �� �����
���. ٣٠���. ���� ������ ��� ������ق ������� ���� ٣٠����� ������� ���� �� 

٤..�������� ������� ����� ��� �� ������� ������� ������ �������� ������� �� ������ ������

�� �������� ��������� �������� ������ �������� ��
���� ����� ������ق ������ ����� ������ �������� ��������� �������� ���� �������� ����� ��������� �ن ��� ����� �� ����� 

 .����� ��� ��

 ������� �������� ��� �����
������ق ������� �������� ����� ��������� �ن ��� ������ ������ق ������ ��� �������� ������� ���������� ���� ������� 

.����� ��� �� ����� �� �����

���� ���� ������ن 
���� ������� ������� ������ق ������ ���� ���� ������ن ������� ������ �� ����� ������� ������� ������� ���ً� ��� �������  

��ن� �ن ��� ����.�������� ���� ����� ������ �������� ����

 ����� ����� ������ ���� ����
���� ������� ������� ������ق ������ ���� ���� �������� ������� ����� ������� ������� �� ����� ������� ������� ������� ���ً� 

��� ������� �������� ���� ����� ������ ��������� �ن ��� ����.

����� ����� ����
������ق ������� ������� ������ ������ ������� ���� ��� ������� ������ ������ ����� ������ �� ��� ������� ����

�������� �� ����� ���� ���� ����. �ن ���� ��� �������� ����� ��� ����� ������ ��� ����� ����� ������� �������  
�� �������� �������� �������� ����������.������� ������ ������� ������� ���
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١٣

������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������ق����������������������ق���������������������
�����������������������������ق���������������ن�����������������ن�����������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������ن�����������������������������������������������������������

��������ن�����������������������������������������������������������������������ن��������������������������������������������
���������������������������������������������������

������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������ِ�������������������������������������������������������������������
������������

��������������
��������������������������������������������������������������������������������������ق�������ً����������

��������������������
����������������������������������������������������������������������������

����������������������
������ ������ ������� ����� ������� ������ �������� �������ق ������ ������������������ ���� ���ن �������ق ������ ������ ����

������������������

��������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������ق���������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

�����������������������
���������������������������������������������ق�����������������������������������ن������������������ق��������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������

�������������������������������������������������
�����������ق�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������ن�����������������������ن���������������������������������������������������������ن�����������

������������������������
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٥٬٣��������� �������� ��� ����

������ �� ������ �� �������� ����
��� ا���ا�ا� �� ال���� �� ال���� ���ً� ل�� ���� �ت

���ا�ا� ������ ال����� 
ال����� ال����� �ل� ال����.���� ����� �� ال��� �� ال��� ال�� ��� ��� ��� ال����ة ��� ت���� ���ا�ا� ال������ ��� 

���ا�ا� ال�����
����� ل���� ال���� �� ا������ ��� �� ال���� ���� ������ الا���ا�ا� �� ال����� �� ���� ال��� ���ً� ل����� ت���� 

�ا����ا� ال���ا� �ال����� ال����� �� ��� ال���. 

���ا�ا� ��� ����ا� ����ة ل���� 
ال����� �� ��� ��� ���� ����� �� ال��� �� ال��� ال�� ��� ��� ��� ال����ة ��� ال���� ال���� �ل� ��� ا����� ال���� ����ً� 

��ل� ل����� ال������ ل����� ��� ������ ��� �� ��ل� ال���� ال������ ل����� ������ ��� ��� ال��� ��� ��� ت���� ال����ا�
��� ت���� ���� ال���� ال������ �� ال���.

ال������ ���ا�ا� ال��� 
ال���� �ل� ���� ا������ ال����� ال����� �� ت���� ال��ا�� �� ��� ��� ��� ���ة �� ال���ال������ت���� ���ا�ا� ال���

ال��ل�� ال����ة. 

���ا�ا� ال������ �ال������� ال������ 
��� �����.��� ���� ����� �� ال��� ��ل�ت���� ���ا�ا� ال������ �ال������� 

��� ال������ ���ا�ا� 
���� ����� �� ال��� �� ال��� ال�� ��� ��� ��� ال����ة ��� ال������ ال����� �ل� ت���� ���ا�ا� ������ ال������ ��� 

.ال����� 

 ���� �������

���ا�ا� ا�����ا�
ت������. ��� ����� ��� ت���� ���� ال����� ال�� � ت���� ���� ����� ������ ال����� �� ال���� �ل� ال������ ����� ����� 

���� ا����ا� ��� ����ا�ا� ����� ��� ةال���� �����ا�ال���� ال�� ��� ت����� �� ���� ا����� ال������ �ل� ال���� ال������ ل�
���ة ��� ا�����.

�� ���� �� ��� ت���� ���ا�ا� ا����� ال������ �ال����� ��� ��� ���ة ا�����. ��� ��� ���� ا�����ا� �ال����� ال
ال�������� ل���ا� �� ��� ت���� ال��ا�� ال��ل�� ال����ة ����ا�ا� ������ ����ً� ����� ��� ��� ���� ا�����ا� �ال����� ال�� ل�  

��� ����� ��� ������ ال��ا�� ال��ل�� ال����ة ����ا�ا� ������ ���� ������. 

���ا�ا� ال��ا��
� ���ً� ��� ال���� ال������ ل��� ال������ ال����� ال��������  ال����ة ال���������ا� �����  �� ت����� ���� ���ا�ا� ال��ا�� ���� ���

ال������ ��� ال��� ا������ ال����� ل������ ال��ل� ���� �ل� ���� ����� ال������. 
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١٥

������� أ��ا� ����� 
����ا� ����عا� ����� ��������� �ل������� �ل�ال�ة ��� ���ا� ��ل�ة �ل���و�، و���  ������ا�������� أ��ا� أو خ�ا�� ���و�  

�����ا.��ا� �ل������ ��ا ��� ���� �� ��� �ل� 

���� ال������

��� ��� �ل��ا��� ��� ��و��ا و��اً ل���أ ������اق. 

������ ال����� 

���ا� ل���� ����ة ل���� �ا��� ل���ع�ا� ���������� ���لة ��ا��� �ل����� ��� �لع��ة �ل��ا��� ����� أو ���ا� أو ���ا�  
. ��� ��� ���� ��ا��� �ل����� ��خ�� ���ا��� ��� ��و��ا. ����ن ��ا���  �ل�������أو �ل��� ���� �� ��ل�ة ��� 

�� و�ل��ال�� ��خ�� �ل�� ������ا �ل���وق لل���� �ل� �ل�����.�ل����� �� �ل���

����� ال��� 

�ل�����ة �ا��� �ل��ع��  ����ل���� �ل���وق �ا���ا� ���� ل����ة �ل�خ� و��اً ل�ا��ن ض���ة �ل�خ� �ل�ل�����، أو و��اً لل
� و�ل�� ����� ������� �ال��و�ا� ١٢�� �ل�ل� �ل�� �ع�� ��� �ل����� و���� �خً� ض����اً، و�ع�ا� �ل��ا��ة �ل�ول� ��� �

������ ���لة. ،�ل������ل����ة �ل����ة، ��ا ��ا��� �ل����� �ل�ال�ة

������ا ����ة �ل��و�ا� �ل����ة �ل����ة ��� ���ة �ل������� أو �ل��ل��ا� �ن �ل����� �ل���لة �� �ل����� �ل����� ��ع�ا أو �� 
�� �ل����� �ل�ال�ة و�ل���ة �ل�� ��� ����ا� �ل��� �ل����� �ل� أ�ا��ا. ��� ����ا� �ل����� �ل���لة �ا������ ����ة ��ل���� 

�ل�� ����� ������ا ��� ����ة ��ل���� �ل����� أو �����  ��ا��ة �ل���� �ل�ال� و����� �ل����� �ل���لة و��اً لل��� �ل�����ة 
���� ���و� ض���ة �ل�خ� �ل����ة �ل�����ة و�ل�� �� ����ا��ا ��اً� �ل� �ل��� �ل����� �ل������� �ل�����ة �ل���لة. 

������� ��� ���� �����لل���وق و���ا�� �ل�ا�عة. �� ���ل� �ل��� �ل����� �� �ل��� �ل��ا��� �ل�ا�� �� �ل����� �ل�ال�ة
�ل��ا��� �� ���ن خاضعة أوخاضعة ل����ة �ل�خ� أو ��ا��� � ���� ����ل�ا �� ض���ة �ل�خ�. �ن ��� ��� ��������

���� ����ل�ا �� �ل����� �ل���ة. أو

�ل�ا�� �� �ل����� �ل�ال�ة �ل�����  ��� ����� ��ا� ��� �ل������� �ل�����ة �ل���لة و�ل��ل��ا� �ل�����ة �ل���لة و���ا� �ل��ل�  
��� ����ا ����� �ل���ق �ل�ا����ة �ل�ل��ة و��ل� ����ا ��� ������ا �ل� أ�ا� �ل��ا� أو ���ن ���� �ل������� و����ة 

�ل��ل��ا� �� ��� �ل���.

���اول�ال��� و ����� ال�����ا� وال������� ال���اول�

 �ل� ������ا �����ولة أو ��� ����ولة. ��ا�ً �ل������ع�� �ل������� و�ل��ل��ا� �� �ا��ة �ل���� �ل�ال��ل���وق ��� �
���ن �ل������� ����ولة �� �ل�ا�� �ل�ال�ة�

�ل����� �لعا��ة��ل�ا��������ا �� ��ع�ا أو��أن ���ن �ل��� أو������� �ل����� أن–

�ل��ا��� ����� ��ا ل��� –

.�ل�����ً                          �� �ل����� أن ����� خ�� ���� ���� ���� ����  �ع� �ا��� �ل����� �ل�ال�ة–

ً     �ل��� و�ل��� �ل�عا�� �ا����ا� �ل��� ���� �ل��� أو �ل������ ل����� ��ل��ا� ����� خ�� ���� ���او� ���� ��� ����  �ع� –
.�ل������ا��� �ل����� �ل�ال�ة

���� �ل������� ��خ�� �������� ��� ����ولة.��� ����� 

صندوق الاستثمار الفلسطيني78



١٦

���ن ا���ل��ا� م��او�� في ا��الا� ا��ا���: 

ا������ ا��اد�� ع�ل�ا�م� ا������ ���ی��ا ��� –

م���� ��ا ���� ا���ا��ة –

ا�����ةً                          م����� ا��ف� ��� ف��ة ا��ي ع�� ���ا  ��� �ا��� ا���ا�� ا��ا���–

.ا�����ةً                                   ���د أو ��و� ������ ���ی� ا���ل��ا� ����ة ���او� ا��ي ع�� ���ا  عل� ا��� ��� �ا��� ا���ا�� ا��ا���لا ی��� –

ی�� ����� ���� ا���ل��ا� ا�خ�� ���ل��ا� ��� م��او��.

ی�� ����� ا�����دا� وا���ل��ا� ا������ ا����ل� �����دا� وم�ل��ا� ��� م��او��.

���� ا����وق ���ا� ا����� ا��اد�� ����� ا�دوا� ا��ا��� و��� ا�����دا� ��� ا��ا��� �الاس���ا�ا� ا���ا��� في �ا��� ا���ا�� 
ا���ف��  في ا���ا�ا� �ا��ل�� ا�����ة �ل����دا� ا��ا��� أ��ا �ا�ف�ا� ع� ا����� ا��اد�� ���� ا����وق . ا�����ةا��ا���

یلي:� وا��ي ���� ماا�����ة�ا���ا�� ا��ا���

)٣٤ا���ل�� ا������� ����ی� وا�ف�ا� ع� ا���� ا��اد�� �دوا��ا ا��ا��� �إ��ا� –

)٧اس���ا�ا� ع�ا��� �إ��ا� –

)١١ما��� �إ��ا� اس���ا�ا� في أو�اق –

و��� م� خلال ع�ل�� م���� ��� ا���ا���� في ا���ق في م�ل��ا�أو س�اد م���دا�ا����� ا��اد�� �ي ا���ا�� ا��ا�ي ���� 
إما في:ا���ل��ا�و س�اد أ����دا��ا��� ا���ا�. ����� ��ا� ا����� ا��اد�� عل� ف���� ��� ا�

.�ل����ا� وا���ل��ا�س�ق ����ي –

م� �ل����دا� وا���ل��ا�.ءا���ق ا�����ي� في س�ق أ��� ملاأو في �ال ��ا� –

��� أن ���ن �ل���وق ا����ة عل� ا����ل �ل��ق ا�����ي أو ا���ق ا���� ملاءم�.

ع�� ��ا� ا����� ا��اد�� �ل����دا� ��� ا��ا��� ی�خ� في الاع��ا� ���ة ا���ا���� في ا���ق عل� ����� م�اف� ا���اد�� م� 
���ا� ا�م�� ���ه ا�����دا� أو ع� ���� ����ا إ�� م�ا���� �خ��� في ا���ق ا��ی� ��و��� س�����م�ن ��ه خلال الاس 

ا�����دا� �ا���� ا�م��.

أسا��� ا������ ا���اس�� ��� ا���و� ا��ي ��ف� م�ل�ما� �اف�� ���ا� ا����� ا��اد��� و��� م� خلال ��ادة ا����وق ����� �
� �ل� ���� ملا����ا وا���ل�� م� اس���ا� ا�����ا� ا��ي لا ���� ملا����ا.اس���ا� م���ا� �ا

�� ����� ���� ا�����دا� وا���ل��ا� ا��ي ��ا�� أو ی�� ا�ف�ا� ع� �����ا ا��اد�� ��� ��� ا����� ا��اد�� ��ا �� م��� 
أدناه: 

م�ا��� ��اماً في أس�اق ما��� ن���.ا������ الاول: �اس���ا� أس�ا� ا���اول �دوا� ما��� 

ا������ ا��اني: �اس���ا� م���ا� ��� أس�ا� ا���اول و��� ���� ملا����ا ���� م�ا�� أو ��� م�ا��.

ا������ ا��ا��: �اس���ا� م���ا� لا ����� ���انا� س�ق ���� ملا����ا.

.٢٠١٩و٢٠٢٠ه خلال ا��ام�� أعلا ة�� ��� ا����وق ����اء أ� ����لا� ��� ا������ا� ا������ 
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��� ����� الق��ة العا�لة لأ�وات ���� ال���قات ال�ق��ة �ا����ا� ��ق �ق��� ��ا ���ا ��ا�� ��� ال���قات ال�ق��ة. و���� 
ال����ت ال������ة �ي ��� ال��ا�� �� ���اق ��� ���ا ��او� ��وات ��ا��ة �ن �ان �ل� ����اً، وا�ا ل� ��� �� ال���� 
ال���� ��� ��� ال����ت �ان ����� الق��ة العا�لة ����� �ر�ة �� ال�ق��� وا����ا�. ����� ا����ا� ��ا�� ��� ���  
ال����ت ��� ��ا�� ال���لة و��ا�� ا����ان. �ن ال���� �ي ا����اضات ال�ي ��� ��� الع�ا�� �� ���� ��� الق��ة العا�لة  

��ة.ال����ة ل����ات ال���قات ال�ق

�������ع� ال�قا� �� ���� ال،ل�ق��� ال�����ات ال�����ة ��� ا�����ارات العقار�ة������ �ار���� �ع�������� ����� 
�ا���ار الأ�ال�� وال����ت وال�ي ������� ل��ق��� �ي �� �الة.�ق�� ال���وق ، ال�ع�����ال�ار����

ل���عة و��ا�� و��ا�� ������ ���ا� �� ال�����ات وال�����ات و�قاً ال���وق الق��ة العا�لة، �ا�ل��� ا���ا� ��
و����� الق��ة العا�لة ل��� ال�����ات وال�����ات.

ا���ا�ات ا����ا� �ا� ال���وق ������ �ق�� ال���� �عق�� ���� ���قات �ق��ة. ����� ��ا�ة ال���� ل�� ال���وق 
���� و����� ��وات ال���� و و�ق���ات و���� �ا� ال�ق���ات ال���ق���ة ل�ع�� ال�ا��� والع�ا�� ال��ع�قة �ال���ة ا����ا��ة العا�ة  

ال��ا��ة، ان ��� الع�ا�� �� ���ن ل�ا ��� ��� �عال�ة ال����.

العقارات �ن و��ت. ����  ،و��ا�� ال���يةال���ا��ات وا���ا�ات����� ا�������ال���ة �ع�العقارات وا��ت وال�ع�ات����  
و��ار�� ال����� ل���ار�� ا���ا��ة العقارات وا��ت وال�ع�اتال���ة ال������ �����ا� �� �� ����ات وا��ت وال�ع�ات

����ة الأ�� ��ا ��قق� ��و� ا����ا�. ��� ���ات ���� ال��قات الأ��� �ي �ا��ة ال��� ال����� ��� ��قق�ا. � ��� ا�����  
الأراضي. 

ل��ا�� ���عة ���  ����� ��ا ال��� �ق�ق ا����ا� �����ات �ا� ال���وق �������ا ض�� العقارات وا��ت وال�ع�ات ���ا 
ال�����ات �� ���عة العقارات وا��ت وال�ع�ات الأ���.

��� ا���ا� ا������ �ا����ا� ���قة الق�� ال�ا�� و�قاً ل�ع�� ا���ا�ي ال����� ��ا ��ي�

الع�� ا���ا�ي
)���ات(

٦٧-٣٣��ا�ي 
١٠-٤و�ا�� �ق� و�ع�ات و��� ��ار

١٥-٣�����ات�ق�ق ا����ا� 
٢٥-١٠����ة �ا�ة ����ة

٥-٣����� �����ة و�ع�ات و����� �ا���
١٥-١٤��ا� و����ر

و�� ���ا� �����ة ���ا ��� ال���� ���ا �و ��� ��� و��� ���عة ����ا��ة العقارات وا��ت وال�ع�ات��� ��� �� ��� �� 
، وال�� ���� ال��ق ��� العا�� ��  ال����و ال���� ���. ��� ��� �� ر�� �و ��ار� �ا��ة �� ��� ال�������عة �� ا����ا� 

�ي �ا��ة ال��� ال�����.ل����ال���� و�ا�ي الق��ة ال�����ة 

،والأ��ار ا���ا��ة و��ق ا������ �ي �� ��ة �ال�ة و��� �ع����ا �ي ال���ات ال��قةل������ات��� ��ا�عة الق�� ال���ق�ة 
�ن ل�� الأ��.
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������������������������

ة ���قا�� ا��ا�ي ا���ف��  ��� ��� ����ا� ��ح�� ا���ا� �ا����ا� ���قة ا�����ا�. ���� ���ة ا�����ا� ����� ا�ق��ة ا��ا��
��ا��� ا�����ا� و���ة حق�ق ا���ا� ��� ا������� في ا����ا� ا������� ����ا. ��� أ� ��ح�� ����ا� �ق�� ا����وق ��ق��� 
ح�ة حق�ق ا���ا� ��� ا������� في ا����ة ا������� ����ا �ا�ق��ة ا��ا��ة أو ����ة ح�ة ا���ا� ��� ا������� ��� �افي 

��ا� ا����ة ا������� ����ا. ��� ا����ا� ���ا��� ا�����ا� ��� ا���ا��� ا��ا��ة في �ا��ة ا���� ا���ح��. ���

��� الا����ا� ��ق��� و����� ا������ا� وا������ا� ا��ا��ة �����ة ا������� ����ا وفقاً ����و� ا���ا���ة ا����وق �ق��
.وا���و� الا���ا��ة ��ا��� الا����ا�

ة  في حا� ��ح�� ا���ا� ����ة ا�����ا� ا������ي، ��� ��ا� ا�����ا� ا����� �ا�قاً �����ة ا������� ����ا �ا�ق��ة ا��ا��
في �ا��� ا�����ا�. ��� ��� ا���ق ��� ا�ق��ة ا��ا��ة وا�ق��ة ا��ف���ة ا����� �ا�قاً في �ا��ة ا���� ا���ح��. 

��� ���ا� ا����� ا��ا��ة �� ��ا� ا����ا� ا��ا��ة �ا����ة وا��ي ���� ا���ا�� في ا��قا�� ا��ا�ي ا��� �� ������ وا����� ا��� �� 
في �افي ا������ا� وا������ا� ا��ي �� ا����� ����ا �� ا����ة ���وق � ا������� �� ح�ة ا����� ��ق�ق ا���ا� ��

ا��ا��ة. ��ا �ان ا��قا�� ا��ا�ي أ�� �� ا�ق��ة ا��ا��ة ��افي ا������ا� �����ة ا��ا��ة، ��� ����� ا���ق ���� في �ا��ة ا���� 
ا���ح��.

���ا��ة في ا�ق��ة ا��ف���ة. ���� ���ا� ��ا�ة ح�� ي� �ا����ة ��� ����� أ�ة ��ا�� ���لاحقاً ����ا� ا�����ي، ��� ���ا� ا���� 
و��� ���ي في ا�ق��ة ا��ف���ة ������، ��� ����� ���ة ا����� ��ا��� ا���ا� ��� ا��ح�ا�، أو �����ة ا��ح�ا� ا�����ة ���ق�، 

�� ��ن ا������ا� وا������ا� ا���� �����ة ا������� ����ا �� وا������ أن ������ �� ����ة ��ح�� ا���ا�، ��� ا���� 
�� ������ا ��� ��� ا��ح�ا� أ� لا.

��� ا����ا� أح� ا����ة ا�������ة ��� وح�� ����ة ���ق�، ��� ا���ا� ا����� ا������ة �ا���ا� ا������ي ا������� ���� ��  
ا���ا��. ��� ����� ���� ا����� ا������� وفقاً ����ة ا�ق��ة ا��ف���ة ����ا� أو ��� ا���ا� ������ ���� ا����ا�ق��ة ا��ف���ة �

ا������� ��� �افي ا�ق��ة ا����ق�ة �� ا��ح�� ا�����ة ���ق�. 

������������������������إ

����ٌ ���قة حق�ق ا�����ة. ا����ة ا�����ة �ي ��� ا��ي ���ن �����وق ����ٌ ��� ��� ا�����ا� في ا����ا� ا�����ة ������ا�
� ا�����قة �ا���ا�ا� ا��ا��ة وا�������ة �����ة ا������� ��ا و��� ا����� ���� ا�ا� و�� ا�ق��� ��� ا���ا��ة في ا�ق،����ا

ا���ا�ا�.

����ة في �ا��ة ا����� ا��ا�ي ا���ح�� �ا����ة، ��افاً ���� ا�����ا�  وفقاً ����قة حق�ق ا�����ة، ���� ا�����ا� في ا����ا� ا�
ا��حقة في ح�ة ا����وق �� �افي �����ا� ا����ا� ا�����ة. ��� ��� ا����� ا��ا��ة �� ��ا� ا����ا� ا�����ة ���� �� 

في �����ا ���� �����. ا�ق��ة ا��ف���ة ������ا�ا� ف��ا، ح�� لا ��� ���ا� ��� ا����� أو ��ا�ة ا����ي 

��� ا��ا� ح�ة ا����وق �� �افي ��ا�� أ��ا� ا����ا� ا�����ة في �ا��ة ا���� ا���ح�� و�ا��ة ا���� ا��ا�� ا���ح��. ��� 
ا��ا��ة �� ا���ا��� ��� ا����وق وا����ة ا�����ة وفقاً ����ة ����ة ا����وق في قة ق��� ا����ا����ا� ا���ا� وا���ا�� 

ا����ة ا�����ة.

��� ا���و�� �ق�� ا����ة ����ا� ������ ����اف� ا���ا�ا� ،�ن ا���ة ا��ا��ة �����ا� ا�����ة �ي �ا� ا���ة ا��ا��ة �����وق 
ا�����ة في ا����ا� ا�����ة �� ا���ا�ا� ا���ا���ة �����وق.
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�ان ��ا� و��� ��لة ������ة ت��� �ل� ت��ي في ���ة ا�����ارات ������ �ا ��ا  ال��ح�ة�ق�� ال���وق في تار�� الق�ا�� ال�ال�ة
في ال���ات ال�ل��ة. في حا� و��� ��� ��� ا��لة� �ق�� ال���وق �اح��ا� ���ة ال���ي وال�ي ت��� ال��ق ��� الق��ة ال�ف���ة  

ة.ل�����ار والق��ة ال����� �����ا��ا و��� ��� ��ا ال��ق في �ا��ة ال��� ال��ح�

��� الا����ا� ال��ر��ي لل���ات ال�ل��ة� ��� ��ا� ال��ة ال��ل��ة لل���وق ��ار�� ا����ا� ال���وق �ل� ���� ���� في  
ال���ة ال�ل��ة �الق��ة العا�لة و��� ��� ��ة ف�و�ات �ات�ة في �ا��ة ال��� ال��ح�ة.

��������������������������

���ا� ال��ت��ات ال�����ة وال�ي تع�� ف��ا ال�ق�ق في �افي �����ات ال���و� ال����� �ل� ال��ات ال��ار�� ال�����ة ت��� �ح�  
�ال�� ال�عا��� في ال��ار�ة في ال����ة �ل� ال���و� ال������ وال�� ال����ة ال�����ةت����ال�ي ت��ل� ال����ة ال�����ة.

��� ال��ات ال�ي ت��ل� ال����ة ال�����ة. ����� في ات�ا� ��ارات ا����ة ال����ل�ة �ا���ا�

�ا��ة في  ال��ار�� ال�����ة  في  اتالا����ار � ت��ح��.��� ��� الا����ار في ال��ار�� ال�����ة �ا����ا� ���قة حق�ق ال�ل��ة
��� .ال��ار�� ال�����ةال��ح�ة �ال�ل�ة� ��افاً �ل��ا ال����ات ال�حقة في ح�ة ال���وق �� �افي �����ات ال���� ال�الي

��� ال���ة ال�ات�ة �� ��ا� ال��ار�� ال�����ة ���� �� الق��ة ال�ف���ة ل�����ارات ف��ا� ح�� لا ��� ���ا� ��� ال���ة �و  
�را�ة ال���ي في �����ا ���� �����.

��� ا���عا� ا�ر�ا� وال��ا�� ��� ال���ققة .في �ا��ة ال��� ال��ح�ةال��ار�� ال�����ة  ��� ��� ح�ة ال���وق �� ��ا�� ���ا�  
.ال�ات�ة �� ال�عا��ت ��� ال���وق وال���و� ال����� �ل� ح� ح�ة ال���وق في ال���و� ال�����

��� ال��ا�ات ال��ا���ة ة� ال�����ار������ ال�� ت.ال�ال�ة لل���وق �ي �ات ال��ةة� ال������ر ال�� لة�ن ال��ة ال�ال�
ال��ح�ة�ق�� ال���وق في تار�� الق�ا�� ال�ال�ة.ال������ة �� ��� ال���وق ف��ا ��عل� �ال�عا��ت �ات ال���عة ال���ا��ة

��� و��� ��� ��� ا��لة� �ق�� .ة� ال������ر ا������ �ا ��ا �ان ��ا� و��� ��لة ������ة ت��� �ل� ت��ي في ���ة ال�� 
ال���وق �اح��ا� ���ة ال���ي وال�ي ت��� ال��ق �ا ��� الق��ة ال�ف���ة ل�����ار والق��ة ال����� ا����ا��ا� و��� ت���� ��ا 

.ل��ح�ةال��ق في �ا��ة ال��� ا

���������������إ

� ��� ���ار ا�����اراتلاحقاً ل����ا� ال����يا����ا�. ��ار���ال�ل�ة ��افاً �ل��ا ��� ��ا� ا�����ارات العقار�ة �����اً 
��� ���ات ا�ر�ا� �و ال��ا�� ال�ات�ة �� العقار�ة �الق��ة العا�لة وال�ي تع�� ��و� ال��ق في تار�� الق�ا�� ال�ال�ة ال��ح�ة.

�� ا��� �ع�� الا���ار ا��� ال���� في الق��ة العا�لة ل�����ارات العقار�ة في �ا��ة ال��� ال��ح�ة في ف��ة ح�و� ال���� 
�ع����� و���قل��.�ار������ الق��ة العا�لة ���� ���� �الا���ا� �ل� تقار�� ��������� ت��.ال����ي

��� ا���عا� ا�����ارات العقار�ة ��� ال��لي ���ا �و ��� ��قاف�ا �� ال���ة ���� �ا�� �ل� �ن لا ���ن ��ا� ت��� ل��ف� ���عة  
� �و ��ا�� �ات�ة �� ا���عا� ا�����ارات العقار�ة في �ا��ة ال��� ا���ا��ة ���ق�ل�ة ����ة ال��لي ���ا. ��� ��� ��ة �ر�ا

ال��ح�ة في ف��ة ح�و� ا����عا�.

��� ال����� �� و�ل� ح�ا� ا�����ارات العقار�ة فق� ��� و��� ت��� في ا����ا� العقار. ��� ال����� �� ح�ا� ا�����ارات 
ت��ن الق��ة العا�لة في تار�� ال����� �ح�و� ال���� في ال��ار�� ت�� ال�����و وا�لات وال�ع�اتالعقاراتالعقار�ة �ل� ح�ا� 

��ل�� ��� ال����� �� ح�ا� ا�����ا�� �ي ال�ل�ة ال�����ة ل��� ا�����ارات العقار�ة ��� ��� الع�ل�ات ال��ا���ة ال�حقة.
للعقارات�ق�� ��� ال���ل�ات وفقاً لل��ا�ة ال��ا���ة ال�ع���ة  �ل� الا����ارات العقار�ة� �ق�� ال���وق وا�لات وال�ع�ات  العقارات

وا�لات وال�ع�ات ح�� تار�� ال���� في الا����ا�.
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������ال��������ال������

��� ����� ال�����ا� العقار�� ��ا ���� 

العقار�� �ال�� ���� ا�را�� �ال��ا�� �ال��ا��� ��� � ��� ا����ا� ��ا ل��� ا����ام�ا �� ����� ال���� ا�����ارا�–
�� ل��� ��ع�ا ��� ����� ال���� ا����ا��� �ا��ا ل��ق�� ���ا�ا� ����� �� ��ا�� �����ا. 

��� ����� ال���� ا����ا��� ����� ر���� العقارا� ال����ن العقار� �ال�� ���� العقارا� ال����� ��ا ل��� ��ع�ا م�  –
ل��� ��ع�ا ��� �� ��� ا����ا� م� ا��ا��ا.�������اال����� ���� ا�ر�� ال�� ��� ���ا��ا

����ا��������ل����

العقارا� ال�ا��� ل���� ���ال� ���� ا���ا�ا� ���� العقارا� ال�ا��� ل���� �ال���� �ع� ����� ال���� �� �����ا ال������� ���� ����  
�ال�را�ا� �ال��ام�� ال������ �م�ار�� ال����� �ا�را�� ال�قا� ����ا العقارا�� �ا��ا�� �ل� ال��ار�� ��� ال��ا���.

�����������ال�����

���ا� �ا���ر ال��ا��� ���� م� ال��ال��  ���� ال��ار�� ��� ال����� �ا�� ��ال�� ال��ار��� �ال�� ���� ���� ��ال�� ��ام�� ا
��� ال��ا��� �م�ار�� ال�����. ��� ا����ا� م� ����� ال����� ���� �ل� ��ا� العقارا� �ا��� �ال�ع�ا� �� ا�����ارا� 

العقار�� �� �قارا� �ا��� ل���� ��� ����ا� ا��ار�.

� ��� ال����� ��� ���� ��ل� ���� �ل� ��� �م�ا��� ا����ا� الق��� ال������ ل���  ��� ���ا� �را�� ال���� �� الق��� ال������ ل���ار�
ال��ار��. �� �ا� ���� م�� ��� ال����ا� ����ما ���ق الق��� ال������ الق��� ال����� ا����ا��ا� ��� ����� الق��� ال������ 

ل���ار�� ل�ق��� ال����� ا����ا��ا.

�����ا����ل���ال����������إ

ال�����ال������ل������ا��ال��ل��. أ

�ار�� ا����ا� 

��� ���ا� ال�����ا� �ال�����ا� ال�ال�� �� �ار�� ال�عام��� �� ال�ار�� ال�� ���� ��� ال����ق ��ً�ا �� ا���ا� ال�عا����  
ال�ال�� ال�� ����� ����� ال�����ا� ��� ل���ا� ال�ال��. ����� �ل� ال��قا� ا����ا���� م����ا� �� م��عا� ال�����ا� 

ا��ار ال�م�� ال���� �ام� ����� ��ا��� �� ا��ا��ا� �� ال��ق. 

الق�ا� ا��ل� ل���ا� ال�ال�� 

�ع��� ����� ا���ا� ال�ال�� ��� ا����ا� ا��ل� ��� �����ا ال�عا���� ������ ا���ا� ال�ا� ���ار� ا���ا�. ��� ��ا� 
ا���ا� ال�ال�� م���ً�ا �ق����ا العا�ل�� �ا����ا� ال�����ا� ال�ال�� �ال�����ا� ال�ال�� ال����� �الق��� العا�ل� م� ��� �ا���  
ال��� ال������ ���� ��� ��ا�� �� ��� ��ال�� ال�عام�� م� ال����. ��� ��ا� ال�م� ال����� ال��ار�� ��ع� ال��ق�. ���ما  

عا�ل� ل���ا� ال�ال�� �� �ع� ال�عام�� ��� ا���ا� ال������ �ق�� ال����ق �ا���ا� ر�� �� ��ار� �ل���� ا���� ����� الق��� ال
��ا �� م��� ���ا�. 

ال��� ا��� ل���� �� ال��ار�

�ق��� �ا����ا� م���� �ق� ���ما ����� �ع� ال�عام�� ل��ا� �� الق��� العا�ل� ��� �����ا� ��ع��� الق��� العا�ل� ��� �����  
���� م�����ا �� معام�� ال��ق� �ق�� ال����ق ������ ال��ق ما ��� �ع� ال�عام�� �الق��� العا�ل� �� �ا�� ال��� 
ل�����ق. �� ال�ا�� ال�� ����� ���ا الق��� العا�ل� �ل� ��ا�� � ���� م���� �ع� م�����ا� ��� ����� ا��ا� ال��ق ما  

ال�عام�� �الق��� العا�ل� ���� ��قا ا����ا� ��ا �� �ا��� ال��� ال����� �ق� ���ما ���� ال����� �ا��� ل������� ��� �ع� 
�� ��� ال�ا� ا����ا� �ا��ا� ال�ال��. 
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. ب

������� ������� ������� �����

����� ��������� ��� ���� أ�و�� ���ّ�� ������� ������� ��� ���� ��

أ� ��� ������� ����� ���ّ�� ��� ����� أ���� ���� ��� ������� ����� ������ ��� ��ف��� ����� �������. –

أ� ���ي ����و� ��������� ����� في ������ ����� �� ������� �� ����ف��� ������� ���ي ���� �ف��� �� ���� وف���� –
 .������ ������ ���

�� أ�و�� ���ّ�� ���ي ���� ������� �������� ���� �����ً� ������� ������� ���فً� ����� ������ ������� ��������� ��� �����  
��وق ����� ��� ��������� �� ��� ����� ����� ������� ��� �� ���� أ�����. ���ً� ��� ������ ������� ������� �������� ���

����� ���� ������� �����ي ��� ����� �����ي. ��� ������� �������� ������� �������� ����� ������� �������.

���� ����� ������� ����� �������� ������� ������ ��� ����� أ�� ������  � ������� �������.����� ����� ������� �� أ�و�� ����ّ 
������� ����� ������ ����� و�����  �����وق ��� ����� ������ ������. ��� ����� �����ي ��������� �������� ������ ����� 

� ������� ��������� ��� ��������� ������� �� ���� ���� ����� ��� ������ ����ف��� ������� ���������� و���� ����� �� ��� ���
������ي و����� ��������� ���������� في ���� ������� ��������� ��������.

������ أو ف���  �� ���� ������� �����ي �� ���� ������� ���ي ��� ��������� ���� ����ف��� ������� ���������� ��� ف��� ��� أ��� 
أ�� في ���� ������ ����و� ������ ���ف���� في ����� ������� ������ي.

���� � ���� ������� ��� ����� أ��� ��� ���� ��و� ������ ������� �������� أ���  �����وق �����  ���� ������� ������ي  
�������� ����� ������� ������� �� ��� ����� ����� ������� ��� أ�� ��� ��� ����� أو ������� ���� ���� �� ��� ������� 

��� �� ����� ����� ������� ������� �������. �������ي

������� وأ������ ������� ����� ������� ������� �� ��� 

���� ��� ��������� ������� أ�و�� ���ّ�� ���ي � ���� ��و� ������ ������� أو أ�و�� ����� ���� ��و� ������ ������� و���  
�����ي. �� ��� �����وق ������ أ�� أ��� ����� ��� ������� ������� أو ������������ �����وق ������� ������� ������� ��  

.������ أو ������� ��� ���� ��و� أ�و�� ��� ������� ������� �������� ����� ������� ������� �� ��� 

������ ������ي ������ أ�و�� ������� ������� ������� �������� ����� ������� ������� �� ��� ���� �����وق ��� ������� 
�������� ���������� ��� ������� ��� ����� �������� ��� ��� ����� ��� ��������� ������� ������� �� ���  ������� وأ

.����� ������ ����� ����

������ ��� ���� ������ ������� ����� و���� ������� ���������� و���� �������� و���� ������ أ���� ������ ���و�� ����� 
� و����� ������ ������� وف�ً� ����� ����ق �������� وفي ��� ������������� ������� و������ ������� في ����� ������ �����ي

����� و��� ����� ���� �������� في ������ ������� في ����� ����� �������.��� ��ف��� ��� ��ف��� �� ����� ��

��� ���� ��������� ������� ������� ������� �� ��� ������ أو ������� و��� ��� أ� ��� أو ����� ����� �� ������ في ������ 
.�������������� في ����� �����

في  ������ ������� ����� �� �������� في ���و�� ������� �� ������� �������� ��� ��� ���� �� ���������� ������� 
������� ����� ����� .
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��� ال�ا�������ات �ال�� �ال���� ال�ا�ل� �� ��� ال
� ���� ال��� ال�ا�� الأ���. ی�� ��ا ��� ا����ا� ال����ي ������ أ�وات ال����� �ال���� ال�ا�ل� �� ��ال���وق ���م

����� أ�اة ����� ����� ��ا ل���ا��ة ال���وق ����ع  �ولا ���� ال��ا�ع ���. ��ل� لا  ةال����� ��ى أ�ا� �� أ�اة ��ى ��
���وات �ال�� �ال���� ال�ا�ل� �� ��� ���� ال��� ال�ا�� الأ���.

ی�� ق�ا� أ�وات ال����� �� ��� ال��� ال�ا�� �����ا �ال���� ال�ا�ل� ��افا ال��ا ��ا��� الاق��ا�. لا��اً ی�� ق�ا� ��� 
ا� أو ال��ا�� ال�ا��� �� ال���� في ال���� ال�ا�ل� �� ��� ���� ال��� ال�ا�� الأ��� ال�����ات �ال���� ال�ا�ل� و��� ق�� الأ��

ا���ا�ي ال���� ال�ا�ل�. ��� ال���� �� ��� ال�����ات لا ی�� ��ا�ة ����� الأ��ا� أو ال��ا�� ال����ة �ا��اً في  ��ا�في
� ق���ا ��ا��ة في ��ا� الأ��ا� ال��و�ة.��ا� ا���ا�ي ال���� ال�ا�ل� �لى قا��� ال��� ال����ة �� ی�

ی�� ق�� ��ا�� �����ات الأ��� �� ا�����ا� في أ�وات ال����� �� ال���ات ال������ ��ا ��� ���� �� ������ا في قا��� 
.ال��� ال����ة� �لا �ذا ا����ت ��� ال��ا�� �ا����ا� ل��� �� ق��� ا�����ا� 

�����ات �ال�� �ال���� ال�ا�ل� �� ��� ال��� ال�ا�� �ذا ���� ال���ان ال�ال�ان����� ����� أ�وات ال�ی� ������ات 

�الأ�� ل����� ��ى ��ف�ات ����� ��اق��� و����ا. أن ی�� ا����ا� ���اة ال�یّ� ��� ���ذ� أ��ا� ی��� �لى ا����ا�–

أن ���ي ال��و� ال��اق��� ل��اة في ��ا��� ����ة �� الا���ا� �� ال��ف�ات ال����� ال�ي ���� �ف�ات �� الأ�� وفا��ة –
��ى ال���� ال�ا��. 

ال����� ل��� ال�����ات� أو ��� ����� ال�����ات ی�� ا����ا� ال�����ات ال�ال�� ��� ����ا� ال�� ال��اق�� ل����ا� �� ال��ف�ات  
������ أو ���ا� �� ال��ا�� وال��ا�� الأ�ا��� ال���وق ال�ال�� و���ع ال��ا�� و��ا�� ال����� �لى ����ة أ���. في �ا� ل� ���  

�ات ����� ال��ال� ال���قع  ���� ال������ في ال�����ات و���� ال���� ال���وق وأ��ى ال����ة ��ى ال�����ات ال���ل�� ����  
�ف��ا. �ذا أ��� ال���� �� ال��ا�� وال��ا�� الأ�ا��� ل����� ال�����ات ال�ال�� ال���ل�� ����� ال���وق في ������ا و���� 

أ��اً ��ا�ات ال�ی�ن ل���ال� ال������ ���ا. 

. ج

� ال��اق�� ل����ا� �� ال��ف�ات ال����� ل��� ال�����ات� أو ��� ����� ال�����ات ی�� ا����ا� ال�����ات ال�ال�� ��� ����ا� ال�
������ أو ���ا� �� ال��ا�� وال��ا�� الأ�ا��� ال���وق ��  �ال�ال�� و���ع ال��ا�� و��ا�� ال����� �لى ����ة أ���. في �ا� ل�  

قع  ��� ال�����ات ����� ال��ال� ال��� ����� ال������ في ال�����ات و ال���وق ���  �ال���ل��  ل�����اتال����ة ��ى اىوأ��
في ������ا و���� ال���وق ����  ��� ال��ا�� وال��ا�� الأ�ا��� ل����� ال�����ات ال�ال�� ال���ل��  ال���وق �ف��ا. �ذا أ��ى

أ��اً ��ا�ات ال�ی�ن ل���ال� ال������ ���ا. 

.د

. ال��ا��وأالأ��ا�  لأ�وات ال�ی� ال�ي لا ی�� ق�ا��ا �� ���  ����� ال���ي�  �� ���ات ���� ال��ا�� الا���ا��� ال���ق��ی
الا���ا��� ال���ق�� �����  ق�� ���� ال��ا�� ی�� ��� ����ق ال������.الألا ی�� ���ات ��ا�� ���ي ��ى الا����ا�ات في 

� �ا����ا� �ا ی�ي� وال�ي ی�� ق�ا��ا ���ا�� ا���ا��� ���ق�� ��ى  ��ى ��� ��� الأ�اة ال�ال��الا���ا��� ال���ق�����ا�� ل��اوٍ 
���اً ف���١٢��� 

��ا��� ���ا� ال��ا�� ������ �أ� �ا ��ا�� ����� ال���� الا����ا����ال���ان  الا��ا��  الذات���ات ال�ی� الا����ا���  –
ال����ة ال�ال��

الأ�وات ال�ال�� الأ��� ال�ي ل� ��� ��ا���ا الا���ا��� ���� ����� ��� ا���ات ال����ي ل�ا.–

���ع ��ا�� ���ا� ������ ���� �و��� ف��ا �ذ �ا�� ��ا�� الا���ان ل��اة ال�ال�� ق� �ا�ت ���� ����� �� ال���وق قام 
.الا���ا� الأولي� �� ��� الأ�� ���� الا���ا� ال���� في ��ا�� ال���� ��ى ��� ال��� ال����ي ل��وات ال�ال���ا���
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������ ال���� لوفقاً )٣(وال���ل� )٢(وال���ل� )١(ال���ل� على أساس�����،��� ال�م� ال،���� ال���وق أ�وا�� ال�ال��
ال���ق�، ��ا �� م��� أ��ا�� 

���� ا��وا� ال�ال�� ال�� ل� ���� م�ا���ا ا����ا��� ���� ����� م�� ا��ا��ا ال����� وال�� ل� ���� ال���ل� ا�ولى�
�ق�� م��� ���� لل��ا�� ا����ا��� ال������ على ��وق ال�عل��ا ���� ا���ا�� م�� م���ا. �ق�� 

���اً.١٢م�� 

���� ا��وا� ال�ال�� ال�� �ا�� م�ا���ا ا����ا��� ���� ����� م�� ���ا��ا ال����� وال�� ل� ���� ال���ل� ال�ا���� 
�ق�� م��� ���� لل��ا�� ا����ا��� ال������ على م�� ع�� ال���وق عل��ا ���� ا���ا��. �ق�� 

ا��ا� ال�ال��.

�ق�� م��� ���� ��ا�� ا���ا��� على م�� ال���وق . �ق�� ���� ا��وا� ال�ال�� ال������ ا���ا��اً ال���ل� ال�ال���
ال��� ال����ع ل�ل� ا��وا� ال�ال��.

ا���ا� ال��ا�� ا����ا��� ال������  

�ا���ا� ال��ا�� ا����ا��� ال������ ��اً� على ال���س� ال���� ل���� س��ا����ا� لق�اس ال��� ال�ق�� ال����ع،  ال���وق �ق�� 
وفقاً لل�ق� لل���وق ال��ل��. �� ال��� ال�ق�� �� ال��ق ��� ال��فقا� ال�ق��� ال����ق� ال�ا������ �ق���� �س�ا� م���م� �

وال��فقا� ال�ق��� ال����ع ����ل�ا. �� �ل�� ا���ا� ال��ا�� ا����ا��� ال������ وال��ا�� ال������ �� على ال��� ال�ال�� 

���� ���� ا�ع��ا� ���� س��ا����ا� (ال���ا��� ال�ا��، ال���ا��� ا�ف��، ال���وق ع�� �ق��� ال��ا�� ا����ا��� ال������، ف��  
� ال����. وال��ا�� ال������ ع�و�ا� م��ل�� م� ا���ال�� ال���� وال���ا��� ا�س��). و����� �� م��ا ��

ا���ال�� ال���� �� �ق��� ����ا� ال��ل� ع� ال��ا� ��� ف��� �م��� م����. ال���� م� ا���ال�� ال���� 
ال���� أ� ���� ف� ف��� م���� ��� ف��� ال�ق���. 

� ال���� ا����ا�� ع�� ال���� �� �ق��� ال��ل� القا�� ال�ا�ع لل���� ف� �ا��� م��ق�ل�، اال���� ا����ا�� ع�� ال���� 
ا��� ���� ا�ع��ا� ال����ا� ال������ على ال��ل� القا�� ��� �ا��� الق�ا�� ال�ال��، ��ا مع 

ف� �ل� �ف�ا� س�ا� أ�� ال��� وال�ا���، س�ا� �ا� م��و� ��� عق�، ال����ا� ال������ 
م� ال������ ال�ل��� ��ا، ا���ا� ال����ق� ع� ����� ال�ف�ا� ال����ق�.

�� ال��ا�� ال������ ع�� ال���� �� �ق��� لل��ا�� ال�ا��� ع�� ال���� ف� و�� م���. و�� �� ال���� ال��ا�� ال������ ع
���� ال��ق ��� ال��فقا� ال�ق��� ال��ا���� ال����ق� وال��ل� ال�� ����ع ����ل� مع ا��� 

����  ���� ا�ع��ا� ال��ا�ا�. عا�� ما ��� ال����� ع� ال��ا�� ال������ ع�� ال���� �
م���� م� ال���� ا����ا�� ع�� ال����.
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�ل��� ا����� ال����� ا�������� ال������ ��ل�� ��� �ل�: 

ال��� ال������ و���� ال����� ������� ال���وق ������ ال����� ال����� �� ال����� ل����� ال����� ا�������� ال������ على
ل���� ال����� ا�������� ال������� ��� ����� الأ���� ال������ ال�����  ال��� ال�����.���ا�������� ال������ على ���� ع�� 

ا����ً�ا �لى خ���� ����� ا������ و��� ا����� ا������ق. 

ال���� ال�����ل�� لل��ل���� 
������� ���خلا� �� ����� ا����� ال����� ا�������� ال������� وعلى ���� ��ل���� ال�����ل�� العلى ل���وق ا����� 

ال���ل: 

ال���� ال��ل� ا����ل�.-

����� ال���ل�.-

�� ال��خلا� وال����� ال������� �� ا����� ال����� ا�������� ال������ �� � ����� على ���� خ���� ال��ق ��� �� ����� 
��� . ����� ل�ل�� ��� ا��ا� ����لا� ��ع�� �� ��� الأ���� �����لا� ����� �� ��ل و��� اخ�لا��� �������ال���ال��ا�� ال��ل��

��� ���� ال���� �� ����� ال�خ� ال����� و��� ������� �� ���� ���� ����� ال��و� ال������ و��وا� ال��� ا���������.

��� ١٢خلال  ��� ا����� ال����� ا�������� ال������ ������ل�� ال���� لل���� ا�������الأولى:ال���ل�
���� �� ال����� ا�������� ال������ على ��� ���� الأ�� و��ل��ل� ���� ال���وق ������� 

��� ��� ����� ال��ا�� ال��ل�� ١٢ال���� �� ا����ل�� ��و� ���� ل��وا� ال��ل�� خلال  
� ال����  ���اً على ��ل١٢. ��� ����� ��� ا������� ا����ا��� ال������ ل��� ال�����

ا������� ع�� ال���� ���و�� ����� ال����� �����ا� ال���� ������ ���� ال����� ال��ل�. 
و��� ���ا� ��ا ا������ ل�� �� ال���������� ال�لا��� ��� �� ���� �علا�.

ال���وق �� ����� ا�ع��ا� الأول�� ���� ا�������� ع�� ��و� ����� ����� ��ل����� ال���ل� ال�����: 
� و������ �ل�� ا�������ال������ ل���� ع�� ال����  ا��������  ������� ���� ال�����

ا����� ال���� ���� ال����� ال����� �علا�� ��� �� �ل� ا����ا� ال���������� 
ع�� ال���� ل���� ع�� الأ�ا� ا�������  ال���ل��� ول�� ��� ا����ا� ا����ل�� ال���� وال����  

�ل��� و��� خ�� ��ل� ال��� ال���� ال����� ����ل ال����� ال��ل�.ال�

��ل���� لل�����ا� ال��ل�� ال�� ����� عل��� ����� ال���� �ال������ ���� ال���وق ������� :ال���ل� ال��ل��
ال����� ا�������� ال������ ل���� ع�� ال���� ا�������. و������ �ل�� ا����� ال���� 

و���� خ���� ⁒١٠٠��� ال����� ��ل���ل� ال������ و��� ����� ا����ل�� ال���� ���� ��ل�� 
�����ا� ال���� ���� �� �ل� ال����� �� ال���ل��� الأولى وال�����. 

وال�� �� ال����� ا���لال� على ��� ال��������� ال���وق ������ ال��� ال����� �� �ل�  ال����ل�:ال�����
ال��� ال�����. و����� ال����� ا�������� ال������ ��� �ل� ���� على ال���� ال��ل�� لل��� 
ال���� ��� ل� �� ا���لال ��ل� ال���ل� ���لا ��� ال����� ال���� لل�لا�� ���������� 

. ال������� �� ا������� ������ ���� ال����� ال��ل�
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ال�ع�� 
��� ��� ال�����ا� ال��ل�� ال����� ��ل��ف� ال��ف�� ل����� ���� ا�ا ���� ������ ا������ً�. ����� ال�ل�� ال����ع� ��ن ال����� 

أو  ال��ل� ����� ا������ً� ع�� �� ���� ع�� ا�ل��ا� ����� ال�ع��� ��ل�ع�� �� ال��ا� أو ال���� �� ��� الف�ا�� أو ���� ال��� ا����
���  ،أعلاه������ ����� ا������� أو ������� ��ع��� ��ل�ع���� ال��ل�� ل������. ��� ال��� ع� ال����� ال���� ��� 

���ً� �� ل� ��� ل�� ال���وق أ� ٩٠ال���وق أن ال�ع�� ���� ع���� ����� ����� ا�����ق أ� أ�� ��ل� لف��� ���� ع� 
� �ع�� ��� أ��� �لا���.�ع����� �ع��ل� و����� ���� إل� و��� �ع��

ال��� ���
وا�ع� للا����ا� �����إ���� ال����� و� ���ن ����  أ��� ��� ال�����ا� ال��ل�� �ع� ا���ف�� ���� ���و�� إع��� ال��ول� و 

�� ال������. ��� ��� ا�����ا�ا� اللا��� �� ���� إ��ا�ا� أ���.

إع��� ال��ول� 
ال�����ا� ال��ل�� ال�� ��� إع��� ��ول��� ول� �ع� �ع��� ������ ��� إع��� ����ف�� ��� ال�����ا� ال��ل�� الع���� و�ل� ع�� 

� وع�� اع���� ال�����ا� ال�������� ������ ��ع��ل��. ���� ال�����ا� ال��ل�� ��ا� ���� ���ل� أ�� ال��� والف�ا�� ������
��� ����� ���� ال��و�  .أو ���� إع������ ������ال�ع�� ��ول��� إل� ��ا�ع� ������ ل����� �� �� إ�ا ���� � ��ا� ������

���اً �� ����� إع��� ال��ول�. ١٢ل��� � ��� ع� )٣(أو ال����� )٢(ال������ ال�ع�� ��ول��� �� ال����� 

������� ال���وق �� ا����� ا)، �� ����� الف����� وال�ع���� ال�� ٤١(إ���� )١٩-(��������و� ���و�����ا ل����� 
���� ال����� ا�������� ال����ع� ع�� ا��وا� ال��ل��. 

������ ا��وا� ال��ل�� ��ل���� الع��ل� ������ الع�� و��� ������� ���� ��ل���� الع��ل�. ��� ����� ال������ ال��ل�� ��� إ���� 
��� ال�����ا� إ�ا ���� ������ الع��ل� ����� و��� ال������� إ�ا ���� ������ الع��ل� ��ل��.

�� الع��ل� �لا� ال��� ل������� ال��ل�� ��� ال����� ���وا� ���� ��� ����� أ� أ���� أو ����� ����� ع� ال���� �� ال��
ال�����.وال��� ��� الفع�� �� ع�� ال���� �� ����� ال���

���ا� ������ ال����، ��� ال���وق ������ ع��� ������ أ�ع�� الف�ا�� ������� ������ ����� ��� ���� ال���وق 
��� ال����� ال��ع��� ������ ال���� �� أ�ع�� الف�ا�� وال������ لع����� ����� ��و���.��ل���� ل��� �� ال��ّ�� �� ال���

�� ��ا�� ع���� ال����، ���� ال���وق ������ و����� ع���� ال���� وال�� ���� ال���وق ������ ������ ال���� ع���� وأ��ا� 
��ل����. إن ع���� ال����� ����� ����� أ�ا� ال����، وال��� إ�ا�� ال����� وا����ا����� ال�� ����� ال���وق �� �لال��

ال����� ل� و���ع� ال����� ال�� �� ال���� ل�� و�ل�� ����� ال����� لفع�ل�� أ�ا� ال���� �� ال�� �� ����� ال���� �� ال������ 
عّ�ل� ��ل�� �� ال����ا� �� ال������ ال����� و���  ال����� ال��ع��� ��ل��� ال����� ل�. �� ال����� أن ��ه ال������ ���� و����� �

������� ����� ������ ل����� ��� �ع�ل���� ع�� ��� الف��ا� ال��ل��. 

��� ������ ال������ ال�� ����� ع���� ��و� ا����ا� ������ ال���� ��� ����

������ ال������ ال����� 
، و��� ا�ع��ا� ��ل��� ��� ا���� ال��� ال����������� �� أ�ا� ال���� �� ��� ا�ع��ا� ��ل��� الفعّ�� �� ال��� أو ال�� 

ال�����.الفعّ�� ������ �� ����� ال���
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����� ���� ��ل�ة ا����� �ل� ا�����ة��� ����ة ا�������� ا���� ا����� ا���� ��� ����� ا������ ا��ي �� ����ل�� في 
ا�����ة. ��� ان ا���� ا������ �� ���� �لفة ا������ا� او  ا��������ة ������ا� ����و� ا�ف�ا�� في ا����� أو ا������� 

ا�� ا����ة ا��ف���ة �ل�����ا� او ا���ل����  ���� ا���� ا����� ا���� ا���ل���� ��� ا�����ة� ��� ����� ا������ ا������ ��� في  
��� ا�����ة.

���� ا���� ا����� ا���� ��و� ا���ل�ة ا������ة� ��� ����� ا������ ا��ي �� ا����ا� ��� ����ً� في �� ��� �� ا������ اذا
ا������. �ذا �� ��� أو ������ ف��ة ��� أ�اة ا����� �� �ون �����ا��� أو ����� ف����� أو �ذا �� ����� ������� أو ��� ا����� 

��� ���� ا���� ا����� ا���� ���� في ���� ا���� ا����� ا���� ��ا� ��� ����ً� في ���اة ����� ف�ن ا������ ا��ي �� ا��
��و� ا���ل�ة ا������ة.

ال����� �� ���� �����

���� ا�������� �� ���� ����ة ����ة ا����� ��� ا����و� ��� ����� ا������ ا����ل�ة وا�����ا� ��� ا����لة �ل�����. ��� 
ا�����ا� ��� ا����لة �ل����� ����� ���� �� ��� ا����� ����� ���� ��ل� ا����� ��� ا����و�.����� 

�ال��� ال�������� ال

���ا� ����ة ا���ف��� ا�����ة� ���� ا���� وا���� ا������ ا���� في ا����وق وأ���ة ��� ا����� وو�ا�� ����ة ا��� ����� 
.������ ا����� ����� ����� ا���� ���� ا����� ����� ف��ة ���ة ���� أو أ��

��� �ا��� 

��� ����� ا���ل���� �ل����� �����ة ا���ا� في ا������� ����� ا������ أو ا������ ا����ل�ة ��ا� ��� أو �� ��� ا������ة ��� 
�� ��� ا�����.

���� ����� ا���

������ة ا�����ة ��� ����� أ�ة ������ �����ة. و���� ���ً� ������� ����لفة ا���ف�ة ������ا� ��� ��� ا���و� ���لة ا��� �����ً� 
. ���� ا����� أو ا������ ا�����ة �� ��لي ا���ة ا�����ة �� ا���و� ���لة ا��� في ����ة ا���� ةا�ف�ل�ة���ف����ة ا�
ا�����ة.

������ أ� ��� أو ��وة �ل� ا���ا� وا����� وا������� ا���� ا��� ����  ��� ا����� ا��لفة ا���ف�ة ��� ا��� ���� ا
��� ����ة ا���� ا�����ة.ةا�ف�ل�ة���ف. ��� ��� ا��ف�� ا����� �� ا����ا� ����ة ا�ةا�ف�ل�ف���ة���اً �� ا�

ال����ن 

��� ����� ا����ون ����لفة� ������ا� ����ة ا������ ا������ أو ا����ة ا������ ������� أ���� أ��. ���� ا��لفة ��فة ا��ف���  
ا��ي ������ ا����وق �� أ�� ����� ا���ا� ��� ������ و������ ����ن ����ة ������ا�.

و��� أ��ة ���� ��� ��� ������ة ا����ا� ا����ة ا��ف���ة ���. في ��� ���ون ��� ل��� ���ا� ��ا�ة ���ي في ا����ة ا��ف���ة �
���ون �ل���ة ا������ ا����ا���.لو��� ��� ��� ا�����ا�� ��� ��ف�� ا����ة ا��ف���ة �

���� ا���ا� ال��ل��

ف�� �����  ا�����ة����ة ا����� ا����ي��� ���ا� ���� ��� ا������ا� ا�����ة وا���ل���� ا�����ة و����� ا���ل� ا���في في 
���ف� ا����ق ا�������ة ا��ل��ة و���� ����� ��� ������� �ل� أ��� ا����� أو ���ن ���� ا������ا� و����ة ا���ل���� في 

.�ف� ا����
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������

ا�� �� ��� �ا�� ��� �ن ���ن و���ا�� ���ا��� �� ������ ��ا���ي �و ������ �ق ��� ���ا� ������ا� ��� �ان ��� �����و 
���� ����� ������� ������ و���� ��ا��ا ��������. 

����������������������������

��� ��ا� ��������� ������� ��ا ���� ����� �ا�ق��� ���ف���� �و ��ق��� ���ا��� ���� ����� ���� ������ ����ا ���� و��� ������ا  
���� ����� في �ا� �ن ������� ��ق��� ���ف���� ��� �� ��� ����� و��� �� ��� �������� في �������� ����� ��ا 

��������. ���� �����ا� ��� ����� فق� ��� و��� ����ا� ���� ���� ��������� ������� ��ا ���� ����� و�ن ���ن ��ا�� �����  
���� ��� ������و�� ��� ������ا �������� ����� ��ا ���� �����. � ��� ��ا� ������� ����������� �����ا ���ا�ي.

��������������������

�ق�� �����وق �ا������ ������ا� �قا�� �������ا� ���ق��� �����ف� ����ا �� ��� ����ا�� في ����ا� ������ ���ا��� و��� 
������� ���� ������ في �ا��� �ق�ق �������. 

��������������

�����وق . ���� �����ا� ���ا������وق �ا��و�� ������ي و���� ���� ���� ���ا� ������وق ��� ��� ��ق���� ���ا��� ������� �
���� ���ا� ���� �����ا�.�ا���������� ���ا� ���ا�� ��ا. ��� ��ا� ������ �������� في ��ق���� ���ا��� �����ا� ���ا���  

و������ ����ا���
و���ا�� ���ا��� ������ ����ا��� ���ي ��� �ا����� ������� ��� ����� ��� ���� ���ا� ���ا�� ��� ���� �����وق ق��  �

في �ا��� ����ا���.���ا���وفقاً ���ا� ����� 

��� ����� ��������� و�������ا� ���ق��� و��� ���ي ����� ��ق�� �و ���ف� �ا����� ����� في ��ا�� ����� ��� ���و�� 
. ���� ف�و�ا� ������� �� ��� �و ��ا�� في �ا��� ����� �������في �ا��� ��ق���� ���ا���وفقاً ���ا� ����� ���ا���������ي  
�����ا في ����� ���ا��� ���ق��� �ا�ق��� ���ا��� �� ��� ���� ����� ���ا�� ����� و���ي ��� ��� ������ ���� �ا����ا��������� 

.�������في �ا��� ����� ���ا��

����وق �����ا� ���ا��� �
������ي� ��� ���و�� ������ي ��� ����� ������� و�����ا� �����ا� ���ا���� ���ي َ���� ������ا ���ا��� ����� ��� ���و�� 

وفقاً ���ا� ����� ���ا��� في �ا��� ��ق���� ���ا��� �������. و��� ����� ���� �ا��� ����� ���� �����ا� ��� ���و�� ������ي 
.ا�� �������وفقاً ����� ���ا� ����� ��� �����. ��� ��� ����و�ا� ���ا��� �� ������� في ��� �ا� ��� �ا��� ����� ��� 

٤.������������������������

��� ������ �ا��ا�� �� �����وق ف��ا ��� ������ ���ا� ��� ������� و ا� �ا������ف��ا ��ي �����ا� �ا��� ��

���������������� ���
٢٠٢٠٢٠١٩

%%
٢.٤٦٢.٤٦ف�������� ������� ����ا��� ���� 
٤٥٤٥ف������������ ������� ����ا�ق���� 
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 ������ ���� ��� ����
٢٠٢٠٢٠١٩ (�����)

����� ��� ا����� ��� ا������� �� ا������ ا�����ة ا������ة:
 �������� ������� ��� ����٩٥٤١٬١٧٧

٤٬٥٦٠٦٬٤٦٦���� ������� ������� ������ق

ا������ة:ةا������ ا������ ����� ��� ا������� �� ا������ ا�����
 �������� ������� ��� ����)٢٤()٢٣٧ (

)٧٩٦()١٬٩٠٦(���� ������� ������� ������ق

:������ ��������� �� ������ق ���� �������� ����� �� ��� ������� ������� ��� ������� ���� ��� 

:٢٠١٩و٢٠٢٠ولالأ����ن ٣١���� ������ ����ة ا����� ا����� ��� �� 

���� ��� ���� ������ ���ة ا�����ة ا�����ة ������ق
٢٠٢٠٢٠١٩

 ������� �������٣٩٨١٬٤٢٥
 ������� ��� �������٣٤٬٦٢٠٣٥٬٨٩٤

 ������� �������)١٣٬٣٢٤()١٥٬٩٤١(
 ������� ��� �������)٧٬١٩٨()٦٬٥٠١(
١٢٬٥٧٦١٦٬٧٩٧����� ���ق ا�����ة

��� ����ا�� ا������ة ���ة 
 ������ ���� ��� ����

٢٠٢٠٢٠١٩ (�����)
 ������� �������٩٦٬٨٥٩١١٤٬٩٨٠

 ������� ��� �������٤٦٬٠٧٤٥٨٬٣٣٦
 ������� �������)٨٥٬١٥٩()٨٠٬٥٩٧(

 ������� ��� �������)٣٥٬٩١٩()٢٠٬٠٨٩(
٤٢٬٢٤٧٥٢٬٢٣٨����� ���ق ا�����ة

 (���� ����� �����) ������ ��� ����� ������-٨٧٢
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:٢٠٢٠����ن الأول ٣١���� ������ ����� ا���� ����� ا������� �� 

 ������ ���� ��� ����
 ��� ����

 �������� �������
 ������� ����
 ������� �������

 �������� �������٦٣٬١٣٩٦٨٨
 �������� ����)١٬٩١٥()٦٠٬٦٢٥(

�������� ���������� �����)٤٠ (-
 ����� ������ ������)١٦٣()٣٬٨٣٩(

  ������ ���� ������ ������)١٬٣١٨()٨٨٧(
 ������ �������� ����� ����)٣٠٥()٢٬٨٩١(

����� ������)٧٦٠()٤٬٢١٨(
 ��� �� ������������� ������� ����� �����)١٬٠٩٥(-
������� (������) ������� �����٤٤٨(١٬١٢٠(

)٤٬٢٢١()٩٬٣٣٦(����� ا���� ��� ����� ا���� 
  ����� ����� �����)٣١٩(-

)٤٬٢٢١()٩٬٦٥٥(����� ا����  
--���� ا���� ا����� الأ��� 

)٤٬٢٢١()٩٬٦٥٥(ا�������� ا���� ا����� 

:٢٠١٩����ن الأول ٣١���� ������ ����� ا���� ����� ا������� �� 
 ������ ���� ��� ����

 ��� ����
 �������� �������

 ������� ����
 ������� �������

 �������� �������١١٦٬٨٤٩٤٬٦٠١
 �������� ����)٣٬٧٤٠()١١٠٬٣٧٥(

 �������� ���������� �����١٣٠-
 ����� ������ ������)١٨٨()٤٬٥٩٦(

  ������ ���� ������ ������)١٬٤٨٠()١٬٠٢٩(
 ������ �������� ����� ����)٥٠()٣٧٠ (

����� ������)٩٤٠()٣٬٤٦٤(
 ���������������� ������� ����� ����� ��٨٦٢-

 ������� ����� �������١٬٤٧٥٣١
)١٬٧٦٦()٥١٨(����� ا���� ����� ا���� ��� 

  ����� ����� �����)٤٤٨(-
)١٬٧٦٦()٩٦٦(����� ا����  

--���� ا���� ا����� الأ��� 
)١٬٧٦٦()٩٦٦(ا�������� ا���� ا����� 

  ������������ �������)١٬٧٦٦()٩٣٦(
������ ��� ����� ������)٣٠ (-

صندوق الاستثمار الفلسطيني92



٣٠

: ٢٠٢٠����ن الأول ٣١���� ������ ����� ا������� ا������ ����� ا������� 

لأق�� ��� دولار �م���ي 

 ��� ����
����ارد ا���ا��� 

���� ا������ 
ا������ ����ادق 

)١٬٢٠٨(٤٬٩٧٦����� ا������ 
) ٤٤(٢٬٢٣٠����� الا����ار 

١٬٠٠٥)٧٧٩(����� ا������
)٢٤٧(٦٬٤٢٧في ا���� وا���� ا���ادل  (ا����)ا���اد� 

: ٢٠١٩����ن الأول ٣١���� ������ ����� ا������� ا������ ����� ا������� 

لأق�� ��� دولار �م���ي 
 ��� ����

����ارد ا���ا��� 
���� ا������ 
ا������ ����ادق 

١٠٩)١٢٦(����� ا������ 
) ١٤()٦٬٥٣٩(الا����ار ����� 

)١٩٩(١١٬١٧١����� ا������
)١٠٤(٤٬٥٠٦ا���اد� (ا����) في ا���� وا���� ا���ادل  

ا������ ���� �����.٥

(���)� ���� ��� ا����� ������ا����� �ام� ����ا في ���� ٢٠١٩عام ��ا�� في ��� ����ارد ا���ا��� (���)� ����قام
. ٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١و�ا��ا�ي �� ��� ����� ا���ا�� ا��ا��� ���� م� ا���ا�� ا��ا��� ا������ �����وق ����� ا������� في 

قام ا����وق �ا����اد ا����� ا��ف���� �����دا� وم����ا� ���� ��� وا����� ا��ف���� ����ق ا���ا� ��� ا������� وف�اً ����ار 
دولار ٣٠٣٬٠٠٠� ��� ��� ع� ��� ر�� ����� ٢٠١٩) ��ار�� ف��ان ا������ ع���ا في عام ١٠��ا��� ا��و�ي رق� (ا���ار�� ا

�م���ي �� ق��� في قا��� ا���� ا������.
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٣١

٦.
عقارات و 

آلات
و 

���ات  

 �
لأ��� أل

�و�ر أ����ي 

٢٠٢٠
ضي 

أرا
��اني  

وسائل نقل 
و���ات و��� 

��ار 
حق

�ق 
اس���ا�

�����ات 
أن��� �ا��  

 �����

أ���� ������  
و���ات وأ���� 

حاس��
ث  

أثا
و����ر 

ال����� 
ا����� 

��ا في 
١

�ان�ن ال�اني 
٢٠٢٠

١٩٬٩٢٣
٨٢٬٧٢٤

٩٥٬٠٤٢
٢٬٦٥٠

٧٥٨
١٨٬٥٢٨

٦٬٦٩١
٢٢٦٬٣١٦

ت  
ضافا

إ
-

٣٢١
٣٠١

٤٩
-

٢٢٥
٦٢

٩٥٨
���ل إلى

إس���ارات �قار��  
)

٤٬٣١٥
(

)
١٬٣٥٥
(

-
-

-
-

-
)

٥٬٦٧٠
(

صافي 
���ل ��
/

إلى
� ال����� 

��ار�� ��
)

٢٬٩٠٨
(

)
٢٥٦
(

-
-

٢٬٢٣١
٦١٦

-
)

٣١٧
(

إس���ا�ات 
)

١٬٣٠١
(

)
٢٬٦٦٨
(

)
٦٠٥
(

)
٦٠٤
(

-
)

٢٦٤
(

)
١٥
(

)
٥٬٤٥٧
(

ت ���� 
ف�و�ا

٢٨٦
٥١٩

-
-

-
-

-
٨٠٥

��ا في 
٣١

�
ان�ن الأول 

٢٠٢٠
١١٬٦٨٥

٧٩٬٢٨٥
٩٤٬٧٣٨

٢٬٠٩٥
٢٬٩٨٩

١٩٬١٠٥
٦٬٧٣٨

٢١٦٬٦٣٥

الا����� ا����ا�� وا�����
��ا في 

١
�ان�ن ال�اني 

٢٠٢٠
٥٢٦

١٩٬٩٨٨
٤٢٬٣٢٧

٦١٠
٨

٧٬٨٠٢
٤٬٠٦٠

٧٥٬٣٢١
ا�س���� ل���� 

-
٢٬٣١٠

٩٬٣٩٨
٣٨٩

١٢٧
١٬٢٥٣

٧١٨
١٤٬١٩٥

���ل إلى
إس���ارات �قار��  

-
)

٩١
(

-
-

-
-

-
)

٩١
(

إس���ا�ات 
-

)
٩١٦
(

)
٢٠٥
(

)
٣٣٩
(

-
)

٢٠٨
(

)
١٤
(

)
١٬٦٨٢
(

� ��ني
�

��
-

-
-

-
-

٢٩
٦

٣٥
ت ���� 

ف�و�ا
-

١٨
-

-
-

-
-

١٨
��ا في 

٣١
�

ان�ن الأول 
٢٠٢٠

٥٢٦
٢١٬٣٠٩

٥١٬٥٢٠
٦٦٠

١٣٥
٨٬٨٧٦

٤٬٧٧٠
٨٧٬٧٩٦

�ا�� ا�ق��� ا�������
��ا في 

٣١
�ان�ن الأول 

٢٠٢٠
١١٬١٥٩

٥٧٬٩٧٦
٤٣٬٢١٨

١٬٤٣٥
٢٬٨٥٤

١٠٬٢٢٩
١٬٩٦٨

١٢٨٬٨٣٩

–
ت وال���ات �����ات 

��� ال�قارات وا��
��

�ق��� �ف���� 
٤٩٬٨٨٧٬٠٠٠

���وق  
ت ائ��ان�� ����ح� ل�

� و�����
��ان �قا�ل ��و

�ال� ���� ����� و������� �
�و�ر أ����ي ����ن� ل

�ا� 
(إ�

٢٢
 .(

–
�� ��ل �ا� 

٢٠٢٠
����ل ���� 

١٠٬٣٤٢٬٠٠٠
�و�ر أ����ي 

� ا�س���� 
��و

� ��
� ال�������. 

�ار�
� ال�

��ى ح�ا
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٣٢

� �و�ر أ����ي 
لأ��� أ�

٢٠١٩
ضي 

أرا
��اني  

وسائل نقل 
و���ات و��� 

��ار 
�ق�ق 

اس���ا�
�����ات 

أن��� �ا��  
 �����

أ���� ������  
و���ات وأ���� 

�اس��
ث  

أثا
و����ر 

ا������ 
�������

��ا في 
١

�ان�ن ا��اني 
٢٠١٩

٢٢٬٣٢٢
٨٢٬٩٩٢

٩٥٬٥٢٥
-

-
١٨٬١٣٩

٦٬٦٦٦
٢٢٥٬٦٤٤

أث� ����� ���ار ا��قار�� ا��ا��� ا��و�ي ر�� 
١٦

-
-

-
١٬٧١٢

-
-

-
١٬٧١٢

ت نا��� �� ����� ���ار ا��قار�� ا��ا��� ا��و�ي 
�����

)
١٦
(

-
-

)
٨٥١
(

٨٥١
-

-
-

-
ت  

ضافا
إ

-
٢٬٤٠٦

٣٧٥
٣٥١

-
٣٩٣

٣٧٧
٣٬٩٠٢

اس���ا� ���� �ا���  
)

١٬٦٤٤
(

-
)٧

(
-

-
)٧

(
)٤

(
)

١٬٦٦٢
(

�افي ���ل ��� إ��
ت �قار��  

إس���ارا
١٬١١٦

)
٣٬٢٢٦
(

-
-

-
-

)
٣٤٨
(

)
٢٬٤٥٨
(

� ا������ 
���ل �� ��ار�� ��

-
-

-
-

٧٥٨
١٢

-
٧٧٠

���ل إ��
� ا����  

ت ����� ��ا ���
�����ا

)
١٬٠٧٩
(

-
-

-
-

-
-

)
١٬٠٧٩
(

إس���ا�ات 
)

١٬٠٩٦
(

-
-

)
٢٦٤
(

-
)٩

(
-

)
١٬٣٦٩
(

ت ���� 
ف�و�ا

٣٠٤
٥٥٢

-
-

-
-

-
٨٥٦

��ا في 
٣١

�
ان�ن الأول 

٢٠١٩
١٩٬٩٢٣

٨٢٬٧٢٤
٩٥٬٠٤٢

٢٬٦٥٠
٧٥٨

١٨٬٥٢٨
٦٬٦٩١

٢٢٦٬٣١٦

������������������������
��ا في 

١
�ان�ن ا��اني 

٢٠١٩
٥٢٦

١٧٬٦٨٤
٣٣٬٤٧١

-
-

٦٬٥٦٦
٣٬٢٢٨

٦١٬٤٧٥
ت نا��� �� ����� ���ار ا��قار�� ا��ا��� ا��و�ي  

�����
ر�� 

١٦
-

-
)

٤٥٨
(

٤٥٨
-

-
-

-
ا�س���� ����� 

-
٢٬٣٠٦

٩٬٣١٨
٤١٦

٨
١٬٢٥١

٨٤٤
١٤٬١٤٣

اس���ا� ���� �ا���  
-

-
)٤

(
-

-
)٧

(
)٢

(
)

١٣
(

���ل إ��
إس���ارات �قار��  

-
)

٥٩
(

-
-

-
-

)
١٠
(

)
٦٩
(

إس���ا�ات 
-

-
-

)
٢٦٤
(

-
)٨

(
-

)
٢٧٢
(

ت ���� 
ف�و�ا

-
٥٧

-
-

-
-

-
٥٧

��ا في 
٣١

�
ان�ن الأول 

٢٠١٩
٥٢٦

١٩٬٩٨٨
٤٢٬٣٢٧

٦١٠
٨

٧٬٨٠٢
٤٬٠٦٠

٧٥٬٣٢١

��������������������
��ا في 

٣١
�ان�ن الأول 

٢٠١٩
١٩٬٣٩٧

٦٢٬٧٣٦
٥٢٬٧١٥

٢٬٠٤٠
٧٥٠

١٠٬٧٢٦
٢٬٦٣١

١٥٠٬٩٩٥

–
ت وا����ات �����ات �ق��� �ف���� 

��� ا��قارات وا��
��

٥١٬٦٦٢٬٠٠٠
���وق  

ت ائ��ان�� ������ ��
� و�����

��ان �قا�ل ��و
�ا�� ���� ����� و������� �

�و�ر أ����ي ����ن� �
�ا� 

(إ�
٢٢

 .(

–
�� ��ل �ا� 

٢٠١٩
����ل ���� 

٩٬٧٧٩٬٠٠٠
 �

��و
�و�ر أ����ي �� �

� ا��������. 
�ار�

� ا��
ا�س���� ��� ��ا
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٣٣

���������������إ.٧
ل�� �ا�� ال���� ع�ى الا����ارات ال��ار�� ��ا ��ي�

���ب أل� دولار أم���ي 
٢٠٢٠٢٠١٩

٥٥٬٤١٨٦٨٬٧٦١رص�� ��ا�� ال��� 
٥٤٦٢٬١١٣الإضافات

)١٣٬٠٢٨()١٬٩٥٢(��� ا����ارات ع�ار��
٥٬٥٧٩٢٬٣٨٩ع�ارات و�لات وم��ات  م�م��ل 

)٣٢٠()١٩٬١٢٥(صافي م��ل إلى ع�ارات �ا��� ل���� 
)٤٬٦٥٩(-م��ل إلى م���دات م���� ��ا ل��� ال��� 

٦٩١١٦٢للا����ارات ال��ار�� ال���� في ال���� ال�ادل�
٤١٬١٥٧٥٥٬٤١٨رص�� ��ا�� ال��� 

���� الا����ارات ال��ار�� ما ��ي�
���ب أل� دولار أم���ي 

٢٠٢٠٢٠١٩
٣٥٬٦٣٧٥١٬٤٩٧(أ)أراضي

٥٬٥٢٠٣٬٩٢١م�ا�ي (ب)
٤١٬١٥٧٥٥٬٤١٨

��� الا���ا� ��ا ل��� ��اد� �����ا وع��� �� ���� ��ا ال��� ا����ارات ال���وق و��� ال���ات ال�ا��� في أراضي)أ(
. ������ا �ا����ارات ع�ار��

���� ��ا ال��� ��� ال��ا�� ال����� في ��� ع�ار ل��ات خار��� ��� ال���ات ال�ا���. ���� إ��ادات الإ��ارات )ب(
.� ع�ى ال��الي٢٠١٩و٢٠٢٠ل����اتأم���ي دولار ٣٦٦٬٠٠٠دولار أم���ي و٣٨٦٬٠٠٠

�� ���ا� م�ا�� ��و� م����� ل����وق دولار أم���ي ل�ال� ���� إ������ وم��٨٬٨٧٦٬٠٠٠�� ر�� إ����ارات ع�ار�� �����  
).٢٢(إ��ا� 

دولار أم���ي  ٧٦٬٠٠٠���� ��� م� ا����ارا�� ال��ار�� ��� ع��ا ر�� ����� ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا� ال���وق خلال عامي 
.� �� ����ا في �ا��� ال�خ� ال�����ع�ى ال��اليدولار ام���ي ٦٦٨٬٠٠٠و

٨.������������������
دولار أم���ي���ب أل� 

٢٠٢٠٢٠١٩
٤٥٬٧٥٢٤٣٬٤٨٥رص�� ��ا�� ال��� 

٧٬٤٤٦٢٣٬٢٠٢إضافات 
)١١٬٤٥٦(-م��ل إلى ع�ارات �ا��� ل���� 

)٧٬٩٠٩()١٢٬٠٤٤(م�ار�� ��� ال����� م�اع� 
)٧٧٠(٣١٧ع�ارات و�لات وم��ات )إلى(م�م��لصافي 

)٦٧١(-ل���� م��ل إلى م���دات م���� ��ا 
)١٢٩()٢٠٩(م��� ���ي م�ار�� ��� ال����� 

٤١٬٢٦٢٤٥٬٧٥٢رص�� ��ا�� ال��� 

دولار أم���ي.٩٢٬١٢٨٬٠٠٠��� ال����� ���� ال���� الإ��ال�� ال������ لإ��ا� ال��ار�� 
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٣٤

���� ا������� ��� ا������ ا������� ا�������  
لأ��� ��� �و�� ������

٢٠٢٠٢٠١٩
 ����� ���� �����١٧٬٥٧٥١٥٬٠٥٥

١٦٬٤٥٧١٦٬٤٥٧����� ��� ا����ل 
٤٬٢٩٣١٬٣٧٧���و� ����� ا�����

٨٩٠٢٬٠٠١����� ���� ����� ��ق ���� ا���ا�� ا�������
٥٬٠٥٧-���و� ��� �����

٣٬٣٨٤-���ل ���� �����
 ���� ������٢٬٠٤٧٢٬٤٢١

٤١٬٢٦٢٥٢٤٥٬٧

٩.������������������������

���� ��ا ا���� ا������ا� �� ����� ����� ����� �� ������ ��� ����

ا����� ا����������� ا������ 
٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢٠٢٠١٩

لأ��� ��� �و�� ������ %%
٣٩.٦٧٣٩.٥٦٥٠٬٤١٦٤٧٬٦٦٠���� ������ ا������ ا��������� ������� ������) 

٣٥.٠٦٣٥.٠٦٤٠٬٥٤٤٣٩٬٤٤٠���� ا���� ا����� ا����� ������) 
٢٧.٤٤٢٧.٤٤٣٤٬٠٠٥٣١٬٠٦٦���� ا����� ا����� ا���� ا������ 

٣٠٣٠٧٬٥١٥٥٬٩١٦���� ��� ا���� 
٤٠.٣١٤٠.٣١٧٬٣٠٦٧٬٢١٦���� ������ ������ ا�����

٤٩٤٩٤٬١٥٢٥٬١٦٨���� ا����� ا��������� �����و�� و��ا� ا����� 
٢٨.٢٥٢٨.٢٥٣٬٨١٩٤٬٤٧٣���� ������ �������� ا������ 

٣٣.٣٣٣٣.٣٣٣٬٥٣٣٣٬٦٠٤���� ا����� ا��������� ا������� ا������� ا����و�� 
٤٬٠٥١-٣٠-���� ا����� �������� ا�������

 ����٥٠٩٬٣١٤١٠٬٣٥٥-٥٠٢٠-٢٠
١٦٠٬٦٠٤١٥٨٬٩٤٩

���� ٢٠٢٠����ن الأول ٣١���� ا����� ا������ �������ا� ا����وق ا������ �� ����� ������ ��� �� -
�و�� ������.١٤٥٬٨٠٧٬٠٠٠

�و�� ������ ٢٠٬١٨٦٬٠٠٠���ً� ����� ������  ١٥٬٣٧٤٬٠٠٠���� ا������ ا����وق �� ���� ا���� ا����� ا�����  -
).٢٢������ ����� ���� ������� و����� ����ن ����� ��و� ������ �����وق ������ 

���� ا����� ��������  ������� ��� ا���ق ��و� �� ا�������� �� ٢٠٢٠���� ���� ��� ����� �����) ��ل ��� -
������� �� ������ ا������� �� ����� �����.��� ��� ��� ���ا��� ا����� ا����� ����� و������� �� ا� ا�������

������ ���� ��� �������ا��� �� ��� ا������ ا������ ٢٠١٩و٢٠٢٠���� ��� ����� ا����وق ا������ ��ل ���  -
�و�� ������� ��� ا���ا��� �� ����� �� ����� ا���� ا������.٥٥٤٬٠٠٠�و�� ������ و٩٤٬٠٠٠����� 
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٣٥

����� أ�ه� في ���� م�� �ل��� �ل��ا��� �ل������ �م��� ��� ٢٠١٩�ام� ���� م�ا�ر ����� �ا���� ��� �ام  -
���� ���� م�� في ��ا� ��ما� ����ا�� �ل����� ��ل������. �ام� .  ٪٣٠���� ���� م���� �ل����ق في رأس مالها  

���ر أم���ي.١٬٠٠٠٬٠٠٠�� م�� ����� ������ �ف�ا� في رأس ما� �� ٢٠٢٠���� م�ا�ر ��� �ام 

���� �ل��اف� �ل����� ل���ا�ق �������ام  ���� �ام� �����ار�ا في  ٢٠١٩�ام� ���� ��ار �ل��س ����� �ا���� ��� �ام  -
���ر أم���ي �� ���� في �ا��� �ل��� �ل�����.٧٧٥٬٠٠٠��� ��� ر�� ����� 

��� ��� ر��  ���� �ا� فارم ل����ا� ��ل�ا� ���� �ام� �����ار�ا في ٢٠١٩م �ام� ���� ����ا� ����� �ا���� ��� �ا-
���ر أم���ي �� ���� في �ا��� �ل��� �ل�����.٢٦٩٬٠٠٠����� 

٨٧٬٠٠٠��� ��ها ��ا�� �����  ���ا� �����  ���� ��� �����ار��ها في  ٢٠١٩�ام� ���� ��� ����� �ا���� ��� �ام  -
في �ا��� �ل��� �ل�����.ا�� ����،���ر أم���ي
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٣٦

ت ال�ال�� ال��ع��� ������ار 
� ال�ع���ا

�� ال��و� ال�ال� ���
��

ت
ا

���وق 
ال

ال������
ت ������

�� ���ا

� دولار ������ 
���� �ل

٣١
����ن الأول 

٢٠٢٠
 ����

���ا��  
ال����� 

ال��� ا�����  
الع���

���� ال����  
الع��� ال���  
 ��

�
ال��

 ��� ����
الع�� 

  ������ ����
ل��ل�� 
ال�ا�� 

���� ال�ا�ا  
ال��������  

ت و��اد  
ل���اولا

ال��ا� 

  ������ ����
ل�����ار  
ال��ا�� 

���� ا��ار�  
ال�������� 

 �����
ا����� ا����� ������� ا������ 

ت ��� ���اول� 
����دا

١٨٢٬٢٣٧
٨٢٥٬٣٦٦

٩٦٬٢٦٠
٧٬٨٠٠

١٤٬٩٠٠
٤٬٥٤٣

٢٨٬٣١٢
٦٬٦٨٥

ت ���اول� 
����دا

٤٧٬٧٦٨
٧٣١٬٦٨٢

٩١٬٤٢٩
٧٬٩٢٣

١٬٧٥٤
٩٬٠٠٤

٤٦٨
١٨٬٢٧٩

�����ات ��� ���اول� 
)

٧٠٬٩٤٧
 (

)
٧٧٬٥٨٤
 (

)
١٧٬٧٨٧
 (

)
٣٬٧١٣
 (

)
٢٦٩
 (

)
٣٬٦٠٦
 (

)
٧٬٩٥٦
 (

)
٩٬٣٤٥
 (

�����ات ���اول� 
)

٥٥٬٤٧٣
 (

)
١٬٣٥٩٬٢٢١
 (

)
٧٤٬٧٤٢
 (

)
٦٬٦٥٤
 (

)
٥٠٠
 (

)
٧٬٩٧٣
 (

)
١٬٤٥٠
 (

)
٥٬٠٢٠
 (

ت ��� ������ 
���ق ��ا

-
-

)
١٣٬٩٤٢
 (

-
-

-
-

-
���ق ����� ���� ا���� العا�� ل��ا��� ال���� ال����� 

١٠٣٬٥٨٥
١٢٠٬٢٤٣

٨١٬٢١٨
٥٬٣٥٦

١٥٬٨٨٥
١٬٩٦٨

١٩٬٣٧٤
١٠٬٥٩٩

���وق 
�� ال

�
٤١٬٠٩٧

٤٢٬١٦١
٢٢٬٢٨٦

١٬٦٠٧
٦٬٤٠٣

٩٦٤
٥٬٤٧٣

٣٬٥٣٣
ت  

�ع���
٩٬٣١٩

)
١٬٦١٧
 (

١١٬٧١٩
٥٬٩٠٨

٩٠٣
٣٬١٨٨

)
١٬٦٥٤
 (

-
ال���� ال������ ل�����ار 

٥٠٬٤١٦
٤٠٬٥٤٤

٣٤٬٠٠٥
٧٬٥١٥

٧٬٣٠٦
٤٬١٥٢

٣٬٨١٩
٣٬٥٣٣

ا���ا�ا� و����� الأ���ل 
���ادات 

١٠١٬٦٠١
٤٦٬٩٢٧

٥٣٬٦٤٠
٨٬٤٠٩

٢٥
١١٬٥٠٠

٧٧٦
٢٬٣٣٨

��ا�� ا���ا�  
٧٬٥٤١

٨٬٠١٤
٨٬٢٦٣

٢٬٨٢٤
)

٥٢٣
 (

)
١٬٩٨٤
 (

)
٢٬٣١٦
 (

)
٢١٣
 (

���وق �� ��ا�� ا���ا� 
�� ال

�
٢٬٩٠٩

٢٬٦٣٦
٢٬٢٦١

٨٤٧
)

٢١١
 (

)
١٬٠١٥
 (

)
٦٥٤
 (

)
٧١
 (

���وق �� ���د
�� ال

�
ال��� ال�ا�� ا���� 

-
)

١٣٠
 (

٨٠٦
-

-
-

-
-

 ���� �������
ت ����� 

ت �ر�ا� �� ���ا
����عا

-
١٬٤٠٣

-
٢٦٤

-
-

-
-

��� ا����ا� ���� ����� ��� ���ق ��ات ��� ������ 
-

-
)

١٢٧
 (

-
-

-
-

-

-
���وق �� ��ا�� ���ا� ال���ات ال����� ا���� لعام 

�� ال
� �

���
٢٠٢٠

��ار� ����� 
٢٧٥٬٠٠٠

 ��
� �

دولار ������� ��ا ���
ت �ر�ا� �� ال���ات ال����� ا���� لعام 

���وق �� ����عا
ال

٢٠٢٠
  ����

١٣٬٠٠٠
دولار 

 �������
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٣٧

� ���ر ������ 
���� �ل

٣١
����ن 

الأول 
٢٠١٩

 ����
���ا��  
ال����� 

ال��� الإ����  
الع���

���� ال����  
الع��� ال���  
 ��

�
ال��

  ��� ����
الع�� 

  ������ ����
ل��ل�� 
ال�ا�� 

���� ال�ا�ا  
ال��������  
  �

ل���ا��
���ا� ال��ا� 

  ������ ����
ل�����ار  
ال��ا�� 

���� ال����  
  �

ل�����ا
ا������� 

 ����
الإجارة  
ال�������� 

��ا��  
���� ال

ال�����  
ل���ا�ق  
�ا�����ام 

����� ا����� ا����� ������� ا������ 
� ��� ���ا�ل� 

��ج��ا
١٩٦٬١٢٧

٦٨١٬١١٢
٦٥٬٦١٦

٥٬٦٧٠
١٣٬٩٧٠

٤٬٧٣٥
٢٩٬١١٨

١٢٬١٨٠
١٠٬٧٦١

-
� ���ا�ل� 

��ج��ا
٤١٬٧٧٩

٥٩٠٬٨١٦
٩٣٬٨٥٢

٦٬١٣٤
٢٬٤٣٦

٨٬٥٢٦
١٬٦٦١

١٣٬٩٣٨
١٦٬٠٦١

-
�����ا� ��� ���ا�ل� 

)
٨٩٬٠٩٩
 (

)
٦٤٬٨٩٧
 (

)
١٣٬٦٠٣
 (

)
٤٬٣٦١
 (

)
٣٦٤
 (

)
١٬٦٨٥
 (

)
٧٬٤٧٣
 (

)
٧٣
 (

)
١٢٬١٥٦
 (

-
�����ا� ���ا�ل� 

)
٥٢٬٧٦٣
 (

)
١٬٠٩٠٬٤٦٨
 (

)
٦٣٬٧٣٠
 (

)
٤٬٧٥٥
 (

)
٤١٢
 (

)
٧٬١٦٦
 (

)
١٬٦١٩
 (

)
١٠٬٩٥٤
 (

)
٣٬٨٥٣
 (

-
� ��� �����ة 

���ق ج�ا
-

-
)

١١٬٩٢٠
 (

-
-

-
-

-
-

-
� �ا� ��� ���� 

ر�
-

-
-

-
٧

-
-

-
-

-
���ق ����� ���� ا���� العا�� ل��ا��� ال����  

ال����� 
٩٦٬٠٤٤

١١٦٬٥٦٣
٧٠٬٢١٥

٢٬٦٨٨
١٥٬٦٣٧

٤٬٤١٠
٢١٬٦٨٧

١٥٬٠٩١
١٠٬٨١٣

-
����ق 

�� ال
�

٣٧٬٩٩١
٤٠٬٨٧١

١٩٬٢٦٧
٨٠٦

٦٬٣٠٣
٢٬١٦١

٦٬١٢٧
٤٬٥٢٧

٣٬٦٠٤
-

  �
�ع���

٩٬٦٦٩
)

١٬٤٣١
 (

١١٬٧٩٩
٥٬١١٠

٩١٣
٣٬٠٠٧

)
١٬٦٥٤
 (

)
٤٧٦
 (

-
-

ال���� ال������ ل�����ار 
٤٧٬٦٦٠

٣٩٬٤٤٠
٣١٬٠٦٦

٥٬٩١٦
٧٬٢١٦

٥٬١٦٨
٤٬٤٧٣

٤٬٠٥١
٣٬٦٠٤

-

ا���ا�ا� و����� الأ���ل 
���ا�ا� 

٩٩٬٤١٥
٤٥٬٨٨٨

٦٢٬١٨٦
١٤٬٦٢١

٨٨
١٦٬٦٢٣

٥٬٢١٤
١٢٬٣٨٧

٢٬٠٨٠

��ا�� ا���ا�  
١٬١٢٣

٩٬٠١٠
٥٬١٠١

٢٬٤٤٨
)

٥٤٢
 (

١٬٠١٥
٥٣

١٩
٤٣٨

-

����ق �� ��ا�� ا���ا� 
�� ال

�
٣٧٤

٣٬٤٦٤
١٬٢٠٩

٤١٦
)

٢١٩
 (

٤٩٧
١٧

٦
١٤٦

)٥
(

����ق �� ����
�� ال

�
ال��� ال�ا�� ا���� 

-
)

٣٠
 (

)
٣٦
 (

-
-

-
-

-
-

-

 ���� �������
 ����� �

� �ر�ا� �� ���ا
����عا

-
٩٢٠

-
-

-
-

-
-

-
١٩٥

-
� ال����� ا���� لعام 

����ق �� ��ا�� ���ا� ال���ا
�� ال

� �
���

٢٠١٩
 ����

٦٦٬٠٠٠
 ��

� �
���ر ������� ��ا ���

� ال����� ا���� لعام  
����ق �� ���� ال��� ال�ا�� ا���� ل����ا

ال
٢٠١٩

��ارة ����� 
١٧٣٬٠٠٠

 ��
� �

�ا�� �ل� �ل�� ���
���ر ������� �

� �ر�ا� �� ال���ا� ال����� ا���� لعام 
����ق �� ����عا

ال
٢٠١٩

 ����
١٬٧٩٣٬٠٠٠

 �������
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٣٨

ة� ������ر ا��في ات �����ار .١٠

���ب أ�� دولار أم���ي
٢٠٢٠٢٠١٩

١٬٥٥٦٢٬١١٠(أ)��� ���������
٢٬٨٦١٤٬١٦٥���ق ���ا����ل (ب)

٤٬٤١٧٦٬٢٧٥

����� م�ا��� خ����� م��ود� ��أ� مال ����� م� )����� ���� ��� ��������� �ي ����� ������ا��� (������.أ
م� أ��� ������� ��� �د�ر� ������ ���� ٪٥٠����� �����وق  ��� ����� ����� دولار أم���ي و��� ��� ����  ١٬٠٠٠٬٠٠٠

). ���� ������ ع�� �د�ر� ��� ��������� �ي م���� ��� ���. �ا� ������م���� �ا���اون مع ���� ���اد ����او��� (
دولار ٣٤١٬٠٠٠�ي ���� ��� ��������� ����� ���� خ�ا�� ���ي ع�� �����ار�٢٠١٩و٢٠٢٠�����وق خلال عامي 

دولار أم���ي �� ����ا �ي �ا��� ���خ� �������.٥٩٤٬٠٠٠أم���ي و

:���� ����ول ���ا�ي م��� ������ما� ���ا��� �������� ������ار �����وق �ي ��� ���������

���ب أ�� دولار أم���ي 
 ��������� ��� ����

٢٠٢٠٢٠١٩
�ا��ة ا����� ا��ا�ي ������� ا������

٨٬٠٤٨٩٬٣١٦م���د�� ��� م���و��

٢٨٩٥٩٧م���د�� م���و��

)١٬١٠٢()١٧٧(م����ا� ��� م���و��

)٣٬٤٧٤()٣٬٢٤٨(م����ا� م���و��
٤٬٩١٢٥٬٣٣٧�����و� �������ي���ق ������� ���ا��� ���ا��

٢٬٤٥٦٢٬٦٦٩��� �����وق 

)٥٥٩()٩٠٠(����لا� 

١٬٥٥٦٢٬١١٠������ �������� �لا����ار 
ا���ا�ات ���ا�� ا���ا�

٨٢٣)١٧٧(����د��

)٢٤٢()٤٢٧(��ا�� ��ع�ال 

)١٢١()٢١٣(��� �����وق م� ��ا�� ��ع�ال

و��� ��� �������ي��� ����� ����� ����١٠٬٠٠٠م� أ��� ���� ���ق ���ا����ل ������ و���ا��� ٪٥٠����� �����وق .ب
���� ������ ع�� �د�ر� ���ق ���ا����ل ���� �ا��ال �لا����ار ����ار�.��� �د�ر� ������ ���� م���� �ا���اون مع ���.

������ �ي م���� �����. 
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٣٩

:ی��� ال��ول ال�الي مل�� ال��ل�ما� ال�ال�� ال���ل�� ������ا� ال���وق �ي ���ق ال�ا����ل ال��ی�

لأ��� أل� �و�� أم���ي
���ق ال�ا����ل 

٢٠٢٠٢٠١٩
����� ا����� ا����� ������� ا������

٣٬٣٤٢٣٬٦٠٣م����ا� ��� م��اول�

١٬٦٢٤٢٬٤٤٢م����ا� م��اول�

)٢١()٩(م�ل��ا� ��� م��اول�

)١٬٧٣٦()١٬٤٧٣(م�ل��ا� م��اول�

٣٬٤٨٤٤٬٢٨٨���ق ال�ل��� ال�ا��� ل��ا��ي ال���و� ال�����

١٬٧٤٢٢٬١٤٤��� ال���وق 

١٬١١٩٢٬٠٢١���ی�� 

٢٬٨٦١٤٬١٦٥ال���� ال������ ل�����ا� 
ا���ا�ات ������ ا�����

٤١٥٢٬٠٧٩�ی�ا�ا�
١٣٣)٥٨١(��ا�� الأ��ال 

٦٧)٢٨٨(��� ال���وق م� ��ا�� الأ��ال
٢)٣(ال��� ال�ام� الأ��� ��� ال���وق م� ����

�� ���ا� �����ات ������ ا.١١
لأ��� أل� �و�� أم���ي 

٢٠٢٠٢٠١٩
٩٥٬٣٩٦٩٨٬٨٠٤ال�ام� الأ��� (أ)م����ا� مال�� �ال���� ال�ا�ل� م� ��ل ���� ال��� 

٤٬٩٦٥٧٬٣١٥م����ا� مال�� �ال�ل�� ال����� (�)
١٠٠٬٣٦١١٠٦٬١١٩

١٦٢٬٧٤٠١٥١٬٣٨٢م��اول� (�)–م����ا� مال�� �ال���� ال�ا�ل� م� ��ل الأ��ا� أو ال��ا�� 
٢٦٣٬١٠١٢٥٧٬٥٠١

���� �� ������ا ������ا� مال�� �ال���� ال�ا�ل� م� ��ل �ا� �ا� ����� ا���ا������ ل�ل�  ی�� ال���وق أن ��� ا�����ا.أ
:ما یلي���� ال��� ال�ام� الأ��� �ال�� �ال���� ال�ا�ل� م� ��ل ال�����ا� ���� ال. ال��� ال�ام� الأ��� 

لأ��� أل� �و�� أم���ي 

٢٠٢٠٢٠١٩

٧٤٬٠٧٨٧٧٬٠١٨أ��� م���� �ي الأ��اق ال�ال�� 

٢١٬٣١٨٢١٬٧٨٦أ��� ��� م���� �ي الأ��اق ال�ال��
٩٥٬٣٩٦٩٨٬٨٠٤

أ��� �����  ٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١��ا �ي ���� ال��� ال�ام� الأ��� �����ا� ال�ال�� �ال���� ال�ا�ل� م� ��ل ����� ال 
م����� لل���وق ���ان م�ا�� ��و�� و��ل����� م�ل�� �و�� أم���ي م����� ل�ال� ��٤١٬٧٢٢٬٠٠٠������ 

).٢٢(���ا� 
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٤٠

���ا یلي مل�� ال���� ال�ي ��� عل� ا���ا�ي ال���� ال�ا�ل�:
���ب �ل� �ولا� �م���ي

٢٠٢٠٢٠١٩
١٬٧٨٢٤٬٩٩٩ال������� ��ا�� 

�ا�ي خ�ا�� ����� ال�����ات ال�ال�� �ال���� ال�ا�ل� م� خلال ���� ال�خ� 
)٢٬٣٨١()٣٬٤٧٧(ال�ام� ا�خ�� 

)٦٦٨()٤٢٠(ال���� �ي ال���� ال�ا�ل� ل����ات ال����ات ال����� 
)٦٦()١٣٤(��� ال���وق م� ���� ال�خ� ال�ام� ا�خ�� ل���ات �ل���

��� م����ات مال�� �ال���� ال�ا�ل� م� خلال ���� ال�خ� ال�ام� (���ا�) خ�ا�� 
)١٠٢(٤٨ا�خ�� م���� �ي ا���ا� ال��و�� 

١٬٧٨٢)٢٬٢٠١(���� ��ا�� ال��� 

�ولا� �م���ي.٨٣٬٠٠٠ال��اع� خلال ال�ام ا�خ�� ال�خ� ال�ام����� �ال�� �ال���� ال�ا�ل� م� خلال الل�����ات ا�����ل�� 
. ��� ا����ا�����اتال��و� م� ��� ا�����ا� ���� و ����� ����� �����ا��� �خ�� ���� ال��� خلال ال�ام ع�ل�ات ���

:ما یلي�ال�� �ال�ل�� ال�����ال�����ات ���� ال.ب

ال�����  
الا���ا�ي

���ب �ل� �ولا� �م���ي 

٢٠٢٠٢٠١٩
٥٬٠٠٠٧٬٤١٠��� م������ات �ی� م�ل�� ��� م����

)٩٥()٣٥(م��� خ�ا�� ����ا��� م����� 
٤٬٩٦٥٧٬٣١٥

و����� خلال ���� ��� م� �ا��� ال��ا�� ال�ال�� ال�����.٪٥�ال�ل�� ال��������� ال�ا��� عل� ال�����ات ال�ال�� �ل��

����� م�ا��� �ولا� �م���ي ٢٬٤٣٤٬٠٠٠���� ا����ا�ا�� �ي ���ات ال�ی� ��� ال����� ���ل� ٢٠٢٠�ام ال���وق خلال عام 
�ولا� �م���ي �� ���� �ي �ا��� ال�خ� ال�����.٢٤٬٠٠٠ال���� ال����� ل�� ا���ا� ال����� ��� ع��ا ��� ����� 

���� ����� ����� �ولا� �م���ي  ٤٬١٢٢٬٠٠٠�� �ي ���ات ال�ی� ال����� ���ل�  ���� ا����ا�ا٢٠١٩�ام ال���وق خلال عام 
�ولا� �م���ي �� ���� �ي �ا��� ال�خ� ال�����.٦٦٬٠٠٠��� ع��ا ��� ����� �����ا��� �خ��.

ال�����ات ال�ال�� �ال�ل�� ال�����: ���الي ���ا یلي مل�� ال���� عل� 

ال���ل� 
)١(

ال���ل� 
)٢(

ال���ل�
ال�����)٣(

���ب �ل� �ولا� �م���ي
٧٬٤١٠--٢٠٢٠٧٬٤١٠�ا��ن ال�ا�ي ١ال���� ��ا �ي 

)٢٬٤١٠(--)٢٬٤١٠(��� م����ات مال�� �ال�ل�� ال����� 
٥٬٠٠٠--٢٠٢٠٥٬٠٠٠�ا��ن الاول ٣١ال���� ��ا �ي 
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٤١

:)٩(وفقاً ل���ا� ال�قا��� ال�ال�� ال�ولي ��� م��� ��ا�� ����ا��� م����� ف��ا یلي ال���� �ل� ��ا� 

ال���ل� 
)١(

ال���ل� 
)٢(

ال���ل�
ال�����)٣(

لأ��� أل� �ولا� أم���ي
٩٥--٢٠٢٠٩٥�ا��ن ال�ا�ي ١ال���� ��ا في 

)٦٠(--)٦٠(ل���� ال���ي ��ل ال���ا����ا�
٣٥--٢٠٢٠٣٥�ا��ن الاول ٣١ال���� ��ا في 

ما یلي:ال��ا��وأالأ��ا� ���� ال�����ا� ال�ال�� �الق��� ال�ا�ل� م� ��ل .ج
لأ��� أل� �ولا� أم���ي 

٢٠٢٠٢٠١٩
١١٥٬٩٩١٩٨٬٩٣٧أ��� م���� في الأ��اق ال�ال�� 

٤٥٬٨٨٧٥١٬٦٣٣م�اف� ا����ا��� ��� م����
٨٦٢٨١٢أ��� ��� م���� في الأ��اق ال�ال��

١٦٢٬٧٤٠١٥١٬٣٨٢

�ف���� أ��� �ق��� ٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١��ا في ال��ا�� وأالأ��ا� �����ا� ال�ال�� �الق��� ال�ا�ل� م� ��ل����� ال
).٢٢�ولا� أم���ي م����� ل�ال� ��� ��ل��ي ���ان مقا�� ��و� م����� لل���وق (���ا� ٥٬٩٧٤٬٠٠٠

١٢. ���� �������

لأ��� أل� �ولا� أم���ي 
٢٠٢٠٢٠١٩

٤٥٬٨٠٠٤٥٬٨٠٠�ف�� مق�م� �ل� ��ا� ا����ا�ا� (أ)
٢٢٬١٦٧١٨٬٢٦٣��و� م����� (�)

٦٧٬٩٦٧٦٤٬٠٦٣

مل��ن �ولا� أم���ي ��ف�� مق�م� �ل� ��ا� ٤٥٬٨� �� ا���ا� م�ل� ٢٠١٠����ان ٢٨��ا� و�ا�� ال�ال�� ��ا��� لا���ا�اً .أ
(���� �ل���)� وال�ي �ا� ال���وق ��ف��ا ��ل ���ا� �ا�ق� )Ooredoo Palestine(الا����ا� في ���� م��ای� ال����� 

Ooredoo(����� ال���� ال�ا�يم��ل� ��ا� �ا�� ال��ا��� ��� ���� ��� ال�ف�� ��� ال���وق ال���ق�� 
Palestine(ا�� الا��الا�  ال��ل��� وفقاً ل���ا��� ال����� م� و� ا����ا� ال��و� ��ف��� مق�ماً ل��ا�� الا��الا�� ل��� وال
ال�ل������.
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٤٢

: ������ ل���ا� ال�ال����و� ���� ��ا ال��� .ب
���ب �ل� �ولا� ������

���� ال�ا���  
٢٠٢٠٢٠١٩ا�����اق(%)

٢٠٢٥١٥٬٦٦٢١٠٬٠٥٧-٤.٥٢٠٢١–٣.٥����ا� ا���ا� ال�������� 
٢٠٢٣٢٬٧٢٩٣٬١٥٤-١٢٠١٧���وق ال����� ال������� 
٢٠٢٣٢٬١١٣٣٬٢٥٩-٣.٨٢٠٢١–٣.٥���ا� ال����� ال������ 

٢٠١٥١٬١٠٠١٬١٠٠� ل����١.٥����� ��ا���� ���� 
٢٠٢٢٤٥٠٤٥٠–١٢٠٢٠���� ال�������� ال��� 

٥٢٠١٧٤٠٦٤٠٦���� ال���� ل�����ا�ا� ال��ا���
-٨٢٠٢٢٣٦٣�ا���� ��� ����

 ����٢٠٢٤٢٬٤٣٩٢٬١٨٥-٨.٧٨٢٠٢٠–١
٢٥٬٢٦٢٢٠٬٦١١

٦٤٢٥٦٣��ا�� ������ ع�� ال��و� 
٢٥٬٩٠٤٢١٬١٧٤

)٢٬٩١١()٣٬٧٣٧(���� ��ا�� ����ا��� ������ � 
٢٢٬١٦٧١٨٬٢٦٣

:٢٠١٩و٢٠٢٠عام ال��و� ال������ ��ل ���ال� ���ا ��� ���� ال���� ع�� 

ال����� ) ٣ال����� () ٢(ال�����) ١ال����� (٢٠٢٠
���ب �ل� �ولا� ������ 

٢٠٢٠١٦٬٤٠٥٢٬٠٢٨٢٬١٧٨٢٠٬٦١١�ا��ن ال�ا�� ١ال���� ��ا �� 
٤٣١٩٬٧٩٤-٩٬٣٦٣��و� ������ ��ل ال���

)٥٬١٦٠()٢٠٩(-)٤٬٩٥١(ال����� ��ل ال��� 
-١٬٣٣٤)١٬٣٣٤(-����� ��� ال��ا�� 

١٧١٧--��و�ا� ع��� 
٢٠٢٠٢٠٬٨١٧٦٩٤٣٬٧٥١٢٥٬٢٦٢�ا��ن الاول ٣١ال���� ��ا �� 

ال����� ) ٣ال����� () ٢(ال�����) ١ال����� (٢٠١٩
�ولا� ������ ���ب �ل�  

٢٠١٩١١٬٤٣١١٬٦٨٥٤٬١٤٣١٧٬٢٥٩�ا��ن ال�ا�� ١ال���� ��ا �� 
٨٬٧٠٧١٬٠٠٠٢٧٣٩٬٩٨٠��و� ������ ��ل ال���

)٤٬٤٣٧() ٤٧()٤٧٤()٣٬٩١٦(ال����� ��ل ال��� 
)٢٬٢١٠()٢٬٢١٠(--���ل �ل� �����ا�ا� �� ���ا� �����

--)١٨٣(١٨٣ال��ا�� ����� ��� 
١٩١٩--��و�ا� ع��� 

٢٠١٩١٦٬٤٠٥٢٬٠٢٨٢٬١٧٨٢٠٬٦١١�ا��ن الاول ٣١ال���� ��ا �� 
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٤٣

:٩وفقاً ����ار ا��قار�� ا��ا��� ا��و�ي ر�� ���� ��ا�� إ���ا��� ������ ف��ا ��ي ا����� ع�� ��ا� *

ا������ ) ٣ا������ () ٢(ا������) ١ا������ (٢٠٢٠
لأ��� ��� دولار �����ي 

٢٠٢٠٢٥٨١٧٧٢٬٤٧٦٢٬٩١١�ا��ن ا��ا�ي ١ا��ص�� ��ا في 
-١٥٩)١٥٩(-�����ت ��� ا���ا�� 

٥٦٩٨٠٩-٢٤٠صافي إعادة ا�ق�ا� ����� ا����ي ��ل ا����
١٧١٧--ف�و�ات ع��� 

٢٠٢٠٤٩٨١٨٣٬٢٢١٣٬٧٣٧�ا��ن الاول ٣١ا��ص�� ��ا في 

ا������ ) ٣ا������ () ٢(ا������) ١ا������ (٢٠١٩
لأ��� ��� دولار �����ي 

٢٠١٩٢٦٩٤٨٣٬٨٨٩٤٬٢٠٦�ا��ن ا��ا�ي ١ا��ص�� ��ا في 
--) ١٦(١٦�����ت ��� ا���ا�� 

١٤٥٣٨٤٥٠٢) ٢٧(ا�ق�ا� ����� ا����ي ��ل ا����صافي إعادة 
)١٬٨١٦()١٬٨١٦(--���ل إ�� إ����ارات في ���ات �����

١٩١٩--ف�و�ات ع��� 
٢٠١٩٢٥٨١٧٧٢٬٤٧٦٢٬٩١١�ا��ن الاول ٣١ا��ص�� ��ا في 

ا��ق��� ا����� ���ا�� الا���ان ا������� وا������ ع�� �����ات و�����ت ���� ���� ا���ا�� ا����ا��� ا����������� 
و��ع�� �ا��� و��� �ا���� و��� ا���اداً إ�� ا����ة وا���ار� ا��ار���� �����وق �� ��اعاة ا���ا�� ا��ا���� وا��ار��� ع�� �� 

��ا�. 

ا�ق�و� ا�������� ���� ���� ا���ا�ات �قا�� ��� ا�ق�و� ����  �ا� ا����وق �ا����ل ع�� ض�ا�ات �قا�� ��� ��� 
.٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١دولار �����ي ��ا في١٬٥٧٧٬٠٠٠

١٣.������������������

إ�� ��� عقارات �ا��ة �����  إ����ارات عقار�� و��� ���� ��ا ا���� ���� و��ات ����� �� ������ا �� ��� ��ار�� ��� ا������ 
ف��ا ��ي ا����� ع�� ��ا ا���ا� ��ل ا����:الا���ا� �� �ع�ال ا���ا� وا������ ا��اص� ��ا ��� �ص��� �ا��ة �����.��� 

لأ��� ��� دولار �����ي
٢٠٢٠٩٢٠١

٢٢٬٤٠٤١١٬٧٢٥رص�� ��ا�� ا����
١٬٢٧٠٢٣٣إضافات 

١٩٬١٢٥٣٢٠صافي ا����ل �� إ����ارات عقار��
١١٬٤٥٦-��ار�� ��� ا���������ل �� 

)١٬٣٣٠()١٣٬٥٣٧(��اع� عقارات
٢٩٬٢٦٢٢٢٬٤٠٤رص�� ��ا�� ا���� 

���ان �قا�� ��و� إ����ي�دولار �����ي ������ ��ا�� ��٧٬٥٦١٬٠٠٠�ق��� دف����  عقارات����� ا��قارات ا��ا��ة �����  
).٢٢(إ��ا� ������ �����وق 
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٤٤

١٤.���������
لأ��� �ل� �و�� �����ي

٢٠٢٠٢٠١٩
٨٠٬٩٠٤٧٨٬٦٩١����� ���� ال����� 

������ ���٥٤٬٤٠٥٤٤٬٤٠٥
١١٬٣٠٥١١٬٣٠٥���� ��� ��ل��� 

 ����٨٨٠٨٥٩
١٤٧٬٤٩٤١٣٥٬٢٦٠

 ������ �������� ����� ����)٢٣٬٠٠٣()٢٧٬٥٨٦(
١١٩٬٩٠٨١١٢٬٢٥٧

:��ل ال������� ����� �������� ������ ال���� �ل� یلي���� 
لأ��� �ل� �و�� �����ي 

٢٠٢٠٢٠١٩
٢٣٬٠٠٣٢٢٬١٠٧���� ��ا�� ال���

٣٬٩٨٥٣٥٩���� ����� �������� ������ ���ي ����� ���� 
)١١١(-��� ������ ��ل ال���

٥٩٨٦٤٨��و��� ��ل�
٢٧٬٥٨٦٢٣٬٠٠٣ال��� ���� ����� 

:٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول ٣١��� ������ ال���� ��� �ي ال��ی������ یلي �ل�� ����� ال��� 

لأ��� �ل� �و�� �����ي

ال�����
 ��� ���
������

������ ���

٢٠٢٠
 �� ���٩٠
ی��

٩١–
ی��١٨٠

 �� ����
ی��١٨١

١٤٧٬٤٩٤٨٠٬٥٢٥٢٠٬١٤٠٨٬٣٠٨٣٨٬٥٢١��� ��ی��
)٢٤٬٣٣٦()٣٨٢()١٬٥٠٥()١٬٣٦٣()٢٧٬٥٨٦(������� ������ ا���� ����� 

١١٩٬٩٠٨٧٩٬١٦٢١٨٬٦٣٥٧٬٩٢٦١٤٬١٨٥
٢٠١٩

١٣٥٬٢٦٠٨٣٬٢٩٦١٨٬٣٥٩٢٬٦٩٠٣٠٬٩١٥��� ��ی��
)٢٠٬٨٨٠()٥٢٠()٣٤٦()١٬٢٥٧()٢٣٬٠٠٣(������� ������ ا���� ����� 

١١٢٬٢٥٧٨٢٬٠٣٩١٨٬٠١٣٢٬١٧٠١٠٬٠٣٥

�ي ���ی� ��ا�� ال����� ال����� ���� �� ال����� ����� ال��� ��� ������ ال���� ��ل����. ���� ال����� ال����� ��ل���ل �ل� 
� ی�� ��� �ل��� ال����ا� ال�����  ��� ال����ا��ال����� ���ل��� ال��ی�� ���� ی��ل� ������� ����� ��� ��� ال��� ال��ی��.

٢٣٬٩٦٢٬٨٤٠��� ال����ا� ال������ ل���� ال�ل�� .ال���ن ���� ال���ل� ال������ �ل�� ����ن لل���� ����ی����� ��� ��ا�
.٢٠٢٠����ن الأول ٣١�و�� �����ي ��� �ي 
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٤٥

١٥. ���� ������� �������
 ������ ���� ��� ����

٢٠٢٠٢٠١٩
١٥٬٦٥٦١٥٬٥٩٦����� �� ����� ������ ����ا�� 

-٤٬٧٣٤��� �ا��� ع� �����ا� ���ا� �����
٣٬٧٢٢٤٬٠١٧���ا� �����
٣٬٠٧٤٣٬١٢٤��� �ا����*

 ������ �������١٬٧٣٨٧٤١
١٬٢٣٧١٬٤٤٢����ن 

٦٥٢٦٣٥�����ا� ���ا� ��� ������
٤٥٩٤٣٩��ا��� ����ع� ����اً 

������ ���١٨١١٢٢
٥٧٨٣����� �� ���ا� ��ا��

 ����٥٬١٩٣٨٬٢٣٦
٣٦٬٧٠٣٣٤٬٤٣٥

)٣٬٨١١()٣٬٧٢٧(����ا��� ������ ��ا�� ���� 
٣٢٬٩٧٦٣٠٬٦٢٤

���� ��� ����� ������ ����ا� ���ا� �� ����� ����� �ا�� ����ا��� ������� ،���� ��� ����� ��� ������ �� �ا����*
ع�� ���� ������ ��ا��� ����� �����  �ا�����٢٠١٩عام �ا�� ���� ��ا�� (���� �ا���) ��� ��ا ���������.

.)٢٦���ا� (���ا ����� ��ق ���� ������� ��������

:��� �������ا�� ����ا��� ������ ���ا ��� ������ ع�� ���� 
 ������ ���� ��� ����

٢٠٢٠٢٠١٩
����� ����� ����٣٬٨١١٣٬٣٧٤

٣٩٠)١١٠(����ا��� ������ ���� ��ا�� �ا�� �عا�� ��ا� 
-)١٨(��� ������ ��� ���ام

٤٤٤٧����ا� ع���
٣٬٧٢٧٣٬٨١١���� ��ا�� ����� 
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٤٦

����دا� ����� ��� ���� ا���ع.١٦

����ا ��ل ال�ا� ال�ا�� ���� ال���وق ���� ال�����ات ال����� ��ا ل��� ال��� ��اض� و��ا��� ��� ال����� و���ات ����� 
��ا ���:ف� وض��ا ال�ال�

لأ��� �ل� �و�� ������ 
٢٠٢٠٢٠١٩

-٨٬٩٨٢���� ��ا�� ال���
٢٬٧٢٥-إضافات 
٤٬٦٥٩-إ����ا�ات ��ا����� ���ل 

١٬٠٧٩-���ل �� ��ا�ات و��ت و���ات
٦٧١-���ل �� ��ا��� ��� ال�����

-)٧٬٢٦٨(��� ل��� �����ات ����� ��ا ل��� ا
 ���� ����)١٥٢()٤١١(

١٬٣٠٣٨٬٩٨٢���� ��ا�� ال��� 

���ان ��ا�� ��و� ������ ل����وق إ������ف���� ل�ال� ��������ا ال�ا�� ال�����ات ال����� ��ا ل��� ال��� ��� ��� 
).٢٢(إ��ا� 

��� ا�����ودائع و ��� .١٧

لأ��� �ل� �و�� ������ 
٢٠٢٠٢٠١٩

٢٠٬١٣٩٢٢٬٥٩٥��� ف� ال���وق و����� �ا��� ل�� ال����  
٢٣٬٣٤٤٣٨٬٩٠٧و�ا�� لأ�� ل�� ال����

٤٣٬٤٨٣٦١٬٥٠٢

٪٤.٨٢) و�ال���ا� الأ���� ٢٠١٩:٪٢.٨٣(٪٣.١٠��� ���ل ال��ا�� ��ل ال�ا� ��� ال��ا�� لأ�� �ال�و�� الأ����� 
)٢٠١٩:٪٤.٨٢.(

�و�� ������ و���� ١٤٬٨٦٩٬٠٠٠���� ال��� وال��� ال��ا�ل ��� ���� ال��� ���ان ل��فا� ���� ال��ا��ت ال����� ����� 
� ��� ال��ال�.٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�و�� ������ ��ا ف� ١١٬٢١٧٬٠٠٠
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٤٧

:یليم�ا٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١لأ��ا� �ا��� ال���قات ال�ق��� ال����ة� ی��ل� ال�ق� وال�ق� ال�عادل ��ا �ي 

لأ��� �ل� دو�ر �م���ي 
٢٠٢٠٢٠١٩

٢٠٬١٣٩٢٢٬٥٩٥�ق� �ي ال���وق و�ر��ة جار�� ل�� ال����  
٢٣٬٣٤٤٣٨٬٩٠٧ودا�� لأج� ل�� ال����

٤٣٬٤٨٣٦١٬٥٠٢
)٣٦٬٠٩٩()٢٧٬٦١٥()٢٤��ا� جار� م�ی� (���ا� –�����ت ا���ا��� 

)٦٬٥٤١()٣٬٢٥٠(ودا�� ����� ��ل ���� م� ���� ����
)١١٬٢١٧()١٤٬٨٦٩(�ق� مق�� ال���

)٧٬٦٤٥)٢٬٢٥١

١٨.������������������

��� �قار�� ال�ق���  ال�������ار�� ال��ا��ال�ي �� ����ل�ا م� ��� ل�ا�ي ال��ج�داتالق��� العادل� ال�����ر�� ال�ال ����
مل��ن ٦٢٥ل����ر�� مال ال���وق  ��ادةعلى ٢٠١١��ار  ١٦وا�ق� ال���� العام� ��ار��  .�� ��ر� آال�ع�ة م� ��� ��ا��رد  

ر��ل� ج�� م� الأر�ا� ال��ورة لل���وق.م� ��لمل��ن دو�ر �م���ي و�ل� ٥١دو�ر �م���ي� �� ���ادة ��ر�ا 

١٩.�����������������
���ا یلي ��ا��� ��ا  . �و �ار�� ا���قاق م��د�ا��ةل���� ��ا ال��� ال��ا� ال�ار� ��� ال���وق وال��ا�� و�� ��� �ا�� 

ال��ا�:
لأ��� �ل� دو�ر �م���ي 

٢٠٢٠٢٠١٩
٣١٬٢٠٦٢٦٬٦٨٠�م� �را�ي

٤٥٬٤٩٧٣٠٬٨٣٤����ل����مات�م�
 ����٤٢٢٣٠٤

٧٧٬١٢٥٥٧٬٨١٨

:٢٠١٩و٢٠٢٠جار� ال��ا�� ��ل عامي ���ا یلي مل�� ال���� ال�ي ��� على ��ا� 
لأ��� �ل� دو�ر �م���ي 

٢٠٢٠٢٠١٩
٥٧٬٨١٨٤٢٬٢٧٨ر��� ��ا�� ال���

)١٥٬٠٠٠()١٧٬٠٠٠(����عات �ر�ا�
١٤٬٦٦٣١٥٬٢٣٦لل�������ل���م� ��مات 

-٤٬٥٢٦ل��ارة ال�ال�� ��ل ال���عقارات معادة 
١٧٬٠٠٠١٥٬٠٠٠د�عات ل��ارة ال�ال�� 

 ����١١٨٣٠٤
٧٧٬١٢٥٥٧٬٨١٨ر��� ��ا�� ال��� 
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٤٨

�������� الإ.٢٠

������ إ����� إ

وفقاً لقا��ن العا��� ل���ا�� ٪ �� الأ��ا� ال����� ال�اف�� ١٠���� ال��ال� ال����ع� ف� ��ا ال��ا� �ا �� ������ ����� 
.ال��ا��ال���ا� ال������� و�� ��� �ا�� ل������ ع�ى 

������ إ������ إ

�� �اف� الأ��ا� ٪١٠�� ا���ا� ا���ا�� اخ��ا�� ����� ی، ٢٠٠٩���� ١٤ال���وق ��ا��� ��اً� ع�ى ����� ���� إدا��
و��ا�ه� �� ، و�ل� ل����� ��ا��� ل�ع� ال����� الا���اد�� ف� ف�����٢٠٠٩ا���ا� �� عام ال�اف�� العا��� ل���ا�� ال����� 

��ع� ع�� ��ا��� ����� و������ ال��� ٢٠١١ل عام �ق��ا� او ��ا�� ی�ع�� لها ال���وق ���ق�لا. ��� ال���وق خلا 
����قاً له�ا الق�ا�. 

����ن دولا� ������ �� ��ا� ٧��� ���ا� ����� �� ٢٠٢٠����ان ٨ف� ا���اع� ال�� عق� ��ا������� ا�دا�� ��� 
����ن دولا� ������ �� ��ا� ٢٠����� ���� لا�قا ل�ل� ��ا ��� ���� ا�دا�� .)٢١(إ��ا� ���ا�� الاخ��ا�� الا

خ��ا�� الى ��ا� الأ��ا� ال��و��.الا���ا�� الا

���� ا������الأ.٢١

��ا� ع�ى ��ا� ���� ا�دا��  ����ن دولا� ������ �� ��ا� الا���ا�� الاخ��ا�� و�� دفعها خلال العام٧����� ���ا� �����  ��  
.٢٠٢٠����ان ٨ف� ا���اع� ال�� عق� ��ا��� 

����ن دولا� ������ ١٠اع��اد ����� ���ا� ����� ٢٠٢٠����ان ١٠���� اله��� العا�� ف� ا���اعها ال�� عق� ��ا�����ا 
����عها �� ��ا� الأ��ا� ال��و�� ودفعها خلال العام. �� وال�� 

����ن دولا� ������ وال�� ١٥���� ����� ���ا� �اع��اد ٢٠١٩����ان١٨العا�� ف� ا���اعها ال�� عق� ��ا������� اله��� 
.٢٠١٩خلال عامدفعها�� 

���� الإ����������� و ��و� ����� الأ��.٢٢

لأ��� �ل� دولا� ������ 
٢٠٢٠٢٠١٩

١٥٣٬٧٧٢١٥٠٬٢٣٢��� الأ��� ��و� �
١٬٥٥٧٢٬١٣٩�����ا� عق�د الا��ا� 

)٣٥٬٨٢٥()٤٣٬٣٠١()٢٤(ا��ا� ال��� ���� الأ�� �� الق�و� ����� الأ�� 
)٤٦٣()٣٣٤()٢٤(ا��ا� �����ا� عق�د ا���ا� ����� الأ�� 

١١١٬٦٩٤١١٦٬٠٨٣

����ن دولا� ������ ل����� ��ا��� ١٠���� �ق��� ������ ا��ا��� ��� ���� الأ�� �� ��� ٢٠٢٠�ام ال���وق خلال عام 
، ����� ع�ى الق�� فا��� ����� �عادل �ع� الا��ا� ف� ���اق ل��ن ٢٠٢٣إلى ٢٠٢٠ال���وق ال����ع� ل�ع�ام �� 

. ���د الق�� ����� ا��ا� ��� ����� ٪٧وان لا ی��� ع� ٪٥��� �د�ى ٪١.٧٥(ل����) ل��� ��ه� ��افاً إل�ها ���� 
. �ام ال���وق خلال العام ���� ٢٠٢٣و����� ��ا� ��� و��� �� �ا��� ����� الق�� ع�ى �ن ���د اخ� ��� خلال عام 

. ٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١����ن دولا� ������ ��ا ف� ١٠�ا�� ���� الق�� ل���� ���� الق�� القا�� 
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٤٩

���ا��ة) خلال ال�ام ������ ا��ا��ة ا��ار ����� �ال��ل�� �� ��� �ا�� ���ة ��� لل��ار� وال����� ����ة �ا��ة ل��� لل��ارد ا
AIB+ ٪٢.٧٥�ل��ن دولار ا�����. ����� على ال����ة الا��ار�ة ر�� ���� ���ا�� ����ة �٤إ�لا�� ��ل� ����ة 

PRIME د ال��� خلال ���� ����ن ���اً ���� ��ة أ��� ���� ��ا�. ٪١٠وان لا ���� ع�٪٥.٥����) ��� أد�ى��� .
. ٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�ل��ن دولار أ����� ��ا �� ٤�لغ ر��� ال��� ال�ا�� 

�ل��ن دولار أ����� ل����� ��ار��  ٣٠������ ا��ا��ة ��� ���� الأ�� �� ��� إ�ل��� ����ة ٢٠١٩�ام ال���وق خلال عام 
ل�����ة ل�ع�ام ال��ة اللا��ة� ����� على ال��� �ا��� ����ة ��ادل ��� الا��ا� �� أ��اق ل��ن �ل���ر) ل��ة ال���وق ا

. ���د ال��� ����� ا��ا� ��� ����ة و����� ��ا� ��ة و��� �� �ار�� ����� ال��� على  ٪٢.٥أ��� ��ا�اً إل��ا ���ة  
��ل� ��� �ا�� ��لغ ال���. �لغ ر��� ال��� ال�ا��  ٢٠١٩لال عام  . �ام ال���وق خ٢٠٢٥أن ���د اخ� ��� خلال عام  

. ٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�ل��ن دولار أ����� ��ا �� ٣٠

�ل��ن دولار أ����� ل����� ��ار��  ٥٠������ ا��ا��ة ��� ���� الأ�� �� ��� إ�ل��� ����ة ٢٠١٧�ام ال���وق خلال عام 
اللا��ة� ����� على ال��� �ا��� ����ة ��ادل ��� الا��ا� �� أ��اق ل��ن �ل���ر) ل��ة ال���وق ال�����ة لل���ا� الأر��ة

���د اخ� ��� على أنو���. ���د ال��� ����� ا��ا� ��� ����ة و����� ��ا� ��ة ٪٢.٥أ��� ��ا�اً إل��ا ���ة 
�ل��ن دولار أ����� ل���� ر��� ال��� ال�ا�� ٥. �ام ال���وق خلال ال�ام ���اد ��� �� ال��� ��ل�غ ٢٠٢٤خلال عام 

.٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�ل��ن دولار أ����� ��ا �� ٣٥

٣٠ة و�� ال���وق خلال الأع�ام ال�ا��ة ا��ا��ة ��� ���� الأ�� �� ال���وق ال���� ل���ا� الا���اد� والا���اع� ����
� ���� ����� ��ا ال��� ����� ا��ا� ��� ����ة ��� ����  ٪٢�ل��ن دولار أ������ ����� على ال��� �ا��� ����ة ����ة 

)� ����� �� ال���وق �� ال��� �� ال��� �� عام ٢٠١٦���ا� �� �ار�� أول �ل� ��� �ال�� �� خلال عام ٣��ا� 
�ل��ن دولار ٢����� ��لغ و �ل��ن دولار أ����� �� ���� ال��� ٩.٥غ ���� ��ل٢٠٢٠. �ام ال���وق خلال عام ٢٠٢١

.٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�ل��ن دولار أ����� ��ا �� ٢٤أ����� ل���� ال���� ال�ا�� �� ال��� 

دولار �ل��ن ٢٠������ ا��ا��ة ��� ���� الأ�� �� ��� ��ل� ����ة ٢٠١٧�ا�� ���ة أ��اق ����ة �ا��ة) خلال عام 
٪٢.٥أ�����. ����� على ال��� �ا��� ����ة ��ادل ��� ا���ا� �� أ��اق ل��ن �ل���ر) ل�لا�ة أ��� ��ا�اً إل��ا ���ة 

. ���د ال��� ����� أ��ا� ��� ����ة و����� ��ا� ��ة وا��� على أن ���د اخ� ٪٧وان لا ���� ع� ٪٤.٢٥��� أد�ى 
�ل��ن دولار أ����� �� ر��� ال��� ل���� ال���� ٤������ ��لغ ٢٠٢٠عام . �ا�� أ��اق خلال٢٠٢٣��� خلال عام 

.٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�ل��ن دولار أ����� ��ا �� ١٢ال�ا�� 

�ا�� ���ة ��� لل��ارد ا���ا��ة ����ة �ا��ة) و��� ���ا��ا ال�ا��ة ������ ا��ا��ا� �� ���� إ�ل���ة و��ل�ة خلال الأع�ام 
��ل على ��و� ���لة الأ�� ل��� ا����ا��ا �� ����� ��ا�ا� ��� ال���ا�. ��او�� ���ة ال�ا��� على ��� ال�ا��ة لل�

. ����� ��� ال��و� خلال ٪٥.٣٥إلى ٪٣.٥���ر إلى ��ة) ��� أد�ى ٦���ا�اً إل��ا ل���ر �� ٪١.٧٥ال��و� �� 
�ل��ن ١٧��لغ ٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١ال�ا�� �� ��� ال��و� ��ا �� ���ا� ���او� �� ����� إلى �لا� ���ا�. �لغ ال���� 

دولار أ�����.

�ا��ا�ة الى �ل�� �ام ال���وق و��� ���ا�� ال�ا��ة خلال الأع�ام ال�ا��ة ������ ا��ا��ا� �� ���� ��ل�ة وا�ل���ة لل���ل  
٪١.٧٥. ��او�� ���ة ال�ا��� على ��� ال��و� ��  على ��و� ���لة الأ�� ل��� ا����ا��ا �� ����� ��ا�ا� ��� ال���ا�

���ا�. �لغ  خ��. ����� ��� ال��و� خلال ���ا� ���او� �� ��ة إلى ٪٨) إلى ���ر ٦إلى ٣���ا�اً إل��ا ل���ر �� 
�ل��ن دولار أ�����.٢٢��ال� ��لغ٢٠٢٠�ا��ن الأول٣١�� ال��و� ��ا �� ال�ا�� ال���� 

.ال���وق و���ا�� ال�ا��ة�� ال���ل على ��� ال��و� ��ا�� ر�� ��� �� ����دا� 
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٥٠

:٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١���� ا���ول ا��ا�� ��ا��� ا������ات ا������� ��ا ف� 

ا���� 
������اتا�ق��� ا��ف����

ا���ا� )لأ��� ��� �و�ر ������(
٤٩٬٨٨٧٦��ت و���اتو عقارات

٨٬٨٧٦٧إ����ارات عقار�� 
٢٠٬١٨٦٩إ����ارات ف� ���ات �����

ا���� ا��ا�����������ات �ا��� �ا�ق��� ا��ا��� �� ��ل
٤١٬٧٢٢١١الأ��� 

٥٬٩٧٤١١الأر�ا� �و ا���ا�������ات �ا��� �ا�ق��� ا��ا��� �� ��ل 
٧٬٥٦١١٣عقارات �ا��� ����� 

١٬٣٠٣١٦����� ��ا ���� ا���� �����ات 
٢٬٨٩٥إ����ارات ف� ���ات �ا���

١٣٨٬٤٠٤ا������

��� ف��� ا����قا�:عق�� ا���ار �����ات و ف��ا ��� �ر��� ا�ق�و�

لأ��� ��� �و�ر  
 ������

٢٠٢١٤٣٬٦٣٥�ا ����� ��ل عا�
٢٠٢٢٣٩٬٧٨٨
٢٠٢٣٣٦٬٩٦٦
٢٠٢٤١٧٬٥٦٠
١٧٬٣٨٠�ا ����� ��قاً 

١٥٥٬٣٢٩

٢٣.����� ������ �������

��ا ���: �ا�ق��� ا��ا��� عا�� �ق��� ا�����ارات ا��قار��إ ا��ا��� ع� �ق� �ا�� ا����� ع�� ا������ات ا������� ا������ 

لأ��� ��� �و�ر ������ 
٢٠٢٠٢٠١٩

٢٬٢٣٤٢٬٩٠٩ر��� ��ا�� ا���� 
١٢٥٣٦إضافات 

)٧١١()٧١٦(إ��ا� �����ات ض����� ����� 
١٬٦٤٣٢٬٢٣٤ر��� ��ا�� ا���� 

���� ������ ������� و ������ �������� و����� ���� ���� �� ����و� .٢٤
لأ��� ��� �و�ر ������ 

٢٠٢٠٢٠١٩
٤٣٬٣٠١٣٥٬٨٢٥)٢٢ا�ق�و� ����� الأ�� (ا��ا� ا���� ���� الأ�� �� 

٣٣٤٤٦٣)٢٢(ا��ا� �����ات عق�� ا���ار ����� الأ�� 
٢٧٬٦١٥٣٦٬٠٩٩��ا�ات �ار� ���� �

٧١٬٢٥٠٧٢٬٣٨٧
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٥١

��ل الأع�ام ا��ا��� ع�� ع�� ا��ا��ا� ������ و��� ���� ��� ����ار� وا������ ����� �ا��� ���� ����ار� ا���ا���) *
�ا����� ا���ا���� وا��و�ر الأ����� �� ع�� ���� ����� و������� ������ ������ا ا��������. ��� ���  ����جار� ا���ا���

����ن �و�ر ������)� �� ��� ��� ��� ا������� ٢٦.٤����ن ��ا ��ا�ل ٨٥ا���ا���� ا������� ا������� �ا�����
����ن. ����� ع�� ا������� ا������� �ا����� ا���ا���� �ا��� ����� ���ا��� ���او�  ١٠٬٣ا������� �ا��و�ر الأ����� 

� ��ا ا������� ٪١٥و��� ا���  ٪٣.٢٥��� ����  �� ا���� ا������ ا���ا����ضا���ا���  +%)٣.٩و١.٦٥��� �%
) ��� ���� ا���اض ���� ���� �� ���اق ���ن��� +٢ا������� �ا��و�ر الأ����� ������ ع���ا �ا��� ���ا��� �%

. ���� ج��� ا������� ��ل ���ا� ������ ��� ع� ��� �� �ار�� ا���� ���ان ���ا� ���ا�  ٪٧و��� ا��� ٪٣.٥
�� ���� ا������ و���ا�� ���� ��� ����ار� ا���ا��� ����� �ا���) �ا��ا�� ا��  ٪١٢٠���� ا������ ����� � ��� ع� 

). ��� ا����� ا������ �� ٢٢و١٦�و�ر ا����� ����ا� ١٬٣٠٣٬٠٠٠� ا���ج��ا� ا������ ��ا ���ض ا���� ����� ره
.٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�و�ر ا����� ��ا �� ٢٧٬١٢١٬٠٠٠ه�� ا������� 

������ا ا��������. ��� �ا��ا�� ا�� ���� �ا�� ���� ���ا� ا����وق ا��ا��� ������ ا��ا��� ������ ا���ا��� ������
.٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�و�ر ا����� ��ا �� ٤٩٤٬٠٠٠ا����� ا������ �� ه�� ا������� 

٢٥.����� ���
لأ��� ��� �و�ر ������

٢٠٢٠٢٠١٩
١٩٬٣٣٧٣٦٬٤٠١��� ��ار�� �ا���

٤٨٢٧٤٤���ا� ����� ع�� ��ا� ��� ع�ارا� 
١٩٧٩٢٢��� ��او��� 

 ����٦٧٣٩
٢٠٬٠٨٣٣٨٬١٠٦

٢٦. ���� ����� ������ ������
لأ��� ��� �و�ر ������

٢٠٢٠٢٠١٩
١٠٬٨٠٤٤٬٥٦٧���ا� ��ج��

٦٬٣٥٣٦٬٤٢٠* ��� ����� ����اً 
٥٬٢٠٧٥٬٧٥٢��ار�� ������ 

٣٬٦٦٧٢٬٨٩٩���� ����� ��ا�� ا����� **
٢٬٣٨٣٩٠٣ع��� ع��� �ج��

١٬٦٣٥١٬٢١٥ع��� ��ا��� ���ار �ا���
١٬٢١٦١٬٠٢٧����� ��� ا�������

٧١٢٦٣٤***���� ��ا�� ا���ا��� ������ ���ا�� ������
٢٨١٢٦١��ا�� �����ا� ��ج�ر 
١٧٢٢٢١����� ����ا� و�ا��

١٦٨١٥٢���� ��ا��� 
 ����١٦٬١٤٨١٢٬٤٨٧

٤٨٬٧٤٦٣٦٬٥٣٨

���� ه�ا ا���� ���� ا���� ا������ ����اً �� ع�� �ا����� ���� ه�� ا���� ������ ا���ا� ا��ا� �� ����� ا���� �ا��  *
ع�� ���� ������ �ا����ل٢٠١٩عام ��ا �ا�� ���� ��ا�ر ����� �ا���) ��ل ا���ار�� ا������ وا�������.

��� ا�ع��ا� ���� ا���� ����ا�ا� ع�� ���� ا���ض  ��ار�� ����� ����� ���ا ����� ��ق ���� ا���ار� ا�������.
�� ه�� ا���� �و ��ور ا���� ا����� ��ا.
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:٢٠١٩و٢٠٢٠ف��ا ��ي م��� ال���� ال�ي ��� ع�� ��ا� ال��� ال����� م���اً خلال عامي 

���� �ل� �ولا� �م���ي 
٢٠٢٠٢٠١٩

٦٬٤٢٠٤٬٣٧٣�ص�� ��ا�� ال���
٢٬٠٤٦-إضافات 

-)٤٦(ال����� خلال ال�ا�
١)٢١(ف�و�ات ع���

٦٬٣٥٣٦٬٤٢٠�ص�� ��ا�� ال��� 

:٢٠١٩و٢٠٢٠عامي ف��ا ��ي م��� ال���� ال�ي ��� ع�� ��ا� م��� ����� ��ا�� ال��م� خلال **

���� �ل� �ولا� �م���ي 
٢٠٢٠٢٠١٩

٢٬٨٩٩٢٬٨٧٢�ص�� ��ا�� ال���
٢٬٢٨٥٩١٦إضافات 

)٩٤٤()١٬٥٥٩(�ف�ات خلال ال���
٤٢٥٥ف�و�ات ع���

٣٬٦٦٧٢٬٨٩٩�ص�� ��ا�� ال��� 

��� ال����� ل����� ��ا�� ال��م� ل������� وف�اً ل�ا��ن ال��� ال�ا�� ال����ل في ف����� و��ا� ��ون ال������ ال�ا� 
�ال���وق. 

م����� ل��الات م����� ل���ات ����� وف�اً ل���ا� ال��ا��� ال�ال��  *** ف��ا ��ي ال���� ع�� ��ا� م��� خ�ا�� إ���ا���
):٩ال�ولي ��� (

ال����� 
)١(

ال����� 
)٢(

ال�����
ال�����)٣(

���� �ل� �ولا� �م���ي
٦٣٤-٢٠٢٠١٢٦٥٠٨�ا��ن ال�ا�ي ١ال�ص�� ��ا في 

٧٨--٧٨خلال ال��� ال�����صافي 
٧١٢-٢٠٢٠٢٠٤٥٠٨�ا��ن الاول ٣١ال�ص�� ��ا في 

٢٧.��������������
ف��ا ��ي م���  .٪١٥����ل  ����ل ال����� ال�ا����� ل����ات���� ال��� ال����ي ل����وق و���ا�� ال�ا��� ل����� �خ�  

:٢٠١٩و٢٠٢٠عامي خلال ����الال���� ال�ي ��� ع�� �ص�� 
�م���ي ���� �ل� �ولا�  

٢٠٢٠٢٠١٩
٧٤٩٢١٩ال�ص�� في ��ا�� ال���
١٬٧١٨٨٤٥ال����� خلال ال���

٧١٦٧١١)٢٣إ��ا� م����ات ض����� م���� (إ��ا� 
)٦٣٣()٤٣٧(�ف�ات خلال ال���

١٩-ض���� ���ات �ا���� �ال�افي 
٢٤-ا����ا� ���ات �ا���

)٤٣٦()٩١(ف�و�ات ع���
٢٬٦٥٥٧٤٩ال�ص�� في ��ا�� ال��� 

115 التقرير السنوي 2020



٥٣

. إضافة إلى ٢٠١٩��ى �ا� و ٢٠١٥��� ض���ة ال��� �� ��ا�� ���ال� �� �ا� ��ا��ة �� �ا اتإلى �������� ال���وق ل� �
�ل�اً ���� .٢٠١٩�ل� ل� ����� �ع�� ال���ات ال�ا�عة لل���وق إلى ����ات ��ا��ة �� ض���ة ال��� لف��ات �ا�قة ��ى �ا� 

. �� �ق��� الإ��ارات ال�����ة �� �ل� ال���ات� و��ا�� ال����ار ال����� إ��ا� ال����ات ال��ا��ة �� ال�وا�� ال�����ة

���� ال��ا�� ال�ا��� ف� �ا��ة ال��� ال����� �ا �ل�:
���� �ل� �و�ر ������ 

٢٠٢٠٢٠١٩
١٬٧١٨٨٤٥ال����� ��� ال��ة

١٢٥٣٦)٢٣��ل��ات ض����ة ���لة (إ��ا� 
١٩-ض���ة ���ات �ا�قة� �ال�اف� 

١٬٨٤٣٩٠٠

٢٨.���������������

���� �ل� �و�ر ������
٢٠٢٠٢٠١٩

إ��ا�ات
����ل�ة 

كلفة 
إ��ا�ات

��ار�� 
����ل�ة 

ال���
ال����ل�

إ��ا�ات
����ل�ة 

كلفة 
إ��ا�ات

��ار�� 
����ل�ة 

ال���
ال����ل�

٢٬٧٠١)١٢٬٥٣٥(-٢٬٦٠٢١٥٬٢٣٦)١٢٬٠٦١(-١٤٬٦٦٣إ����ار 
٦٬٢٢٨)٧٬٢١٥()١٠٣٬٤٣٠(٢٬٥٣٢١١٦٬٨٧٣)٥٬٤٤١()٥٥٬١٦٧(٦٣٬١٤٠ال��ار� وال�ق� 

٩١)٥٩٥()٢٬٤٣٩(٦٬٢٩١٣٬١٢٥)٥٩٦()٢٠٬٦١٩(٢٧٬٥٠٦العقارات 
٤٠٨-)٨٬٥٧٠(٤١١٨٬٩٧٨-)٧٬٣١١(٧٬٧٢٢ال�ا�ة 

١٬٤٥٦)٣٬٨٢٧()١٬٥٢٢(٦٬٨٠٥)١٬٥٢١()١٬٩٩٣()٤٤٣(٩١٥ال��ا�ة
١٠٬٨٨٤)٢٤٬١٧٢()١١٥٬٩٦١(١٠٬٣١٥١٥١٬٠١٧)٢٠٬٠٩١()٨٣٬٥٤٠(١١٣٬٩٤٦

�الإ��ا�ات �� العق�� �� الع���� �ا����ا� –) ١٥ل� ر�� (���� ���� الإ��ا�ات ال�ف�لة ���� ل�ع�ار ال�قار�� ال�ال�ة ال�و 
�الإ��ارات�.–) ١٦ال�ول� ر�� (ال�قار�� ال�ال�ة إ��ا�ات الإ��ارات ال�� ��� �عال���ا وفقا ل�ع�ار 

:��اراتوالإ�� �� الع����� العقال��علقة ����ا�اتف��ا �ل� �ع� ال�فا��� 

���� �ل� �و�ر ������
٢٠٢٠٢٠١٩

��������������������������������������������������������
٩٨٬٢٨٦١٣١٬٥٥٠��� �ق�ة �� ال��� 

١٥٬١٤٤١٨٬٤٨٠�لى ��� ف��� �� ال��� 
١١٣٬٤٣٠١٥٠٬٠٣٠

��������������������٥١٦٩٨٧

١١٣٬٩٤٦١٥١٬٠١٧������ا
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٢٩.����������������������������
 ������ ���� ��� ����

٢٠٢٠٢٠١٩
 ����� ������� �� ������ ��� �� ������� ������� ����� ������� ������ ���١٣٬٢١٩٢١٬٠١٢

�� ���� ������� ����������� ����� ��� �� ������� ������� ����� �������٦٬٢١٢٦٬٨٤٨
�� ���� ������� �����  ������� �� ������ ��� �� ������� ������� ����� �������٥٬١٨٤٤٬٤١٩

 ������ ������� ������� ����� ������� ��� �����٢٤٦٦) ١١
 ����� �����٢٩٤٤١١

٢٤٬٩٣٣٣٢٬٧٥٦

٣٠.��������������
 ������ ���� ��� ����

٢٠٢٠٢٠١٩
 ������ ��� ����� �����٩٨٩٢٬٠٢٥
  ������ ���� �����٥٠٦٤٨٩

١٬٤٩٥٢٬٥١٤

٣١.����������������
 ������ ���� ��� ����

٢٠٢٠٢٠١٩
������ ������ ����� �����١٬٧٣٨١٬٣٢٦

  ����� �����٢٤٥٥٩٢
 ������ ��� ������٣٦٨

 ����٢٩٤٩
٢٬٠١٥٢٬٠٣٥

٣٢.��������������������
������ ���� ��� ����

٢٠٢٠٢٠١٩
������ ������ ����� �����٨٬٣٠٧٨٬٤٠٧

  ����� �����١٬٦١٨٢٬٠٠٤
��������� ����٥٢٩٥١٧

 ������ ���� ����� ������٢٥٧٢٧٠
����� ������١٩٩٢٦٠

 ������ ��� ������١٧٥٣٩١
 ����� ����١٦٣٢٠٢

  ����� ������١٦٠٢٧٣
�������� �������٦٦٨٠

 ����� ������٥٤٧٨
 ����� ������٥٣١٧٠

�������٣٦١٣
 ����٤١٩٥٨٩

١٢٬٠٣٦١٣٬٢٥٤
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� ����������� )�����م������� �.٣٣

لأ��� أ�� �و�� أ����� 

٢٠٢٠٢٠١٩

٢٬٤٦٦٤٬٨٢٦��و��� ����أ���� 
)٧٤٩()٣٬٨٧٥()١٥و١٤(����� الأ���� ا�����–���� خ���� �������� ������

)١٬٤٢٩()١٬٠٩٠()١٦و١٠و٩و٨و٦(����� خ���� ���� �����ا� 
١٢و١١الأ���� ا���� (����� –���� خ���� �������� ������ 

)٦٩١()٨٢٧()٢٦و
٤٨)٢١٨(أ���� ��� ����ا� و��� و���ا�(خ����) 

)١٨١()٤٣٢(أخ�� 
)١٬٨٢٤)٣٬٩٧٦

٣٤.������� ������

������� ������ ����
ا���ول ا����� ���� . ٢٠١٩و٢٠٢٠�� ��� ا����وق ����ا� أ� ����لا� ��� ا�������� ا������� أ�لا� خلال ا������ 

:٢٠٢٠����ن الأول ٣١��� �� وا��������ا������ ا����� ����� ا����� ا������ �������ا�

أ���� ��اول ��  
أ��اق ����� ����  
(ا������ الأول)

 ������ ����
�لا����� 

(ا������ ا�����) 

  ���� � ������
�لا����� 

(ا������ ا�����)
لأ��� أ�� �و�� أ����� ����� ا����� 

������� ��������� ������م������ 
�����ا� ����� ������� ا������ ��  

٢٠٢٠١١٥٬٩٩١٣١٬٤١٩١٥٬٣٣٠����ن الأول ٣١ا������وأالأ���� خلال 
�����ا� ����� ������� ا������ ��  

٢٠٢٠٧٤٬٠٧٨١٠٬٦٩٦١٠٬٦٢٢����ن الأول ٣١الأخ�� ا��خ� ا��������� خلال 
٤١٬١٥٧--٢٠٢٠����ن الأول ٣١�������ا� ������ 

١٬٣٠٣--٢٠٢٠����ن الأول ٣١�����ا� ����� ��� ���� ا���� 

������� ��������������� م������ 
١٬٦٣٥--٢٠٢٠����ن الأول ٣١���� ������ أ���� ����� 

-٢٬٣٨٣-٢٠٢٠����ن الأول ٣١���� ��لا� ���� 
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:٢٠١٩����ن الأول ٣١���� ا���ول ا����� ا���ل�� ا����� ����� ا����� ا������ �ل�����ا� وا���ل���� ��� �� 

����� ��اول ��  
���اق ����� ����  
(ا������ الأول)

 ���� ������
 �������

(ا������ ا�����) 

������ لا ����  
 �������

(ا������ ا�����)
لأ��� ��� �ولا� ������ ا����� ����� 

�����ا� ����� ������� ا������ ��  
٢٠١٩٩٨٬٩٣٧٣٦٬٦٢٧١٥٬٨١٨����ن الأول ٣١��ل الأ���� �و ا������   

�����ا� ����� ������� ا������ ��  
٢٠١٩٧٧٬٠١٨١١٬١١٢١٠٬٦٧٤����ن الأول ٣١��ل ا���� ا�����  

٥٥٬٤١٨--٢٠١٩����ن الأول ٣١�������ا� ع����� 
٨٬٩٨٢--٢٠١٩����ن الأول ٣١�����ا� ����� ��� ���� ا���� 

١٬٢١٥--٢٠١٩����ن الأول ٣١ع��� ������ ����� ����� 
-٩٠٣-٢٠١٩����ن الأول ٣١ع��� ع��� ��ل� 

���� �ل� ا����� على ا������ا� ا��� ��� ������ ������� ا������ �� ��ل ا������ ا�����: 

���� �ل� الا���ا��� ا������� ا�������� ������ ا����� ا������ ��������ا� ا�������: 

������� وا��� ���� �� الأ�ل�  ������ ا����� ا������ ��������ا� ا������ ������� ���������� ��ل�� ���� ��� الأ�ا��� 
وا��� ��� ا������� ������� ا������ �ل��� ا����� �� الأ�� ���و�ً� ���� الأ���� ا������ ����� ��� لأ�ا� ������ ��ل ا����

ا�����ل�� وا������ ������� ا������� على ������ �� ا������� ا������ ����ً ���� ا����� ا������ الأ��� و���� ا����وق 
ا������� ا������ ا������ل�� �� ��� ا�����ا����� �� ��ل ��� � ا������ ا���� ����ا������� �� ��� ��ل� ا��ا���

�����ا�  
  ������� �����
ا������ ��  

��ل  الأ���� 
�و ا������

�����ا�  
  ������� �����
ا������ ��  
��ل ا���� 

ا����� 
�������ا�  

ع�����

�����ا�  
  ��� �����
���� ا���� 

ع��� ������  
ا������ ����� ����� 

لأ��� ��� �ولا� ������ 
����ن ا�����  ١ا����� ��� �� 

٨٩٬٦٧٧)١٬٢١٥(٢٠٢٠١٥٬٨١٨١٠٬٦٧٤٥٥٬٤١٨٨٬٩٨٢
)٢٢٬٩٢٤(-)٧٬٢٦٨()١٤٬٩٥٢()٨٢()٦٢٢(���� ا����� �ل��� 

٢٤)٤٢٠()٤١١(١٣٤٣٠٦٩١ا����� �� ا����� ا������ 
����ن الاول ٣١ا����� ��� �� 

٦٦٬٧٧٧)١٬٦٣٥(٢٠٢٠١٥٬٣٣٠١٠٬٦٢٢٤١٬١٥٧١٬٣٠٣
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:(الأراضي)���� ال��ول ال�الي ��ا��ة ال���ة العادلة ل�����ارا� الع�ار�ة
ال��اد��ال��� �ي  

ال���ة العادلة
ع�� ال���ة  الأ�� 
ور�� ال��ةالعادلة

٢٠٢٠%
لأ��� �ل� دو�ر  

�����ي 

٥١٬٧٨٢+ ال���ة العادلة ل���� ال���� ال�ا�� 
)١٬٧٨٢(٥-ال���ة العادلة ل���� ال���� ال�ا�� 

٢٠١٩
٥٢٬٥٧٥+ ال���ة العادلة ل���� ال���� ال�ا�� 

)٢٬٥٧٥(٥-العادلة ل���� ال���� ال�ا�� ال���ة  

���� ال��ول ال�الي ��ا��ة ال���ة العادلة ل�����ارا� الع�ار�ة (ال��ا�� ال�����): 

ال��اد��ال��� �ي  
ال���ة العادلة

الأ�� ع�� ال���ة  
العادلة ور�� ال��ة

٢٠٢٠%
لأ��� �ل� دو�ر  

�����ي 

)٤٦٧(٥+ �ع�ل ال���  
٥٥٢+���ة ال��� 

٢٠١٩
)٤٥٧(٥+ �ع�ل ال���  

٥٥١+���ة ال��� 

)DCF��� ����� ال���ة العادلة ل��� ال����ا� ال�ال�ة �ا����ام ����ة ال����ا� ال����ة ال�����ة (���ا ��� ال����ا� ال�ال�ة�
:٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول٣١� ��ض� ال��ول ال�الي ��ا��� ال����ا� ال�ال�ة ��ا �ي و��ق ����� ��ا��ة

���ة عادلة 
����ة 

���ة عادلة  
�ال�ة 

ال���ة  
ا����ة 

����� ��ل 
عام

����� �ع� ا���  
�� عام

لأ��� �ل� دو�ر �����ي  
٢٠٢٠

-١٬٦٣٥٢٥٬٣٢٠٢٥٬٣٢٠-ع��د ع��� ���ة 
٢٬٣٨٣٦٠٬٠٠٠١٦٬٠٠٠٤٤٬٠٠٠-ع��د ��ادلة ��عار �ا��� 

-٤٬٠١٨٨٥٬٣٢٠٤١٬٣٢٠٤٤٬٠٠٠

٢٠١٩
-١٬٢١٥٢٧٬٦١٠٢٧٬٦١٠-ع��� ���ة ع��د 

٩٠٣٤٠٬٠٠٠١٠٬٠٠٠٣٠٬٠٠٠-ع��د ��ادلة ��عار �ا��� 
-٢٬١١٨٦٧٬٦١٠٣٧٬٦١٠٣٠٬٠٠٠

���� ع��د ��ادلة ��عار ال�ا��� ل��ا�ا� ال���� �����ا� ����ا� ����ة�
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٥٨

:٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول ٣١���� ال��ول ال��ل� ������ ل���� ال������ وال��� ال���ل� ل��وا� ال��ل�� ��� ����� ��� �� 

لأ��� أل� �و�� أ����� 
ال���� ال���ل� ال���� ال������ 

٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢٠٢٠١٩

٢٢٬١٦٧١٨٬٢٦٣٢٢٬١٦٧١٨٬٢٦٣��و� ������
٢٦٣٬١٠١٢٥٧٬٥٠١٢٦٣٬١٠١٢٥٧٬٥٩٦�������ا� �� أو�اق ��ل�� 

����� ���١١٩٬٩٠٨١١٢٬٢٥٧١١٩٬٩٠٨١١٢٬٢٥٧
٢٢٬٣٦٥١٨٬٢٨٢٢٢٬٣٦٥١٨٬٢٨٢�����ا� ��ل�� أ��� 
٤٣٬٤٨٣٦١٬٥٠٢٤٣٬٤٨٣٦١٬٥٠٢��� وو�ا�� ل�� ال���� 

٤٧١٬٠٢٤٤٦٧٬٨٠٥٤٧١٬٠٢٤٤٦٧٬٩٠٠

١٩٬٥٣٤٣٧٬٣٦٣١٩٬٥٣٤٣٧٬٣٦٣��� �ا���
١٨٢٬٩٤٤١٨٨٬٤٧٠١٨٢٬٩٤٤١٨٨٬٤٧٠��و� و������� ���� ا����� و������ ا������� 

١٣٬٥٧٦١٥٬٠٣٤١٣٬٥٧٦١٥٬٠٣٤������� ��ل�� أ��� 
٢١٦٬٠٥٤٢٤٠٬٨٦٧٢١٦٬٠٥٤٢٤٠٬٨٦٧

�� ����� ال��� ال���ل� ل������ا� وال������� ال��ل�� و��ً� ل���� ال�� ���� أن ��� ��� ������ ال����ل ��� ���� ����� ��ل��  
�������� ������ ال��� ا������� أو ال������ 

وو�ا�� ل�� ال���� وال��� ال�ا��� وال������� ال��ل�� الأ���  �ن ال��� ال���ل� ل���� ال����� وال�����ا� ال��ل�� الأ��� وال��� -
� �� ������ ���� ���� ل����� ال������ و�ل� ل��ن وال������ ا������������� الأ������ ا����� ������� و وال��و�

��� الأ�وا� �ا� ���ا� ��ا� أو ����� ����� الأ���

����� الأ�� �� ��ل ��� ال������ ال�����  ���� ا����� �������  و ال������ وال��و��ّ� ����� ال���� ال���ل� ل���و�  -
ال������ ������ا� ��� أ���� ال����� ل���� ���� ��� ال��و� و���� ال������ � ����� ال���� ال���ل� ل���و�  

����� الأ�� �� ������ ال������� ���� ا����� ������� و ال������ وال��و�

وال�����ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ل� ال����� وأالأ���� �ّ� ����� ال���� ال���ل� ل������ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل -
ال����� �� الأ��اق ال��ل�� و��ً� لأ���� ��اول�� �� ����� ال��ا�� ال��ل�� ال������ الأ��� ال��� ال�������� �� ��ل 

������ا� ��ق ����� ������������ال��ل� ل������ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ل� ��� �ّ� ����� ال���� ال�-
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٥٩

معاملات مع جهات ذات علاقة����� � .٣٥

ا������� ا��� ��� �� ���� �ا� ���� وا��� ����� ا������ ا������ وا������ و����� ���� الأر��ة و ���� ��ا ا���� 
و��� ����� �����ون ����� �و ��� ا���رة ��� ا������ ���. ��� ا����� ������ الأ���ر وا���و� ا�������  ا��ارة وا��ارة ا����� 

.��������� �� ا����� �ا� ا����� �� ��� ���� ��ارة ا����وق 

:ا�����ة الأر��ة ا������ �� ���� �ا� ا���������� ا����� ا���������� –
لأ��� ��� �و�ر ������ 

٢٠٢٠٢٠١٩
٧٧٬١٢٥٥٧٬٨١٨���� ��ر� ا������

٤٬٧٧٦٣٬٤٩٧��و� ������ ������ ����� و��ا�� ������ ����� *
������ ������ ����� ���٢٬٣٦٢٦٬٥٦٠

٥٬٩٢٨-�����������ا� ���او�� ���� ������ 
٦٬٣٢٨٨٬٥٠٢��� وو�ا�� ��� ا����� ����� ������

١٦٬٤٧٢١٧٬٩٣٢����� ������و������ ا���������و� ����� الأ��
١٩٢٢٨٩���� ������ ������������ و�ر��ة �ا���

١٥٠١٥٢�����ة ����� ���� ا��ارة ا������� 

:ا������� ا������ �� ���� �ا� ا�����ةا���������� ����� ا���� –
لأ��� ��� �و�ر ������ 

٢٠٢٠٢٠١٩
١٤٬٦٦٣١٥٬٢٣٦���ا�ا� ����� ������� �������

١٨١٨٬٢٧٥����� �����–������ ���ا�ا�
-٣٥١���� ��� �����ة–������ ���ا�ا�

-٧١٥����� �����–�ر��� ��� ���را� و��� و���ا� 
١١٨١٣٣��ا�� �� ��و� ������ �����

٢١٦٢٧٠��ا�� �� و�ا�� ��� ����� �����

:وا������ ا�����������وق وا�� و����� ا��ارة ا�����ر –
لأ��� ��� �و�ر ������ 

٢٠٢٠٢٠١٩
٢٥٧٢٧٠�����ة ����� ���� ا��ارة 

٢٬٢٤٢٢٬٨٨٨ا����� �� ا��وا�� وا����ر�� ا������� ��� ��� ا��ارة 
٤٩١٣٧٧��� ا��ارة ا����� �� ���و� ����� ����� ا����� 

�و�ر ������ ��� ��٤٤٬٠٠٠�و�ر ������ و٥٣٥٬٠٠٠���� ��� ���� ���� ا���و� ا������� ������� ا������*
��� ا���ا��. ،٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول ٣١

������� ��� ���، ��ن ا����وق ����� ���ً� ���و� ������ ���� ا������ ا������، ���� ���� ا������ ا�������  
��� ا���ا��. ���� ���� ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول ٣١�و�ر ������ ��� �� ٣٥٬٦١٣٬٠٠٠�و�ر ������ و٣٢٬٧١٧٬٠٠٠

��� ���و�ر ������٦٣٤٬٠٠٠�و�ر ������ و ٧١٢٬٠٠٠�� ��� ��� ا������ ���� ا������ ا�������� ا�����
.��� ا���ا��،٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول٣١
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٣٦.�������������

��ل��ال������  ���� ال��� �ا��� و و و����لا� إ�������  ���� ا����� �������  و ��و������ل� ال������� ال��ل�� ل����وق 
ال��� �� ��� ال������� ال��ل�� �� ����� ������ ال���وق. ������� إل� �ل�� ����� ال���وق ��� �����ا� . إن  خ�� الأ

�������ا� �� أو�اق و خ�� الأ��ل��ال�����ا� ��� ال��ا�� ل�� ال���� و الو ������ وال���ال��و� الو ال��� ال�������ل�� ���
������ ال���وق.وال�� ���� ���� ����� �� ��ل�� 

����� ال�����ا� ال��ل�� و��ً� ل����� ����������� ��� 

��ل���� ال����� �������� ���� ال��لا� ا���� ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الاول ٣١�� ����� ���� ال������� ال��ل�� ��� �� 
ال�� �� ������� �������� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� خلال الأ���� أو ال����� و���� ����ل� أ���� ال����� وال�� �� �������  

.الأخ�� ال�خ� ال�������� ل� �� خلال �������� ��ل�� ��ل���� ال���

و����� و����� ال��لا� الأ������� ����� أ���� ال���������وق إن ال����� الأ����� ال����� �� الأ�وا� ال��ل�� ل
���ا��� وال��ا��� ��� ������ إ�ا�� ال���وق و����� ال���ل�. ���� ���� إ�ا�� الا����نو����� ال���� �� أ���� الأ��� 

��� ���� ��� ال����� وال�� �����

٢٠٢٠����ن الاول ٣١

�����ا� 
��ل�� ��ل����  
ال�����   

�����ا� ��ل�� 
��ل���� ال���ل� ��  

وأالأ���� خلال 
ال����� 

�����ا� ��ل�� 
��ل���� ال���ل� ��  

خلال ال�خ� 
ال�����ال����  

لأ��� أل� �ولا� أ�����
٤٬٩٦٥١٦٢٬٧٤٠٩٥٬٣٩٦٢٦٣٬١٠١�� أو�اق ��ل�� إ������ا�

٢٢٬١٦٧--٢٢٬١٦٧��و� ������
����� ���١١٩٬٩٠٨--١١٩٬٩٠٨

٤٣٬٤٨٣--٤٣٬٤٨٣��� وو�ا�� ل�� ال����  
٢٢٬٣٦٥--٢٢٬٣٦٥�����ا� ��ل�� أخ�� 

٢١٢٬٨٨٨١٦٢٬٧٤٠٩٥٬٣٩٦٤٧١٬٠٢٤

٢٠١٩����ن الاول ٣١

�����ا� 
��ل�� ��ل����  
ال�����   

�����ا� ��ل�� 
��ل���� ال���ل� ��  

وأالأ���� خلال 
ال����� 

�����ا� ��ل�� 
��ل���� ال���ل� ��  

خلال ال�خ� 
ال�����ال����  

لأ��� أل� �ولا� أ�����
٧٬٣١٥١٥١٬٣٨٢٩٨٬٨٠٤٢٥٧٬٥٠١إ������ا� �� أو�اق ��ل�� 

١٨٬٢٦٣--١٨٬٢٦٣��و� ������
����� ���١١٢٬٢٥٧--١١٢٬٢٥٧

٦١٬٥٠٢--٦١٬٥٠٢��� وو�ا�� ل�� ال����  
١٨٬٢٨٢--١٨٬٢٨٢�����ا� ��ل�� أخ�� 

٢١٧٬٦١٩١٥١٬٣٨٢٩٨٬٨٠٤٤٦٧٬٨٠٥
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–�������������������

�دا�� ل�� ال������ة ال�� ���� �ا��ة ال�����اتو ات����دالل��ا�� أ��ا� ال�ا��ة ��� ����ن ال���وق و���ا�� ال�ا��� إ
.وال��و� ال�� ��� ����ا ال���وق و���ا�� ال�ا����� ��� ال���وق ال��و� ال������و ال����

�ان�ن الأول ٣١ل�����ات ال����� ال����ل� ��� أ��ا� ال�ا��ة ��ا ��ال����ة��ا��� �ا��� ال������ ���� ال��ول ال�ال� 
���� ال����ات ال������  ال����ة����� ��ا��� �ا��� ال���.� �� ��ا� ���� ال�����ات الأ��� ال����ة �ا���٢٠١٩و٢٠٢٠

ال����� ����ا� ال��ا�� ��� ��� ال���وق و���ا�� ال�ا��� ل��� وا��ة� و��� ا���ا��ا ��� ال����دات وال�����ات ال�ال�� ال��  
و��ا�� لأ�� ال��ادة ال����� �� ��اوٍ . إن أ�� ال��� �� أ��ا� ال�ا��ة  ٢٠٢٠�ان�ن الأول  ٣١��ا ��  ة���� ��� �ا��ة ����� 

أدناه:

٢٠٢٠
ال��ادة �� ��� 

ال�ا��ة 
الأ�� ���
��� ال���

(ن��� أ�ا�)
لأ��� أل�

دو�� أ�����
)٨(١٠+دو�� أ����� 
)٣(١٠+���� إ��ا����

٢٠١٩
ال��ادة �� ��� 

ال�ا��ة 
الأ�� ���
��� ال���

(ن��� أ�ا�)
لأ��� أل�

دو�� أ�����
)٧٥(١٠+دو�� أ����� 
)١٢(١٠+���� إ��ا����

)٨(١٠+د��ا� أ�دن�

–��������������������

الأ��ا� أو  ال����ل �� ��� ��� ال�و�� الأ����� ��ا�� ال���ت الأ����� ��� و ���ا ��� ��ول ���� أ�� ال���� ال���� 
إن ��� ��� ال�و�� الأ����� ����� ���� .الأ��� �ا���ال����ة � �� ��ا� ���� ال�����اتو��� ���ق ال�����ال��ا�� 

��ا�� ال�و�� وال��ال ال���� ��� ال���ا� الأ�دن�� و�ال�ال� ��ن أ�� ال���� �� ��� ل ال���� وال��ا�ا�� �� ال���ا� الأ�دن�
إن أ�� ال��� ال����� �� ��� ��� ال�و�� الأ����� ��ا�� ال���ت .ال����ةالأ����� ��� ����� ��� ال��ا�� ال�ال��

و��ا�� لأ�� ال��ادة ال����� أدناه: الأ����� ��اوٍ 

ال��ادة �� ��� ���  
ال���� ��ا�� ال�و��  

الأ�����  
الأ�� ��� 

ال��� 
الأ�� ��� 

���ق ال����� 

٢٠٢٠%
لأ��� أل�

دو�� أ�����
لأ��� أل�

دو�� أ�����
١٠٣٬٩٩٠٢٧٠+���� إ��ا����
-١٠٤٢+���ت أ��� 

٢٠١٩
١٠٤٬٢٥٠٩٩+���� إ��ا����
-)٢٢٧(١٠+���ت أ��� 
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����� �����في ����� ������ –

و�� ��� ������ �و �ل����� ل�������� �ل��ل�� ��ل���� �ل���ل� �� ��� ف� �ل���� �ل���ل� ��� �ل���� �ل��و� �ل��ل����� 
إن ���  .�ل������� ����� �ل����� �����ن���� ل������� �ل����� �ل����ل� ��� ����� ������ �� ���� ���� �ل���� �ل��� 

و����� ��� �ل����� �ل����� ��ن����ل��� �ل����� ف� ����� ����� ���وٍ 

�ل����� ف�
�ل����  

 ��� ����
���ق �ل����� 

 ��� ����
������ �و �ل����� 

٢٠٢٠%
���� �ل� �و��  

 ������
���� �ل� �و��  

 ������
١٠٧٬٣٥٤٥٬٨٢٥+���� ����� ف� ����� ف�����

١٠٥٤٥٬٧٧٤+���� ����� ف� ����ق ���� 
١٠٢٬١٣٢٤٬٦٧٥+���� و���ف� ��� ����� 

٢٠١٩
١٠٧٬٦٤٤٥٬٦٦٦+���� ����� ف� ����� ف�����

١٠٥٨٤٬٢٢٨+���� ����� ف� ����ق ���� 
١٠٢٬١٧٩٥٬٢٤٥+و���ف� ��� ����� ����  

-������� �����
�ل���وق  ����  ��ل��������� و������ ����� �� �ل�ف��  ������� ������ن �� �ل����� �ل�� �� ���� �� ���� �و ��� �ل���

.و�����ه �ل�����
ل����� ��  �����ن����� و�� ���� � ��������ن��� �ل���وق و�����ه �ل����� �ن�� ل���� ������ ����� ����� ل����� 

�� ����  ������ن����� ل����� لإن �ل�� ����� .و��ل���ون �� �ل�������� �ل��ن�ن���� ������ �ل��� �ل����� ���� ����
)١٤و()١٢() و١١(�ل����� ف� إ���� و�������� ف� ������� ��ل�� ��ل���� �ل������ل�����و�������ل��و� �ل������

.��� �ن ��ف� ������ و����� �ل������ ��� ����� �ل����� و�ل���ن��� إن و���� ����� ف� ��� ��������

فإنه  و������ �ل����� ����� �ل����� ل�� �ل����  �ل�� ����و ��ل���� ل����� ������ن �ل����� �� �ل������� �ل��ل�� �����  
��� إ���� �ل������ ���������� و�ل��ل�� ف�� ل����� �ل���ف� �����. �� ����� ��� �ل������ ��� �ل����� ��ول� وف�� ل����� 

و�ل�� ��ل������ه�ل�ف��  ������ �� ��� �ل��� ����  ������نن ���� �ل���وق ل�����  إ).٩�ل�ول�� ��� (�ل������ �ل��ل��  
.���و� �ل���� �ل�ف���� ل��� �ل������� �ل��ل�� ��� ����
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٦٣

����� ا������-

���� ال������ و م� ��ل ال��ا� ��ى �ر��� �ق��� �ا������ل ال���وق و���ا�� ال�ا��� ��ى إدار� م�ا�� ال���ل� و�ل� 
. ال����� وم�ا��� ����ل ال�م� ال�����

��ى ��ا� ال���� ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١��ا �ي ��� ال����م� ���� ال��ول �د�ا� ����� ال�����ا� ال�ال�� 
ال���ق�� ل����قاق� 

لأ��� �ل� دولار �م���ي
٣��ل م� 
���ر 

إلى  ٣م� 
١٢���

٥إلى ١م� 
���ا�

٥���� م� 
ال����� ���ا�

٢٠٢٠����ن الأول ٣١
وم����ا� �ق�د ا���ار ��و� ����� الأ�ل
١٬٠٦٥٧٦٬٤٥٣١١٨٬٤٩١٣٬٤٧٥١٩٩٬٤٨٤و������ إ���ا��� 

١٩٬٥٣٤---١٩٬٥٣٤�م� دا���
١٣٬٥٧٦--٧٬٠٨٣٦٬٤٩٣م����ا� مال�� ���� 

٢٧٬٦٨٢٨٢٬٩٤٦١١٨٬٤٩١٣٬٤٧٥٢٣٢٬٥٩٤

٢٠١٩����ن الأول ٣١
��و� ����� الأ�ل وم����ا� �ق�د ا���ار  

١٣٬١٥٥٦٨٬١٤٠١٢٧٬٨٩٧٧٢٠٢٠٩٬٩١٢و������ إ���ا��� 
٣٧٬٣٦٣---٣٧٬٣٦٣�م� دا��� 

١٥٬٠٣٤--١٠٬٣٩٣٤٬٦٤١م����ا� مال�� ���� 
٦٠٬٩١١٧٢٬٧٨١١٢٧٬٨٩٧٧٢٠٢٦٢٬٣٠٩

ا���لإدارة رأس .٣٧

مال م���� ���ل ���� ��ا�  مال ال���وق �ال���� م� ال��ا��� ��ى ��� ر�� ال����ي ���ا ����� ��دار� ر������ل ال��� 
. �ق�� ال���وق ��دار� ����� ر�� ال�ال و���ا� ال������ ال��م� ����ا �ي ��� ����ا� ��و� ال��لال���وق و���� �ق�ق ال�����.

. ٢٠١٩و٢٠٢٠ي �ى الأ��ا� وال��ا�ا� وا���ا�ا� ال����ق� ب����� ر�� ال�ال ��ل �امل� �ق� ال���وق ����ا� ��� ������ �
إن ال���د ال������ �ي ������ ر�� ال�ال ����ل �ي ر�� ال�ال ال����� و��ا� �ار� ال��ا�� والا���ا��ا� والأر�ا� ال��ور� و�ق�ق  

دولار  ٧٠٨٬٦٢٥٬٠٠٠مقابل ٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�م���ي ��ا �ي دولار ٦٧٨٬٢٠٨٬٠٠٠��ا� ��� م����� وال�ال� م�����ا 
. ٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١�م���ي ��ا �ي 
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٦٤

٣٨
.

  ������ ������

� �ن ال��ا�� و���� العا�� �����ان �����اً 
�� � ���وق

���وق وفقاً ل���ع� ����� ال
� ���ال ال

� ��ا�ا
�� ���

�
�ا���

� ال�� ��� �ق����ا� 
ال���ا

��� �
� ��ا�ا

���ل
���وق �� ال��ار�

ال ال
وال�ق�

وال
عقار 

وال��ا��  
وال�ا��

�اف� �ل�  
�ا�

ال
��ا�

ا�����ار 
 �

� ال�ق��� 
�� ��عاً ل���ع� ال���ا

� ��� ����� و��ار� الأ��ال ال������� ���� ���
� ���� �� ��ا� و��� ����ا����� ��ار��� 

�� ��� �� ��ا�� ��

���وق 
� ���ال ال

� و�����ا� ��ا�ا
� �����ا

� و��ا�� ���ال و�ع
���� ال��ول ال�ال� ���ا�ا

ل���� ال������ ف� 
٣١

�ا��ن 
الأ

ول
٢٠٢٠

:

� �و�ر ������
لأ��� �ل

��������
ال��ا�

ا�����ار� 
ال��ار�  
وال�ق�  

العقار� 
ال��ا�� 

ال�ا�� 
�

ا����عا�ا
ال����� 

� �ار���
� الق�ا� �� ��ا

���ا�ا
١٤٬٦٦٣

٦٣٬١٤٠
٢٧٬٥٠٦

٩١٥
٧٬٧٢٢

-
١١٣٬٩٤٦

� ��� الق�ا�ا� (�� ا���عا��ا) 
���ا�ا

-
-

٦٨١
-

-
)

٦٨١
(

-
�

����� ا���ا�ا
١٤٬٦٦٣

٦٣٬١٤٠
٢٨٬١٨٧

٩١٥
٧٬٧٢٢

)
٦٨١

(
١١٣٬٩٤٦

��ا�� الأ��ال 
ر�� (��ار�) 

 �����
الق�ا� ��� ال

٢٢٬٧٨٤
)

٩٬٢٨٣
(

٤٬٧١٤
)

٧٬٨٣٢
(

٦٢
-

١٠٬٤٤٥
 ���� �������

�
� و�ع�ا

� و��
������ �قارا

٩٬٧٨٧
٢٬٠٧٥

٤٨٣
١٬٨٨٣

٢٥٣
)

٢٨٦
(

١٤٬١٩٥
� ر���ال�� 

�ار�
�

٥٢٩
١٬٠٧٠

٥٬٥٣٤
٤٦

٣٬٠٤١
-

١٠٬٢٢٠
� ف�ا�� 

���ا�ا
١٬٠٣٧

-
٤٥٨

-
-

-
١٬٤٩٥

 ����� �
�ار�

�
٥٬٣٨٢

٤٬٢٢٦
٥٣

٦٧١
٩٣

)
٦١

(
١٠٬٣٦٤

� ف� ���ا� ����� و��ار�� ������
�����ارا

١٨٦٬٠٧٠
٥٬١٢٣

٥٬٤٠٧
٥٬٣٧٥

١٤٬٨٢١
)

٥١٬٧٧٥
(

١٦٥٬٠٢١
�� �� ��ا�� ���ال ���ا� �����

ال�
٧٬٦٦١

)
١٬٠٩٥

(
)

١٢١
(

)
٦٥٤

(
٦٣٦

-
٦٬٤٢٧

�� �� ��ا�� ���ال ��ار�� ������
ال�

-
-

)
٥٠١

(
-

-
-

)
٥٠١

(

� الق�ا�ا� ��ا ف� 
� و�����ا

ال��ول ال�ال� ���� �����ا
٣١

�ا��ن الأول 
٢٠٢٠

:

 ���������� ���������
�

� الق�ا�ا
�����ا

٧١٢٬٠٣٦
١٧٤٬٧٥٩

٢٠٠٬٠٤٩
٥٥٬٧٨٦

٤٠٬٠٣٥
)

٢٤٨٬٣٨٦
(

٩٣٤٬٢٧٩
 �

�����ا
�

الق�ا�ا
٢٨٦٬٧٢٠

٨٥٬٥٨٨
٢٤٬٩٧٧

٦٦٬١٠٩
٤٬٩٢٩

)
٢١٢٬٢٥٢

(
٢٥٦٬٠٧١

127 التقرير السنوي 2020



٦٥

���وق ل���� ال������ �� 
� ���ال ال

� و�����ا� ��ا�ا
� �����ا

� و��ا�� ���ال و�ع
���� ال��ول ال�ال� ���ا�ا

٣١
�ا��ن الأول 

٢٠١٩
:

� �و�ر ������
لأ��� �ل

��������
ال��ا�

ا�����ار� 
ال��ار�  
وال�ق�  

العقار� 
ال��ا�� 

ال�ا�� 
�

ا����عا�ا
ال����� 

� �ار���
� الق�ا� �� ��ا

���ا�ا
١٥٬٢٣٦

١١٦٬٨٧٣
٣٬١٢٥

٦٬٨٠٥
٨٬٩٧٨

-
١٥١٬٠١٧

� ��� الق�ا�ا� (�� ا���عا��ا) 
���ا�ا

-
-

٧٢٥
-

-
)

٧٢٥
(

-
�

����� ا���ا�ا
١٥٬٢٣٦

١١٦٬٨٧٣
٣٬٨٥٠

٦٬٨٠٥
٨٬٩٧٨

)
٧٢٥

(
١٥١٬٠١٧

��ا�� الأ��ال 
 �����

ر�� (��ار�) الق�ا� ��� ال
٣٠٬٤٧٠

٢٠٩
)

٢٬٣٣٢
(

)
٢٬١٤٨

(
)

٩٥٥
(

-
٢٥٬٢٤٤

 ���� �������
�

� و�ع�ا
� و��

������ �قارا
٩٬٦٦٦

٢٬٢١٧
٥٤٨

١٬٨٨٥
١٥٩

)
٣٣٢

(
١٤٬١٤٣

� ر���ال�� 
�ار�

�
٨٠٩

٥٬٩٠٠
١١٬٠٨٤

٨٥
١٣٬٧٠٤

)
١٣

(
٣١٬٥٦٩

��� ����� �ع�ار ال�قار�� ال�ال�� ال�ول� ر�� 
١٦

٢٬١٤٥
١٬٣٣٠

٣٨٢
-

-
)

٢٬١٤٥
(

١٬٧١٢
� ��ا�� 

���ا�ا
٢٬٠٠٤

-
٥١٠

-
-

-
٢٬٥١٤

 ����� �
�ار�

�
٥٬٦٢٧

٣٬٥٧٤
١٢١

٨٨٧
٤٩

)
٣٩٨

(
٩٬٨٦٠

� �� ���ا� ����� و��ار�� ������
�����ارا

١٧٧٬٧٤٩
١١٬٨٤٨

٥٬٥١٨
٦٬٥٨٣

١٤٬٤٦٠
)

٥٠٬٩٣٤
(

١٦٥٬٢٢٤
�� �� ��ا�� ���ال ���ا� �����

ال�
٥٬٣٠١

٨٦٢
)

٢٨٥
(

١٢
٨١

-
٥٬٩٧١

�� �� ��ا�� ���ال ��ار�� ������
ال�

-
-

)
٥٤

(
-

-
-

)
٥٤

(

� الق�ا�ا� ��ا �� 
� و�����ا

ال��ول ال�ال� ���� �����ا
٣١

�ا��ن الأول 
٢٠١٩

:

 ���������� ���������
�

� الق�ا�ا
�����ا

٧٦٨٬٧٨٠
٢٠١٬٥٥٦

١٥٨٬٧٩٠
٥٧٬٣٠٦

٤٠٬٠٩٩
)

٢٥١٬٨٠٩
(

٩٧٤٬٧٢٢
�

� الق�ا�ا
�����ا

٣٠١٬٧٧٤
١١٥٬٣٢٢

١٠٬٨٤٥
٥٥٬٧١٦

٦٬٩٤٧
)

٢٢٤٬٥٠٧
(

٢٦٦٬٠٩٧
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٦٦

������و ������� �������� .٣٩
�� ���ق� ع�� ���� ���وق الا����ار ا�������� ا���ا�ا� ����ق� ب����� ��� ا����ا� ��� ا��ا��� وا��� ت� ت���� -

������ا �� ��� ا���ا�� ����� ���وق الا����ار ا��������. 

دولار ١٧٬١١٩٬٠٠٠�� ا���ا�� ا��������� ������ ا�� ��ا�ا �قا�� ���ا���ع� ع��������وق تا������ ���ا�ت-
. ت��ق� �دار� ا����وق و����ار�� ا�قا������ ���ا�� ا�����ا� ا������ �قاب�  ٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١������ ��ا �� 

��� ا�ق�ا�ا. 

��بلا� ا����� ا��������� �����ا� ا���ار�� ����� ��� ����اعا� ٢٠١٤�ا�� ���� ا������ ا�������� خلال عام -
� �� ا����� ا��������� �����ا� CAP Holding AGالإ��ا��� حا��اً� ��ا������� ���� ت���� �� ا���ع� ����� 

١.٤٥��ا�� ا���ع� �� ���� ا������ ب�����ا� �ا��� ���ا�� ا���ار�� وا����� ا������ ا��������� ����� ا�������. 
�الإ�ا�� ��� �ا�� ا���ا��� ا������� �� ���� ا������ �� ا����� ٪٥���ار دولار ������ ��ا� ����ا �ا��� ����� ب���� 

����� ��ار�ا ا���ا�� �ا�ق�ار� ا��������� �����ا� ا���ار�� وا����� ا������ ا��������� �ا���ا�� وا���ا��. ���ر� ���� ا�
وا�قا�� ب�د ا��ع�� ع� ا����� وع� ا����� ا���������� �الإ�ا�� ��� ت���� ا����� ٢٠٢٠�� ��� ت��� �� ا��ام 

�ح�ا�� ���� ������ ٢٤٤٬٠٠٠وا��ا��� وا����� ا��������� ع� ��ار�� ا������ وا���ار�� ا�قا����� الأخ�� 
لاحقاً� �ا�� .ع�� ا���ا��دولار ������� ١٬٨٨٢٬٠٠٠�ح�ا�� ���� ������ ١٬٦٦٢٬٠٠٠ودولار ������� ٢٧٦٬٠٠٠

���� �ا� ������ ب����� ا���ا�� ا�����م ب�ا.

���� ا������ لاحقاً ���� �ا�� ���� �ا� ������ �ا���� �� ��ار ا������ ��ام ا������ ا���را��� ا�������� ا����ا ت�ا� ا�
ا��������� ���ا ��� رخ�� ت���� ا����ق� وا��� �ا�� ب�ور�ا ��عاد� ��� ا������ ����� ا������ ������ �ا ��ا �ان ��� 

�م لا. ���ر� ���� ا������  ٢٠٢٨���� �ا� ������ ا��� �� ا����ل ع�� رخ�� ���ق �ار�� ا�����ل ح�� عام 
ب����� ا��خ�� و�ا�� ا���ار�� ا�لا��� ������ ا����ق ح�� تار�� ٢٠٢٠�� �� ا��ام ��ار�ا ا���ا�� �ا�ق�ار� �� ��� ت�

���ام ا����� ا��������� �����ا� ا���ار�� وا����� ا������ ا��������� �ا���ا�� وا���ا�� �الإ�ا�� ��� .٢٠٢٨����ل ١٣
���� ������ �ح�ا�� ١٠٨٬٠٠٠ع� ��ار�� ا������ وا���ار�� ا�قا����� الأخ�� وا��ا���  ����� ���� �ا� ������ب

دولار ������� ع�� ا���ا��.٤١٦٬٠٠٠���� ������ �ح�ا�� ٣٦٧٬٠٠٠دولار ������� و١٢٢٬٠٠٠

��ا� ا���ار��� � ��ا�� ���� ��� ����اعا� الا��ا��� ا���ا��� ا������� �ا����� ا��������� ���٢٠١٨خلال عام 
����ن دولار ������ وت�داد ٦دع�� ت���� ��ام ����� ا������ ا�������� �� ���ر� ����ا��� ����� ��� �� ح��� ��� 

��� دولار ������ ����ا ح�� ��ور ��ار ا������� وا��� ���� ���� ب�ل ا��� �ر� ا����و� ا�����ق� ع�� ١٠٠ب�ا�� 
. ٢٠٠٠وت���لات�ا �� عام  ١٩٩٦����� الات�ا��� ا��ا�� ا������ �� ا��ام  ٢٠١٣����ل  ١٣���� �ا� ������ ��� تار��  

ت��� ���� �ا� ������ ��� ا����� �� �اح��� وتق��� �ادعا�ا� ��قاب�� ب��� رد ا��ع�� ا��قا�� �� ���� ��� 
ت���� �ول ٦–٤����� �� خلال اق�� ا��ا�������� ���ا� ا�قا�������ا�ا� الإ���� ا����ال ����اعا� الا��ا���.

٢٠٢١.

ع�� ا����وق و���ات� ا��ا��� ب�ار��� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا���ح��� ا���ا�ا� ت�ا���� �ات�� ع� عق�د ا������ا� وا����ا� -
الإ��ا��� ���ق� و���� ا����اد  وا��قاولا� ا������ �� ا���رد�� وا��قاو���. ���� ���� الا���ا�ا� ا���ا���� ا���ق ب�� ا�ق��� 

ا��� ت� ت�ر���ا �و ا����ا� ا��� ت� تق����ا �� ���� ا��ق� ��ا ب�ار�� ا�ق�ا�� ا��ا���. ب��� ���� الا���ا�ا� ا���ا���� ا���  
.٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١دولار ������ ��ا �� ٧٬٦٦٧٬٠٠٠���� ت�����ا �� ا����ا� ا�لاحق� ���� 
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٦٧

٤٠.������������������

�� ����� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ���� ���ي ل����� ��� ��� في ال���ا� ال����� ���ل� في ��� ال���لا� ال�����م� في  
��ا�� ���ي ���� ال����.

:٢٠١٩����ن ال���ي ١��� ال����لا� �ل� ����� ال���� ال��لي ال����� ��� في –

لأ��� �ل� �و�� �م���ي
��� ال����� ال�����ال�������� 

-)٤٤٢٥٬٢(٤٤٢٥٬٢ال���� 

)٧٦١٠٬٨()٠٣١٩٬٧(٢٧٨٬٨����� م�و��

٢٣٩٩٬٨)٦٣٢٬٤(٨٦١٠٢٬٢�����ي إ����� إ

٠١٣٥٬٤)٦٣٢٬٤(٦٤٣٧٬٨إ�����ي إ������ 

٠٩١٦٬٦)٦١٥(٢٤١٧٬٢���ق ���� غ�� م�����

:٢٠١٩����ن الأول ٣١ال���� ال��لي ال����� ��� في ��� ال����لا� �ل� ����� –

لأ��� �ل� �و�� �م���ي
��� ال����� ال�������� ال�����

-)٤٤٢٥٬٢(٤٤٢٥٬٢ال���� 

)٧٢١٠٬٢()٠٣١٩٬٧(٣١٩٬٤����� م�و��

٤٧١٠٢٬٣)٦٣٢٬٤(١٠١٠٤٬٨إ�����ي إ����� 

٢٥٣٧٬٩)٦٣٢٬٤(٨٨٤٠٬٣إ�����ي إ������ 

٦٩٨٬٦)٦١٥(٨٤٩٬٢���ق ���� غ�� م�����

.٢٠١٩ل� ���� �� ��� ال����لا� �� ��� �ل� ����� ال��� وال��� ال��م� ال����� و����� ال��ف��� ال����� ال����� ل��� –

ل������ مع ال������� لل���  ٢٠١٩�� إ���� ����� ��� ����� ����� ال���� ال��لي و����� ال��� ل��� �����ف� ال� �ل�، 
. إن ��� ال������� � ���� �ل� ����� ال���ا� ال����� �و ���ق ال�ل���.٢٠٢٠����ن الأول ٣١فيال������

١٩-�������������������������������.٤١(

�ل� ا������ ال��ل�ي و������ الأ���ل ال���ل�� وم� �اف� �ل� م� ���� )١٩-ف��و� ���و�� (��ف��في �� ا����ا� ����� 
والأ���� ال����ل�� لل����� ال���وق و���ا�ا� ف����� ال���م� ال�ل������ و�ول ال��ا� و���� �ول ال��ل�، ف�� ����� ا������ا�  

لل��� م����� مع ال��� ال����.ال���وق �� �ل�ي �ل� ����� ����ل ال����� ����� ل��� الأ��ا� وال�ي ��ن ل�� ا���

) ��ل�� ��� �لي:١٩-����� ا��ا�� �ن ����� ف��و� ���و�� (��ف��

مع  ،����� �لال ��� ال����اوال�� و�� إل� إغلاق  ٢٠٢٠��� م�� ��ا�� ��� ��ا� لل��� ا��������� ال���� ال����ي  -
اغلاق ��� ال���وق ، ��� ��� ������������� ال����� والل��� ���� م�ال����� ال��مل� في ��ا ال����ا����ا� ���� 

ا����� ال����ل�� �ل� ��� ال����� ال���ا��� �لال ال���ا� ال����� و��ل� ���� ����� ���و��.

�������ا� ا�ل��لأ��� ال��ل�� وال��ل��� الأم� ال�� ��� ال� ����� ����� إ���� �����  ال���� م� ااغلاقا����� ����� -
ال����� وم� �لال ���� ال��� ال��م� الأ���.ال����� ��ل���� ال���ل� م� �لال الأ���� �و
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٦٨

��ا� ا����اد�� ���� عام ���� ا����� ����� ��د� ا�ا�ی�ادات���ات ا��ا��� ��ا��� �����ات ��� ا�دات�ی�اا���ا� -
�ا���ا� ا����� ا���ا��� ��������. 

����ات �� ����� ��� ��� ا���ا�� ا������� �����ات ا��ا��� �ا���ا� �� ��� ا����ات ا�������� ��� �ا ا���� -
ا����ا��� ا�������.ع�� ����� ا����ات ا��ا��� �����ا��ا ا������ �����ات ا�لا���� ��ا ��� ع�� ا���ا� ���� ا���ا��  

. ���م ا�دا�� ا�ع���ا�� ا�������� �ا������ ا��ا�� ��ا � ی�ال ����� ا�����ق ان ��� ����� �ا��� �����ا ع�� ��ا�� اع�ال 
����ا�� ا��ا��� ا��ا��� �� ا���اعات ا������� �ا��ا�� ا�� ا��� ع�� ا����اد ا�����ق ���ا��� ����� �ا��� �����ا ع�� 

.���ا��� ��ا�� ���ا�����ق ��م �ا���ا�������� 

��� ع�� ����� ��� ���� �ا �� ی��� ع� ��� ا����� ا��ا���� �ا������ �ا��� ����� ع�� ا�����ات �ا�����ق �ال ی��ا �� 
ً                                                           ���� ا����� ��ا ���� �� ا���� ا��ا��� ع��ا  ���� �� ���ن ���� ا�����ات ��ا� �خ�� ع�� ا���ا�� ا��ا���  ا��������� ا��� � 

������ق.ا��������� �ا�����ات ا������ �ا���� ا��ا�� 

٤٢.����������

�� ا����ا�� �� ���� ����ا ���اع� ا����� ����� �ا��� ����� ���� ����� ���� ٪٥٠����  ٢٠٢١�ام ا�����ق خلال عام  
� ��ا��ا�� ��� ا�����ق ا����� ع�� ا������ ع���ا. ����� �دا�� ا�����ق ��� � ی�ال ��ی�ا  ٪٥٠����� ا�����ق �� ���� ����ا 

ات ا��ا��� �ا�������� ���ا ���� �� خلال ����� ���� �� ���� ا�دا��� ��ا��ا�� ���ا ��ا��� ا����� ع�� ا������ �� ا���ا� 
ا��ا��� ا������ �� ����� ا����ا� ا�����ق ا������ �� ���� ����ا �ا����ا� �� ����� �����.ا���ا�� 

ا����� ا����اد�� �� ا���ا� �ا��ا��  ����� ��ا ��� ع�� ����� ٢٠٢١خلال عام ���� ��ا� ����ا��ا�� ا�� ����  
�ا��اً ���ا�� ��� ��ا ا���� ع�� ا�����ق ���م �دا�� .��� ���� ا���ی� �� ا�����ت �ا���ا�ات ��� ا������ ا����� �� ا����

.ا���ا�� ا��ا��� ا������

٤٣.���������������������������������

.��� �ن ا���� ا���ا�� �ا����اد� ��� ����� ��ا�� ا�����ق ����� ���ا�� ا��ا��� �ا�� ������� �� ������� 
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