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7صندوق الاستثمار الفلسطيني التقرير السنوي 2016

يواصــل صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني مراكمــة 
الإنجــازات عامــاً بعــد عــام، وهــا هــو يتمّــم العــام 2016 
تحقيــق  فــي  وعملاقــة مضطلعــاً  كبيــرة  بخطــوات 
الأهــداف الوطنيــة مــن خــال تطبيــق اســتراتيجياته 
اقتصــادٍ  قواعــد  بإرســاء  المســاهمة  فــي  المتمثلــة 
وطني مســتقل ومعتمد على ذاته للدولة الفلســطينية 

المســتقلة العتيــدة والقادمــة بعــون اللــه.
وكمــا أرســى قواعــد العمــل المؤسســاتي القائــم علــى 
أعلــى معاييــر النزاهــة والشــفافية والحكــم الرشــيد، ليغــدو 
كل  بهــا  يفخــر  التــي  الدولــة  مــن مؤسســات  مؤسســة 
فلســطيني فــي أرجــاء الوطــن وكافــة أماكــن تواجــده؛ يختتــم 
الصنــدوق العــام 2016 فــي العديــد مــن الإنجــازات الوطنيــة 
اســمنت  لمصنــع  الأســاس  حجــر  وضــع  مقدمتهــا  وفــي 
فلســطين، ومحطــة جنيــن لتوليــد الكهربــاء، وبرامــج تشــغيل 
الشــباب والعمــل المكثــف فــي قطاعــات الصحــة والزراعــة 
والطاقــة  والعقــارات  والمتوســطة  الصغيــرة  والشــركات 

المتجــددة وغيرهــا.
ولا يسعني إلا أن أعرب عن خالص تقديري لصندوق الاستثمار 
ممثــاً برئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والهيئــة العامــة، وإدارتــه 
التنفيذيــة وكافــة العامليــن فيــه، ومعــاً وســوياً نحــو الاســتقلال 

والدولــة الفلســطينية المســتقلة وعاصمتهــا القــدس الشــريف.

أخوكم محمود عباس
رئيس دولة فلسطين
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بالرغــم مــن التحديــات الكبيرة التي لا زال مشــروعنا الوطني يواجهها على كافة الصعد السياســية والميدانية والاقتصادية، وذلك بســبب 

استمرار الاحتلال الإسرائيلي وسياساته الجائرة من استيطان ومصادرة للأرض الفلسطينية ومعيقاتٍ للاقتصاد بما في ذلك حرمانه من 

حقوقــه فــي الحريــة وفــي الوصول إلى مصادره الطبيعيــة وحرية الحركة للأفراد والبضائع، إلا أن دولة فلســطين الواقعة تحت الاحتلال لا 

زالت تحقق الإنجازات الدبلوماسية والاقتصادية نحو تحقيق الهدف الأسمى بالاستقلال والحرية.

كلمـــة
رئيس مجلس الإدارة

وبتوأمةٍ ما بين المســارات المختلفة الدبلوماســية والسياســية 
الاســتثمار  صنــدوق  يواصــل  والاقتصاديــة،  والمؤسســاتية 
الفلســطيني الإصــرار علــى الإنجــاز في ظــل بيئة معقــدّة تحت 
الاحتــال علــى طريق تحقيق المهام الملقــاة على عاتقه، والتي 
يأتي في مقدمتها المســاهمة في إرســاء قواعد اقتصادٍ وطني 

قوي ومستقل ومعتمدٍ على ذاته.

 السيدات والسادة،

لقد كان وما زال هذا العنوان المتمثّل بتحقيق هدف التأسيس 
لاقتصــادٍ وطني قوي ومعتمد على ذاته هو المحرّك الأســاس 
والعامل الأصلب الذي تقوم عليه استراتيجيات وخطط صندوق 
الاســتثمار الفلســطيني. ويسعدنا هنا أن نضع بين أيديكم أهم 
الإنجــازات التــي حققها الصنــدوق خلال العــام 2016 في كافة 
القطاعــات تطبيقــاً لمــا تــم اعتمــاده مــن قبل مجلــس الإدارة، 
وبتوجيهــات وإشــراف مباشــرٍ من قبــل القيادة الوطنيــة لدولة 

فلسطين متمثلةً بسيادة الرئيس محمود عباس.

وانسجاماً مع هذا التوجه، وتطبيقاً لهذه الاستراتيجيات المعلنة؛ 
فقد نجح الصندوق بتحقيق الإنجاز تلو الآخر في كافة بنودها والتي 
شــملت الاســتثمار في تطوير البنية التحتية للاقتصــاد الوطني، 
وتحقيق أعلى درجة ممكنة من أمن الطاقة وتركيز الاستثمار في 
القطاعات الإنتاجية ذات القدرة على خلق المزيد من فرص العمل 
والمســاهمة فــي زيــادة معدلات النمــو، بالإضافــة إلى تخفيف 
التبعية للاقتصاد الإسرائيلي خاصة في قطاعي الزراعة والصناعة 

والمساهمة في دعم وبناء اقتصاد محافظة القدس.

الاستثمار لتحقيق أمن الطاقة
ففــي قطــاع الطاقة وتكامــاً مع جهــود المؤسســات الوطنية 
التــي تقودهــا الحكومــة، تــوج الصنــدوق انجازاتــه فــي العــام 
المنصرم من خلال وضع حجر الأساس للبدء بإنشاء أول محطة 
لتوليد الكهرباء في محافظة جنين والتي ســتعمل على تلبية ما 
يقارب %40 من احتياجات فلسطين للكهرباء، بحجم استثماريٍ 

متوقع أن يصل إلى 600 مليون دولار أمريكي. 

ويتــم العمــل علــى تطويــر هــذا المشــروع مــن خــال شــركة 
فلســطين لتوليــد الطاقــة والتــي يســاهم بهــا مجموعــة رائــدة 
مــن المســتثمرين الفلســطينيين تشــمل صنــدوق الاســتثمار 
للتنميــة  فلســطين  وشــركة   ،40.3% بنســبة  الفلســطيني 
الاتصــالات  ومجموعــة   ،20% بنســبة  )باديكــو(  والاســتثمار 
الفلســطينية بنســبة %10، ومجموعــة البنــك العربــي بنســبة 
%10، وشــركة الكهربــاء الفلســطينية بنســبة %5، والشــركة 
العربية الفلســطينية للاســتثمار )ايبك( بنســبة %4، ومجموعة 
هامة من المســتثمرين تشــمل بنك فلسطين، وبنك القدس، 
وبنك القاهرة عمان، وشركة بريكو، والشركة الوطنية للتأمين.

وســتعمل المحطة على الغاز الطبيعي الفلســطيني الذي نأمل 
بالبــدء باســتخراجه كأحــد مقومات البنــاء واســتغلال المقدرات 

الوطنية الفلسطينية.

وفــي إطــار المقــدرات الفلســطينية فقــد وقــع الصنــدوق مــع 
الحكومة اتفاقية شراكة لتطوير حقل بترول رنتيس والتي جاءت 
في ســياق جهد وطني موحد وكجــزء من برنامج متكامل لتعزيز 
اســتقلالية قطــاع الطاقــة فــي فلســطين والتحــرر مــن التبعية 
لاســرائيل، بمــا يشــمل تطويــر الثــروات الطبيعيــة مــن البترول 

والغاز. 
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وبتوأمــةٍ مــا بين المســارات المختلفــة الدبلوماســية والسياســية والمؤسســاتية والاقتصادية، يواصل 
صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني الإصــرار على الإنجــاز في ظل بيئــة معقدّة تحت الاحتــال على طريق 
تحقيق المهام الملقاة على عاتقه، والتي يأتي في مقدمتها المساهمة في إرساء قواعد اقتصادٍ وطني 

قوي ومستقل ومعتمدٍ على ذاته.

د. محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة

ومــن مــن المقــدّر أن تبلغ إيــرادات الحكومــة الفلســطينية اكثر 
مــن 70 % مــن عوائــد المشــروع من خلال حصــة الحكومة في 
الإنتــاج ورســوم الامتيــاز والضرائــب. ممــا يعنــي أن المضــي 
قدماً في المشــروع سيســاعد في زيادة الاســتقلالية في مجال 
الطاقة والاعتماد على الموارد الطبيعية المحلية وبناء القدرات، 

وسيؤكد السيادة الفلسطينية على مواردنا الطبيعية.

كمــا بــدأ الصنــدوق بتنفيــذ برنامــج “نــور فلســطين” للطاقــة 
الشمســية والــذي يهــدف إلــى إنشــاء محطــاتٍ صغيــرة لتوليد 
الطاقة الكهربائية بقدرةٍ انتاجية إجمالية ستصل إلى 35 ميغاوط 
فــي المرحلة الأولى وبحجم اســتثماري ســيصل إلى 50 مليون 

دولار. 

وقــد وقــع الصندوق مذكرات تفاهم مع بلديات رام الله والبيرة 
وقلقيليــة وطوباس، بالإضافة إلى 25 بئراً ارتوازياً في محافظة 
طوبــاس بهــدف إنشــاء محطــات توليــد للكهربــاء مــن الطاقــة 
الشمســية لتلبيــة احتياجاتهــم. ومن المتوقع صــدور العطاءات 
للبدء بأعمال التســوية للمواقع، يليها عطاءات إنشاء المحطات 

الشمسية.

وكجزء من جهود الصندوق في استكمال حلقة الطاقة من إنتاج 
وتوزيــع وبنية تحتية فقد وقع صندوق الاســتثمار الفلســطيني 
اتفاقية تعاون استراتيجية مع شركة كهرباء محافظة القدس تم 
بموجبها اســتثمار %10 من أســهم الشركة من قبل الصندوق. 
وتهدف الاتفاقية إلى تأطير سُبُل التعاون الاستراتيجي والشراكة 
بين الطرفين في عددٍ من المجالات بما يشــمل تبادل الخبرات 
والدعــم الفني والمهني، ومحطات توليد الطاقة الكهربائية من 
الخلايــا الشمســية، إلى جانــب التعاون في مجــالات تكنولوجيا 
الأليــاف  بمــا يشــمل تطويــر مشــروع شــبكات  الاتصــالات، 
الضوئيــة بمحــاذاة شــبكات الكهربــاء، والتعاون المشــترك في 
تطويــر قطاعــات البنيــة التحتيــة. كما تكمــن الأهميــة والقيمة 
المضافة لهذه الشــراكة الاســتراتيجية في تعزيز وتطوير شــركة 
كهربــاء القــدس كأكبــر شــركة فلســطينية عاملــة فــي مدينــة 
القــدس المحتلــة، عاصمة الدولة الفلســطينية المســتقلة مما 
يعــزز من اقتصاد المدينة ويســاهم في خلق الوظائف تماشــياً 
مــع اســتراتيجية الصنــدوق فــي إعــادة بنــاء وتطويــر الاقتصــاد 

المقدسي.
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 الصناعة والزراعة... دعامات اقتصادنا الوطني
وفي قطاع الصناعات الإنشــائية فقد قامت شــركة ســند بوضع 
حجر الأســاس لمصنع اســمنت فلسطين. وسيســاهم المصنع 
في تعزيز ســيادة الدولة واستقلالها اقتصاديا عبر توطين صناعة 
الاســمنت في فلســطين من خلال توفير اســمنت بجودة عالية 
للسوق المحلي. كما سيؤدي الى خلق مئات فرص العمل حيث 
من المتوقع ان يوفر حوالي 1500 فرصة عمل 500 منها بشكل 
مباشــر واكثر من 1000 فرصة عمل بشــكل غير مباشــر، وسيتم 
انشاؤه على مرحلتين متتاليتين، تقوم المرحلة الأولى على إنشاء 
مطحنــة الاســمنت بحجــم اســتثماري متوقــع أن يصــل إلــى 65 
مليــون دولار أمريكــي، ومــن المتوقع أن تصل قيمة الاســتثمار 

إلى 310 مليون دولار أمريكي لدى إنجاز المصنع بشكل كامل.

كمــا أتمــت شــركة ســند عمليــة الاكتتــاب العــام بنســبة 10% 
مــن إجمالي أســهم الشــركة، وبواقــع 6 ملايين ســهم وبقيمة 
إجماليــة  14.1 مليــون دولار أمريكــي نهاية العــام 2016 والتي 
تتواصــل بمنتهــى النجــاح وبنســبة إقبــال عاليــة مــن قبــل كبار 
وصغار المســتثمرين على حدٍّ ســواء. وتأتي هــذه العملية إيماناً 
من الصندوق بضرورة تعميم المســاهمة والشراكة في تحقيق 

الإنجازات والبناء على جميع المستويات.

وفــي قطــاع الصناعــة كذلــك، فقــد شــهد العــام 2016 توقيع 
الصغيــرة  للاســتثمارات  شــراكات  شــركة  بيــن  مــا  اتفاقيــة 
والمتوســطة وشــركة بلاســتوبال للصناعــات البلاســتيكية في 
مدينة الخليل، والتي تعمل في مجال تصنيع أوعية بلاســتيكية 

تُستخدم كعبوات لمنتجات غذائية ومنتجات الألبان.

وتحسيـن القُدُرات التصديرية للقطاع الزراعي. ويضاف إلى ذلك 
اســتثمارات “شــراكات” القائمة في هذا القطاع مثل مزرعة )بال 
فارم( وغيرها. وتعكف شــركات الصندوق على الإعداد للتوســع 

في الاستثمار في القطاع الزراعي والأعلاف والحبوب.

قطاعــات الصحــة والســياحة واقتصــاد مدينــة 
القدس

وفي القطاع الصحي، فقد تم افتتاح المستشــفى الاستشاري 
العربي بداية العام 2016 في ضاحية الريحان التي تشــكل إحدى 
أيقونــات مشــاريع الصنــدوق مــن خــال شــركة عمــار العقارية. 
وعــزز الصنــدوق اســتثماراته في شــركة المجمــع العربي الطبي 
التخصصــي المالك لهذا الصرح الطبي الوطني وللمستشــفى 
العربــي التخصصــي في مدينــة نابلس لتصل إلــى %20 تقريباً 
خــال العــام 2016 مــن خــال شــركة أســواق. كمــا يســاهم 
الصنــدوق في مشــروع مستشــفى ابــن ســينا التخصصي في 

مدينة جنين.

القطاعــات  التدخــل لتطويــر  الصنــدوق بضــرورة  وإيمانــاً مــن 
الواعــدة فــي الاقتصــاد الوطنــي وتنميتها من خلال الاســتثمار 
المباشر وضخ الدماء الجديدة والتطوير لهذه القطاعات فقد أقرّ 
مجلس إدارة الصندوق تشــكيل محفظةٍ اســتثمارية متخصصة 
فــي قطاع الفندقة والســياحة حملت الاســم الكنعانــي القديم 
لمدينــة القــدس العاصمــة “يبــوس”. وقد تــوج الصندوق هذه 
المحفظة برفع مســاهمته في الشــركة العربية للفنادق المالكة 
لفنــدق الموفنبــك فــي رام اللــه لتصل إلــى %54؛ لينضم إلى 
الاستثمارات الأخرى في هذا القطاع الحيوي والواعد للاقتصاد 
مثل سلسلة فنادق جراند بارك  في رام الله وبيت لحم، وفندق 
قصــر جاســر وقصــر المؤتمــرات وفنــدق إيبيــس فــي القــدس 

وغيرها. 

الاســتثمار المجتمعــي.. نحو خلق فرص العمل 
والاستدامة للشباب

لطالمــا آمن صندوق الاســتثمار الفلســطيني بخدمة المجتمع 
علــى كافــة الصعد، وبضــرورة التكامــل تحقيقاً لهــدف التطوير 
والتنميــة الاقتصادية والمجتمعية. واســتكمالًا لاســتراتيجيته، 

وفــي قطــاع الزراعــة، تواصــل شــركة شــراكات للاســتثمارات 
الصغيــرة والمتوســطة الســير بثبــات نحــو تطويــر هــذا القطاع 
الحيــوي للاقتصــاد الوطنــي. وقــد وقعــت شــراكات عــدداً مــن 
الاتفاقيــات فــي العــام 2016 وفــي مقدمتهــا شــركة خيــزران 
فلســطين AgriPal والتــي تقــوم علــى إنشــاء مــزارع نموذجيــة 
الأغــوار  مــن  والشــمالية  الوســطى  الـــمناطق  فــي  مميــزة 
الفلســطينية وتطويرهــا مــن خلال اســتخدام التقنيــات الحديثة 
والإستغلال الأمثل للـــموارد الـمُتاحة من الأرض والـمياه، ممّا 
ســيعملُ على توفير الـــمزيد من فُرَص العمل لأبناء الـــمنطقة 

41.3 
مليون دولار

 أرباح الصندوق للعام 2016 
قبل إقتطاع الضرائب

ففــي قطــاع الطاقــة وتكاملًا مع جهود المؤسســات 
الوطنية التي تقودها الحكومة، توج الصندوق انجازاته 
فــي العــام المنصــرم من خــال وضع حجر الأســاس 
للبدء بإنشــاء أول محطة لتوليد الكهرباء في محافظة 
جنيــن والتي ســتعمل على تلبية مــا يقارب %40 من 
احتياجات فلسطين للكهرباء، بحجم استثماريٍ متوقع 

أن يصل إلى 620 مليون دولار أمريكي. 
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يســجل الصنــدوق الإنجــازات فــي تطويــر مفهــوم الاســتثمار 
ليشــمل الاســتثمار المجتمعــي. وتقود هذه الجهود مؤسســة 
فلســطين للتنميــة والتي تتبنــى أهدافاً اســتراتيجية تهدف إلى 
المســاهمة فــي تطويــر مهــارات الأفــراد وقدراتهــم وتدعمهم 
فــي دخول ســوق العمل، من خلال تعزيــز ثقافة ريادة الأعمال، 
بالاســتناد إلى منظومة اقتصاد معرفــيّ يقود إلى التكامل في 
تطويــر اقتصــادٍ وطني قائم على أُسُــس الابتكار والمعرفة، عبر 

برامجها المختلفة.

حيث ســتقوم المؤسســة بتدريــب ما يقــارب 200 معلم/ة من 
معلمــي الكليات المهنية واســتهداف أكثر مــن 5000 طالب/ة 
مــن طــاب الكليــات المهنيــة ضمن برنامــج “تعرف الــى عالم 
الأعمــال”. بالاضافة الى تدريب 25 مدرب/ة على برنامج “كيف 
تحدد فكرة مشروعك” و “كيف تبدأ مشروعك” ليقوموا بتدريب 

أكثر من 500 ريادي راغبين بفتح مشاريعهم الخاصة.

برنامــج  فــي  بالعمــل  للتنميــة  فلســطين  مؤسســة  وتســتمر 
التمكين الاقتصادي في مخيمات اللجوء في لبنان والذي انضم 
إليــه شــركاء اخــرون مثل الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصادي 
والاجتماعــي و”صلتك” حيث تم حتــى نهاية العام 2016 تمويل 
حوالــي 2,100 مشــروع )تقــدر قيمتها بنحــو 3.67 مليون دولار( 
فــي مختلــف القطاعــات، فــي حين يقــدر حجم المســتفدين من 

البرنامــج بحوالي 12,000 فردا من أهلنــا اللاجئين في لبنان.

السيدات والسادة،

في مجال البناء المؤسســاتي والحوكمة، فقد بنى الصندوق على 
النجاعة والحكم الرشيد في الهيكلية الجديدة لمحافظه الاستثمارية 

والاستمرار في العمل من خلال آليات التدقيق المختلفة.

كما أصدر ســيادة الرئيس محمود عباس مرســوماً رئاســياً عين 
بموجبه السيد فادي الدويك كمدير عام للصندوق والذي تسلم 

مهامه فور صدور المرسوم الرئاسي.

أمــا علــى الصعيــد المالــي، فقــد حقــق الصنــدوق نتائــج جيدة 
تناغمــت مــع الأهــداف الموضوعــة، فقــد ســجل العــام 2016 
أرباحــا وصلــت إلى 41.3 مليون دولار امريكــي لتصل الى مبلغ 
37.3 مليــون دولار كصافــي اربــاح بعــد اقتطــاع الضرائب. في 
حين قام الصندوق بالتحويل لحســاب خزينة الدولة ما مجموعة 
21 مليــون دولار بمــا يشــمل تتمــة اربــاح 2015 وكمقدم على 
حساب توزيع الأرباح للعام 2016. وبهذا فقد وصل مجموع ما 
قام الصندوق بتحويله الى خزينة الدولة من أرباح منذ تأسيســه 
الــى حوالــي 764.5 مليــون دولار. وارتفعــت اصــول الصندوق 
الــى 856.2 مليــون دولار امريكي بما يشــكل نمواً بنســبة 7% 
مقارنــة بالعــام 2015, ووصلــت نســبة اســتثمارات الصنــدوق 
داخــل فلســطين مــع نهاية العــام 2016 الــى %93 من مجمل 

محافظه الإستثمارية.

وختامــاً، أود أن اغتنــم هــذه الفرصــة للتعبيــر عــن شــكر وتقدير 
مجلس الإدارة إلى الســيد الرئيس محمود عباس على توجيهاته 
الحكيمــة ومتابعته ودعمه لعمل الصندوق واســتراتيجياته. كما 
أتقدم بالشكر والتقدير إلى الزملاء أعضاء مجلس الإدارة والهيئة 
العامــة علــى التزامهــم بتقديــم الأفضــل لوضــع اســتراتيجيات 
الصنــدوق وتنفيذهــا علــى أكمل وجه. والشــكر موصول كذلك 
إلــى الجهــاز التنفيــذي فــي الصنــدوق ومحافظــه الاســتثمارية 
وكافــة العامليــن علــى تفانيهــم والتزامهــم وعملهــم الــدؤوب 
لتحقيق أهداف ورســالة الصندوق نحو المســاهمة الفاعلة في 
إرســاء قواعــد متينة لاقتصــادٍ وطني قوي ومســتقل ومعتمد 

على ذاته لدولتنا المستقلة القادمة لا محالة.

أخوكم

 الدكتور محمد مصطفى

  رئيس مجلس الإدارة

ويشــكل برنامج “ابدأ” لتشــغيل الشــباب تتويجاً لهــذه البرامج، 
حيث جمع ما بين خبرة الصندوق في شقي التمويل والضمان 
لمشــاريع التشــغيل الذاتــي مــن ناحيــة وشــق التدريــب والدعم 
الــازم لضمــان نجــاح هــذه المشــاريع. ففــي الشــق التمويلي 
يقــوم البرنامــج بتوفيــر قروض تشــغيلية تحت بنود مشــجعة، 
مما يســهل عملية انشاء مشــاريع جديدة للشباب وخلق عمالة 
ذاتية بشــكل أساســي، او خلق عمالة جديدة لمشــاريع الشباب 
القائمــة والتــي ستســتخدم التمويل من اجل التوســع. وقد تم 
إطــاق البرنامــج بدعم هام مقدم من الصندوق العربي للإنماء 
الاقتصــادي والاجتماعي تمثل بقــرض بقيمة 30 مليون دولار 
أمريكي. وتمثلت باكورة الشق الثاني بتوقيع اتفاقية مع منظمة 
العمــل الدوليــة ووزارة التربية والتعليم العالــي لتوفير التدريبات 
اللازمــة لتأهيــل وتمكين الشــباب وفتــح آفاق جديــدة أمامهم. 

هــذا ويواصل الصندوق العمــل الجدي لتطوير 
ودعــم اقتصــاد مدينة القدس مــن خلال تطوير 
المحفظــة الاســتثمارية القائمــة فــي المدينــة 
المقدســة والتي تتركز حول قطاعات الســياحة، 
الصغيــرة  والمنشــآت  العقــاري،  والاســتثمار 
والإقــراض  التشــغيل  وبرامــج  والمتوســطة، 
والســياحة والتي سيتم الإعلان عنها بعون الله 

خلال العام الحالي 2017. 
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حول صندوق الاستثمار الفلسطيني

حول صندوق الاستثمار الفلسطيني

هــو الصنــدوق الســيادي الوطنــي لدولــة فلســطين، ويعمــل علــى تنميــة أصولــه 
محــددة  عمــل  فلســفة  ضمــن  بــه،  المنوطــة  المهمــة  تحقيــق  بهــدف  ومــوارده 
فــي  الفلســطيني  الاســتثمار  صنــدوق  أنشــئ  وقــد  الفضلــى.  القيــم  علــى  تقــوم 
وقانونــي،  وإداري  مالــي  باســتقلال  تتمتــع  عامــة  مســاهمة  كشــركة    2003 عــام 
وينظــم عمــل الصنــدوق النظــام الأساســي المعتمــد، وقانــون الشــركات المطبــق.

مهمة صندوق الاستثمار الفلسطيني

ذاتــه  علــى  ومعتمــدٍ  ومســتقل  قــوي  وطنــي  اقتصــاد  بنــاء  فــي  المســاهمة  هــي 
جــذب  علــى  قدرتــه  وتعزيــز  العتيــدة،  الفلســطينية  الدولــة  أركان  كأحــد  بالحيــاة  ونابــض 
ــادي. ــز دوره الري ــن القطــاع الخــاص الفلســطيني وتعزي ــى تمكي الاســتثمارات كمــا يســعى إل
الاســتثمارات  عبــر  مهامــه  تحقيــق  إلــى  الفلســطيني  الاســتثمار  صنــدوق  يتطلّــع 
وقــادرة  اجتماعيــاً  ومســؤولة  اســتثمارياً  ومجديــة  تنمويــة  مشــاريع  فــي  الاســتراتيجية 
وحيويــة. اســتراتيجية  وطنيــة  فــي قطاعــات  نمــو مســتدام  وتدعيــم  الوظائــف  خلــق  علــى 
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يؤمن صندوق الاستثمار الفلسطيني بأن تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في المؤسسات الوطنية بوجه عام، وفي شركات القطاع الخاص 
بوجه خاص أمرٌ بالغ الأهمية وعامل جوهري في تعزيز استقرار هذه الشركات ونجاحها في استمرار تحقيق النمو على المدى البعيد.

إن نجاح اســتثمارات الصندوق والشــركات التابعة وتحقيق الاســتدامة لا يعتمد على الأداء الاســتثماري فقط، بل يعتمد كذلك على مهنية 
ومصداقية عملياته التجارية. ولا يكتفي الصندوق فقط بالالتزام بجميع القوانين الفلسطينية، بل يسعى لاتباع ممارسات الحوكمة الرشيدة 
للشــركات ليكون مؤسســة رائدة في هذا المجال على المســتويين الإقليمي والدولي. وفي سبيل ذلك، يخضع الصندوق نظامه الأساسي 
للقوانين واللوائح الفلسطينية المعمول بها. وقد شكّلت عضوية الصندوق في “المنتدى الدولي لصناديق الثروة السيادية” انعكاساً واضحاً 

لهذه الرؤية حيث انطباق معايير “سنتياغو” التي وضعها صندوق النقد الدولي على أداء وعمل صندوق الاستثمار الفلسطيني.

وتقوم هيكلية الصندوق على أربع ركائز هي: 
1. الهيئة العامة 
2. مجلس الإدارة

3. التدقيق الداخلي والخارجي
4. السياسات والإجراءات الموحدة المعدّة وفقا لأفضل الممارسات، والكوادر البشرية المهنية ذات الكفاءة

 آليات الرقابة
حافظ صندوق الاستثمار الفلسطيني على الالتزام بمبادئ الحوكمة والشفافية، من خلال مجموعة من 

المعايير التي التزم بتطبيقها وتشمل:

•

•

•

•

وقد مكنت هذه الإجراءات التي اتخذها صندوق الاســتثمار الفلســطيني من إدارة الصندوق لأصوله ومحافظه الاســتثمارية بشــكل فعال، 
وساهمت بشكل كبير في نجاح مشاريعه وبرامجه الاستثمارية.

الحوكمة

لجنة التدقيق التابعة لمجلس الادارة واستمرار التعاون مع ديوان الرقابة المالية والإدارية ومراقب الشركات في وزارة الاقتصاد 
الوطني بإعتبار الصندوق شركة مساهمة عامة.

وحدة التدقيق الداخلي وتعاونها مع شركة تدقيق عالمية )شركة ديلويت للتدقيق( التي بدورها ترفع تقاريرها للجنة التدقيق في مجلس 
الإدارة.

مدقق حسابات خارجي )شركة إرنست ويونغ العالمية للتدقيق( الذي بدوره يقوم بإبداء الرأي حول القوائم المالية، ويرفع تقاريره إلى 
مجلس إدارة الصندوق وهيئته العامة لضمان الالتزام بالمعايير المحاسبية العالمية.

اعتماد الصندوق لمجموعة من السياسات والإجراءات التي تحكم عمل الصندوق.
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يتألــف مجلــس إدارة الصنــدوق مــن 11 عضــواً، غالبيتهــم أعضــاء مســتقلين غيــر 
تنفيذييــن، يمثلــون مختلــف أطيــاف المجتمــع الفلســطيني مــن مجتمــع الأعمال 

الفلسطيني، والأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني والهيئات التنظيمية. 

مجلس الإدارة

اللجان التابعة لمجلس الإدارة

ينبثــق عــن مجلس الإدارة أربع لجان متخصصة، وكل لجنة تتألف عضويتها من عدة 
أعضاء من مجلس الإدارة:

1- لجنة التدقيق

تشمل مسؤولياتها مراجعة البيانات المالية 
المدققة للصندوق، ومراجعة نتائج التدقيق 
الداخلــي، ومتابعة التدابير المتخذة من قبل 
القضايــا  واســتعراض  التنفيذيــة،  الإدارة 
ذات التأثيــر الجوهري علــى القوائم المالية. 
أعضــاء هذه اللجنــة لديهم الخبرة الواســعة 

في المجالات المالية والمحاسبية.

أعضاء اللجنة:

• السيد طارق العقاد- رئيس اللجنة

• السيد محمد أبو رمضان

• المهندس مازن سنقرط

• السيد تامر بزاري

2- لجنة الاستثمار

وتشــمل  الإدارة  مجلــس  رئيــس  يترأســها 
سياســات  واعتمــاد  مراجعــة  مســؤولياتها: 
القــرارات  وإقــرار  ومراجعــة  الاســتثمار، 
الاستثمارية، واستعراض ورصد أداء المحافظ 
الاســتثمارية. أعضاء هذه اللجنة لديهم الخبرة 
الواسعة في مجال الاستثمار والإدارة المالية.

أعضاء اللجنة:

• د. محمد مصطفى – رئيس اللجنة

• السيد عزام الشوا

• السيد طارق العقاد

• المهندس مازن سنقرط

• الدكتور محمد نصر

3-  لجنة الحوكمة

رئيــس مجلــس الإدارة، وتشــمل  يترأســها 
الصنــدوق  امتثــال  ضمــان  مســؤولياتها 
لأنظمــة الحوكمة الداخلية، ومراجعة وإقرار 
الداخليــة  الحوكمــة  وإجــراءات  السياســات 
بمــا فيها؛ الرقابة والتأكــد من عدم تضارب 

المصالح على مستوى الإدارة العليا.

أعضاء اللجنة:

• د. محمد مصطفى – رئيس اللجنة

• السيد ماهر المصري

• الدكتور محمد نصر

• السيد تامر بزاري

4-  لجنة الموارد البشرية

واعتمــاد  مراجعــة  مســؤولياتها:  تشــمل 
سياســات الموارد البشرية، ومراجعة وإقرار 
الرواتــب والمكافــآت، بمــا فيهــا مكافــآت 

المدير العام و الإدارة العليا.

أعضاء اللجنة:

• المهندس نبيل الصراف – رئيس اللجنة.

• السيد سامر خوري

• السيد طارق العقاد 

• السيدة لنا أبو حجلة
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مجلس الإدارة
 

الدكتور محمد مصطفى، رئيس مجلس الادارة
يشــغل الدكتور محمد مصطفى حالياً منصب رئيس مجلس إدارة صندوق الاســتثمار الفلســطيني، وكان قد 
شــغل منصــب نائــب رئيــس الوزراء في الحكومة الفلســطينية الخامســة عشــرة، ومنصب نائب رئيــس الوزراء 

للشؤون الاقتصادية ووزير الاقتصاد الوطني في الحكومة الفلسطينية السادسة عشرة.

كان الدكتور مصطفى قبل ترأســه لمجلس الإدارة؛ الرئيس التنفيذي للصندوق، حيث قاد الصندوق ليصبح 
مؤسســة اقتصادية رائدة في فلســطين، تمكنت من تحقيق نتائج مالية متميزة. كما قاد إطلاق العديد من 
الشــركات الفلســطينية الرائدة في قطاعات حيوية واستراتيجية مثل قطاع الاتصالات، والعقارات، والطاقة، 
والاســتثمارات الصغيرة والمتوســطة، والموارد الإنشــائية، والفندقة، والســياحة، والبنية التحتية. وعمل د. 
مصطفــى  قبــل ذلــك فــي البنك الدولي في واشــنطن ومستشــاراً للإصــاح الاقتصادي والاســتثمار في 

الكويت والسعودية، ومديراً تنفيذياً لشركة الاتصالات الفلسطينية وأستاذاً في جامعة جورج واشنطن.

السيد عزام الشوا

محافظ ورئيس مجلس إدارة ســلطة النقد الفلســطينية، ورئيس ســلطة الطاقة ســابقاً،   وهو عضو مجلس 
إدارة في العديد من المنظمات والمؤسسات الاقتصادية المحلية والدولية. حاصل على شهادة البكالوريوس 

في الرياضيات من جامعة ممفيس. 

السيد ماهر المصري

يشغل السيد ماهر المصري حالياً منصب رئيس مجلس إدارة البنك الإسلامي الفلسطيني كممثل للصندوق 
فــي المجلــس، وقــد شــغل ســابقاً منصــب وزيــر الاقتصــاد الوطنــي ورئيــس مجلــس إدارة فــي العديــد مــن 
المؤسســات والهيئــات الاقتصاديــة، وهــو حاصل على درجة الماجســتير فــي الاقتصاد، وهو خريــج الجامعة 

الأمريكية في بيروت.

المهندس مازن سنقرط

 رجل اعمال وهو رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشــركات ســنقرط العالمية، ووزير الاقتصاد الوطني 
الســابق، كما أنه مؤســس مركز التجارة الفلســطيني )بالتريد(. حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الإنتاج 

والهندسة الصناعية من جامعة نوتنغهام. 

السيد سامر خوري

رجــل اعمــال وهو الرئيس التنفيذي للهندســة والإنشــاءات في شــركة اتحــاد المقاولين العالميــة)CCC(، وهو 
ناشــط اقتصــادي وعضــو مجلــس إدارة فــي أكثر من 28 مؤسســة في جميع أنحــاء العالم. حاصــل على درجة 
البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة من جامعة ولايــة كاليفورنيا، وعلى درجة الماجســتير مــن جامعة جنوب 

كاليفورنيا.
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المهندس نبيل الصراف

رجــل اعمــال وهــو رئيــس وعضــو مجلس إدارة في عدة شــركات مســاهمة عامة فــي الاردن وفلســطين، هذا 
بالإضافة الى عضوية عدد من الشركات الاخرى والمؤسسات والجمعيات الخيرية، وهو حاصل على ماجستير 

هندسة مدنية / من جامعة آخن – المانيا الغربية. 

السيدة لنا أبو حجلة

الســيدة لنــا ابو حجلة من الخبراء الفلســطينيين في مجــال التنمية المحلية والدوليــة، والمجتمع المدني، وقد 
تبوأت منصب مســاعد الممثل المقيم لبرنامج الامم المتحدة الانمائي في فلســطين لعدة ســنوات. وترأس 
منــذ عام 2003 مؤسســة مجتمعات عالمية الدولية فــي الضفة الغربية وقطاع غزة. وهي عضو في مجالس 

ادارة العديد من  المؤسسات والهيئات الاقتصادية في فلسطين.

السيد طارق العقاد

رجــل اعمــال وهــو الرئيس التنفيــذي ورئيس مجلــس الإدارة للشــركة العربية الفلســطينية للاســتثمار )أيبك(، 
وعضو مجلس إدارة تنفيذي في شــركة العقاد للاســتثمار ) AICO (، وهو عضو مجلس إدارة في العديد من 
الشــركات فــي قطاعــات التصنيــع والتوزيــع والخدمات فــي فلســطين والأردن والمملكة العربية الســعودية. 

حاصل على شهادة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة هارفارد. 

الدكتور محمد نصر

أســتاذ الاقتصاد المشــارك في جامعة بيرزيت، ورئيس مجلس إدارة شــركة عمار العقارية ممثلًا عن الصندوق، 
وعضو مجلس الأمناء ومجموعة مستشــاري البحوث في معهد أبحاث السياســات الاقتصادية الفلســطيني 
)مــاس(.  حاصــل علــى درجة الدكتوراه والماجســتير في الاقتصاد مــن جامعة ولاية أوهايــو الأمريكية، ودرجة 

الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة وين ستيت. 

السيد تامر بزاري
المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة )جينيرو كابيتال(. وقد ســبق أن شــغل منصب الرئيــس التنفيذي لبنك 
رسملة الاستثماري، وشغل مواقع قيادية في سوق دبي وإرنست ويونغ في الإمارات ودلويت في كندا. كما 
أنــه عضــو مجلس إدارة في عدد من مؤسســات المــال والأعمال المرموقة في الخليج العربي. والســيد بزاري 
حاصل على بكالوريوس محاســبة وتمويل من جامعة ماجيل وشــهادة دراســات عليا في المحاســبة من جامعة 

.)CFA(  ومحلل مالي قانوني )CA(كونكورديا في كندا. كما أنه محاسب قانوني

السيد محمد أبو رمضان

رجــل اعمــال وهــو رئيس مجلس إدارة شــركة الوطنيــة موبايل ممثلًا عــن الصندوق، ووزيــر التخطيط والتنمية 
الإداريــة ســابقاًً كمــا يشــغل الســيد أبــو رمضان عضــو مجلس إدارة فــي العديد من الشــركات والمؤسســات 

الاقتصادية الأخرى. وهو حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ساراكوز. 



18



19صندوق الاستثمار الفلسطيني التقرير السنوي 2016

قيمنا
 • النزاهة والشفافية

 • المسؤولية المجتمعية والاستثمار الاجتماعي

 • الحكم الرشيد والممارسات الفضلى

 • المساءلة

 • الإبداعية في العمل

• التنوّع وروح الفريق 

تحكــم  التــي  والمبــادىء  القيــم  مــن  بمجموعــة  الصنــدوق  يتحلــى 
مؤسســة  الصنــدوق  اعتبــار  مــع  تنســجم  وهــي  وعملــه،  نشــاطاته 
ومســتقل.  قــوي  اقتصــاد  بنــاء  فــي  المســاهمة  إلــى  تهــدف  وطنيــة 
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الهيئة العامة

أعضاء الهيئة العامة

هي أعلى هيئة إشرافية ورقابية للصندوق، وهي تمثل المساهم الرئيسي للصندوق وهو الشعب الفلسطيني.

وتتكــون الهيئــة العامــة مــن 30 عضوا من المســتقلين وذوي الخبرة، وتمثل مختلف أطياف المجتمع الفلســطيني، مــن مجتمع الأعمال، 
والهيئات التنظيمية والمجتمع المدني، ويعينهم الرئيس الفلسطيني لمدة ثلاث سنوات. توفر الهيئة العامة التوجيه الاستراتيجي لمجلس 
الإدارة، وتســتعرض التقارير الســنوية للصندوق، ومن مهماتها المصادقة على توزيعات الأرباح. وتقوم الهيئة العامة أيضا بتعيين مدقق 

الحسابات الخارجي على أساس توصيات مجلس الإدارة. 

الدكتور محمد مصطفى

محافظ سلطة النقد

     رئيس مجلس إدارة سوق فلسطين للأوراق المالية

رئيس اتحاد الغرف التجارية

رئيس مجلس إدارة هيئة سوق رأس المال

رئيس المجلس التنسيقي لمؤسسات القطاع الخاص

رئيس ديوان الرئاسة

ممثل عن مجلس إدارة منتدى سيدات الأعمال

السيد ماهر المصري

السيد سامر خوري

السيد نبيل الصراف

السيد مازن سنقرط

السيد محمد أبو رمضان

السيد طارق العقاد

السيد عزام الشوا

السيدة لنا أبو حجلة

الدكتور محمد نصر

السيد فيصل الشوا

الدكتور محمد اشتية

السيد كمال حسونة

الدكتور حسن قاسم

السيد جودت الخضري

الدكتور هاني نجم

السيد سام بحور

السيد عبد القادر الحسيني

الدكتورة صفاء ناصر الدين

السيد هاشم الشوا

السيد عاهد بسيسو

السيد نصار نصار

السيد إياد جودة
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2016 إنجازات وأرقام 
أطلق الصندوق خلال العام 2016 رزمة من المشاريع بالشراكة
مع نخبة من شركات القطاع الخاص بحجم استثماري متوقع

والتي غطت قطاعات عدة في الاقتصاد الوطني تشمل

السياحة
من خلال شركتي يبوس وعمار

الزراعة�
من خلال شركة شراكات

الصحة
�من خلال شركة أسواق

الصناعة�
من خلال استثمارات شركة سند وشركة شراكات

الطاقة
�من خلال شركة مصادر

قطاع سوق رأس المال
�من خلال استثمارات شركة أسواق وشركة خزانة
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 أرباح صندوق الإستثمار

بعد إقتطاع الضرائب قبل إقتطاع الضرائب

 مجموع ما قام الصندوق بتحويلة
 إلى خزينة الدولة على شكل أرباح
ورسوم وضرائب منذ العام 2003

بلغت أصول الصندوق نهاية العام

بنسبة نمو وصلت إلى

مقارنة مع العام 2015

استثمارات الصندوق داخل وخارج فلسطين
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JAN FEB MAR APR

MAY JUN JUL AUG

SEP OCT NOV DEC

2016

30/10/2016

5/12/2016

الربع الرابع

29/9/2016

24/5/2016

30/5/2016

24/11/2016

مــن احــتـيـاجــــات
فلسطين من الكهرباء
بحجم استثماري 600

1/10/2016مليون دولار

وظيفة 

مليون دولار

وظيفة 

ســـريـراً

شراكة بنسبة

من فندق موفنبيك 

شركات ناشئة 

تمويل أكثر من

ميغاواط

 من خلال الطاقة
الشمسية بحجم
 اســـتـثـمـاري  50

مليون دولار

ألف متر مربع

زراعة محمية على مساحة
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المحافظ الاستثمارية للصندوق
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آليات التطوير المتخصصة
أقر مجلس إدارة صندوق الاســتثمار هيكلية للصندوق ومحافظه الاســتثمارية بهدف تنفيذ اســتراتيجيته 
الطموحــة للمرحلــة المقبلة وتحويلها إلى إنجازات على الأرض. وقــد اعتمدت الهيكلية على توزيع الأدوار 
لهذه المحافظ تبعا للتخصص وتركزت في سبع محافظ استثمارية رئيسية، حيث أضيفت “شركة يبوس” 
المتخصصــة فــي الفندقــة والســياحة، وكذلــك شــركة مصادر خــال العــام 2016.  كما تشــمل هيكلية 
الصندوق مؤسسة فلسطين للتنمية التي تضطلع بمهام المسؤولية المجتمعية والاستثمار المجتمعي.

لــلــمــــــوارد
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 شركة مصادر لتطوير الموارد الطبيعية
ومشاريع البنية التحتية

شــركة اســتثمارية متخصصة في تطوير وادارة استثمارات الصندوق في قطاع 
الطاقــة، ومشــاريع البنيــة التحتيــة، وتطوير المــوارد الطبيعية، خاصــة المصادر 

المتجددة من الشمس والرياح والمصادر الهيدروكربونية من نفط وغاز. 

تعمل الشــركة على تطوير حزمة كبيرة من المشــاريع الاســتراتيجية والتي تشــكل 
اللبنــة الاساســية لبنــاء اقتصــاد وطنــي متيــن للدولــة الفلســطينية المســتقلة. 

وتتركز اســتثمارات الشــركة في عدة مجالات رئيســية تشــمل تطوير حقول النفط 
والغــاز، وتوليــد الطاقــة الكهربائية من المصــادر التقليدية )الغــاز الطبيعي(، وتوليد 
الطاقة الكهربائية من المصادر المتجددة )الشــمس والرياح(، وتشــمل استراتيجيتها 

المســتقبلية معالجة وتحلية المياه، وتوليد الطاقة من النفايات، وتطوير ركائز البنية 
اللوجيستية لفلسطين تشمل المعابر البرية والميناء والمطار.

تعمل الشــركة على تطوير مشــاريعها ضمن نموذج يجمع ما بين موارد القطاع العام 
والخــاص، و يوفــر فرص اســتثمارية مناســبة للصندوق وشــركائه مــن القطاع الخاص 

بالمقارنة مع مخاطر تطوير هذه المشاريع.

برنامــج اســتثماري طمــوح يتجــاوز
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مشاريع وإنجازات العام 2016

تنفيذاً لاســتراتيجية الصندوق والهــدف الأكبر المتمثّل بتحقيق 
أكبــر قــدرٍ ممكــن مــن أمــن الطاقة لفلســطين، ســجلت شــركة 
»مصــادر« عــدداً من الإنجازات الهامة خلال العام 2016؛ ومنها:

توقيــع اتفاقيــة الشــراكة فــي الانتاج مــع الحكومة الفلســطينية لتطوير حقــل بترول 
الضفــة الغربيــة، وبــدء أعمــال التحضيــر لتنفيــذ برنامــج التنقيب والاستكشــاف عن 

البترول في منطقة امتياز المشروع.

نشــر وثيقــة العطــاء الدولــي ووضــع حجر الاســاس لبناء محطــة جنين لتوليــد الطاقة 
الكهربائية بقدرة 450 ميجاواط، وتوقيع خطاب تكليف مع مؤسسة التمويل الدولية 

لتوفير التمويل اللازم للمشروع من مؤسسات التمويل والتنمية الدولية.

اطلاق برنامج نور فلســطين للطاقة الشمســية لتمكين مستهلكي الطاقة الكهربائية 
مــن قطــاع الاعمــال، والقطــاع العــام والقطــاع المنزلــي مــن توليــد احتياجاتهم من 
الطاقة الكهربائية، بما يســاهم في تقليل الاعتماد على مصادر الطاقة المســتوردة 

وتخفيض كلفة الطاقة الكهربائية على هذه القطاعات المستهدفة.

تأهيل مجموعة من الشــركات العالمية المتخصصة في بناء محطات طاقة شمســية 
كبيرة الحجم لبناء مجموعة من حقول الطاقة الشمســية في محافظات الوطن خلال 

العامين 2017 و 2018

1250

600

10050

200

400
مليون دولار تطوير حقل الغاز الطبيعي مقابل سواحل غزة 

بحجم 1.1 تريليون قدم مكعب من الغاز الطبيعي.

مليــون دولار تطويــر محطــة جنين لتوليــد الطاقة الكهربائية 
بقــدرة 450 ميجــاواط.

مليون دولار بناء حقول طاقة شمســية كبيرة الحجم بقدرة    
70ميجــاواط موزعــة علــى مجموعــة مــن  محطــات الطاقــة 

شمســية فــي محافظــات الوطن. 
مليون دولار برنامج نور فلسطين للطاقة الشمسية بقدرة 

35 ميجاواط.

مليــون دولار تحويــل محطــة غــزة لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة 
لتعمــل علــى الغــاز الطبيعــي ومضاعفــة طاقتهــا الانتاجيــة 

الــى 280 ميجــاواط.

مليــون دولار تطويــر حقــل بتــرول الضفــة الغربيــة بحجــم 30 
مليــون برميــل مــن النفــط.
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تطوير واســتغلال حقــل الغاز الطبيعــي مقابل 
سواحل غزة

يقــع حقــل الغــاز الطبيعــي الفلســطيني فــي الميــاه الاقليمية 
الفلســطينية مقابل ســاحل قطــاع غزة ويحتوي علــى ما يقارب 
1.1 تريليــون قــدم مكعب مــن الغاز الطبيعــي )حوالي 32 مليار 
متــر مكعــب(، والتــي تعتبــر كميــات مناســبة لتوفيــر احتياجات 
الطاقــة  لتوليــد  الطبيعــي  الغــاز  مــن  الفلســطيني  الســوق 
الكهربائيــة، وتصديــر الفائــض الى الاســواق العربيــة  المجاورة. 
يملك الصندوق ما نسبته % 17.5 من الحقوق التطويرية لهذا 
الحقل، والذي يتم تطويره بالشــراكة مع شــركة اتحاد المقاولين 
CCC والتــي تملــك % 27.5، و شــركة )Shell( التــي تملــك         
% 55. من المتوقع أن تبلغ تكلفة تطوير هذا المشــروع حوالي 

1.25 مليار دولار امريكي.

تطوير واستغلال حقل بترول الضفة الغربية
يقــع هــذا الحقل ضمن مســاحة 432 كم مربــع والتي تمتد من 
شــمال غرب مدينة رام الله الى شــمال مدينة قلقيلية. وتشــير 
التقديــرات الأوليــة الى توفر مصــادر هيدروكربونيــة )نفط وغاز( 
فــي هــذ الحقل، والتي ســيتم تأكيدهــا من خلال تنفيــذ برنامج 
للتنقيب والاستكشاف عن النفط. وقد وقع الصندوق اتفاقية 
شــراكة فــي الانتــاج مــع الحكومــة الفلســطينية لتطويــر هــذا 
الحقل. ويســتعين الصندوق بشركات عالمية متخصصة لتنفيذ 
البرنامــج الاستكشــافي، وســيتم تعييــن مشــغل للحقــل فــور 
تأكيــد الاكتشــاف التجاري من أجــل تطوير واســتغلال المصادر 
الهيدروكربونية. يقدر حجم الاســتثمار في هذا المشروع بحوالي 

400 مليون دولار امريكي.

تطوير محطة جنين لتوليد الطاقة الكهربائية
يهــدف هذا المشــروع الــى بناء المحطــة الاولى لتوليــد الطاقة 
الكهربائيــة في الضفة الغربية فــي محافظة جنين وبقدرة توليد 
بحوالي 450 ميغاواط، والتي ســتعمل على الغاز الطبيعي. يتم 
العمــل علــى تطويــر هذا المشــروع من خلال شــركة فلســطين 
لتوليد الطاقة والتي يساهم بها مجموعة رائدة من المستثمرين 
الفلســطينيين تشــمل صندوق الاستثمار الفلســطيني بنسبة 
)باديكــو(  والاســتثمار  للتنميــة  فلســطين  وشــركة   ،40.3%
بنســبة  الفلســطينية  الاتصــالات  ومجموعــة   ،20% بنســبة 
%10، ومجموعة البنك العربي بنســبة %10، وشــركة الكهرباء 
الفلسطينية بنسبة %5، والشركة العربية الفلسطينية للاستثمار 
)ايبك( بنســبة %4، ومجموعة هامة من المســتثمرين تشــمل 
بنــك فلســطين، وبنك القــدس، وبنك القاهرة عمان، وشــركة 
بريكو، والشــركة الوطنية للتأمين. ســيوفر المشــروع ما يقارب 
%40 من احتياجات السوق الفلسطيني من الطاقة الكهربائية، 
ومــن المتوقــع ان يبــدا في الانتاج منتصف عــام 2020. وتقدر 

 تكلفــة تطويــر المشــروع بحوالــي 600 مليــون دولار أمريكــي.

برنامج نور فلسطين للطاقة الشمسية
يهدف هذا البرنامج الى تشجيع انتاج الطاقة الكهربائية النظيفة 
مــن المصادر المتجددة، من قبل مســتهلكي الطاقة الكهربائية 
مــن القطاع الخــاص، والقطاع العام، والقطــاع المنزلي. يعمل 
البرنامج على اســتغلال اســطح المباني لبناء أنظمة انتاج طاقة 
كهربائيــة تعمــل علــى الخلايــا الشمســية. كمــا يعمل علــى بناء 
حقول طاقة شمسية مشتركة متوسطة الحجم تخدم مجموعة 
مــن مســتهلكي الطاقــة الكهربائيــة . كمــا يعمــل البرنامج على 
تطويــر الامكانيــات الذاتيــة لدى العاملين في مجــال التصميم، 
والبنــاء، والتشــغيل، والصيانــة، فــي قطاع الطاقة الشمســية. 
ومــن المتوقــع ان تبلــغ الطاقــة الانتاجيــة للبرنامــج حوالي 35 
ميجــاواط، وبحجــم اســتثماري يبلــغ حوالــي 50 مليــون دولار 

امريكي.

برنامج حقول الطاقة الشمسية كبيرة الحجم
يهــدف هــذا البرنامــج الــى بنــاء مجموعــة مــن حقــول الطاقــة 
الشمســية كبيرة الحجم للمساهمة في انتاج الطاقة الكهربائية 
لتغذيــة مراكز الاحمال الرئيســية في عــدة اماكن في محافظات 
الوطــن. مــن المتوقــع ان تبلــغ الطاقــة الانتاجيــة للمشــروع 
حوالــي 70 ميجــاواط موزعــة علــى مجموعة من حقــول الطاقة 
الشمســية، وبمتوســط قــدرة بحوالي 10 ميجــاواط لكل حقل. 
ســيتم العمل على تطوير هذه الحزمة من المشــاريع عن طريق 
الدخــول فــي العطــاءات التنافســية لســلطة الطاقــة والمــوارد 
الطبيعية الفلســطينية و التقدم بعروض مباشــرة في عدد من 
الاماكن الملائمة لهذا الغرض. تشــير التقديرات الاولية الى ان 
حجــم الاســتثمار المتوقع في هــذا البرنامج يقــدر بحوالي 100 

مليون دولار امريكي.

محطة توليد الطاقة الكهربائية في غزة 
يســتثمر الصنــدوق فــي هذا المشــروع من خلال شــركة كهرباء 
المســتثمرين  مــن  رائــدة  مــع مجموعــة  بالشــراكة  فلســطين 
المشــروع  هــذا  فــي  المســتثمررون  ويعمــل  الفلســطينيين. 
علــى تحويــل محطــة توليد الطاقــة الكهربائية للعمــل على الغاز 
الطبيعــي، ومضاعفة طاقتها الانتاجيــة، وذلك من أجل تحقيق 
وفــورات ماليــة كبيرة في كلفة انتاج الطاقــة الكهربائية، وتوفير 
كميــات اضافيــة مــن الطاقــة الكهربائيــة لتلبيــة العجــز الكبيــر 
والمتنامــي فــي امــدادات الطاقــة الكهربائيــة فــي قطــاع غــزة 
لتلبيــة الاحتياجات الاساســية مــن الطاقة الكهربائيــة للمواطن 
الفلســطيني وتمكين تطوير وتشــغيل مشاريع تحلية مياه البحر 
ومعالجــة ميــاه الصــرف الصحي. مــن المتوقــع ان تبلغ الطاقة 
الانتاجية الكلية للمشروع حوالي 280 ميجاواط وبحجم استثمار 

اضافي بحوالي 200 مليون دولار امريكي.

الاستثمارات والمشاريع القائمة التي تعمل الشركة على إنجازها
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الأثر الإقتصادي

الرؤية والمشاريع المستقبلية

تكتســب مشــاريع الشــركة أهميــة وطنيــة واســتراتيجية خاصــة، كونهــا  تشــكل حزمــة مــن المشــاريع الاســتراتيجية والمتكاملــة علــى مســتوى 
الوطــن، وباعتبارهــا ركيــزة أساســية مــن ركائــز بنــاء الدولــة الفلســطينية. وتعــود مشــاريع الشــركة بفوائــد كبيــرة علــى الاقتصــاد الوطنــي والتــي 

يتلخــص اهمهــا علــى النحــو التالــي:
• تمكين الاقتصاد الوطني لسيتقل بذاته من خلال زيادة الاعتماد على الموارد المحلية وتقليل الاعتماد على المصادر المستوردة.

• توسيع النشاط الاقتصادي، وزيادة حجم الناتج المحلي، وزيادة القيمة المضافة في الاقتصاد الوطني. 
• تخفيض العجز في الميزان التجاري الفلسطيني خاصة تلك المتعلقة بواردات الطاقة، وتعزيز ايرادات خزينة الدولة. 

• ايجاد البنية التحتية الاساسية الممكنة لبناء وتطوير الصناعات الثقيلة مثل صناعة الصلب والاسمنت.
• ايجــاد آلاف فــرص العمــل المباشــرة وغيــر المباشــرة للكــوادر الفلســطينية المؤهلــة، والعمالــة الماهــرة والعاديــة، ونقــل الخبــرة والمعرفــة 

الــى الشــركات المحليــة.
• جــذب الاســتثمارات الخارجيــة المباشــرة إلــى فلســطين مــن خــال مؤسســات التمويــل والتنميــة الدوليــة، الــى جانــب تجنيــد اســتثمارات 

كبيــرة مــن مؤسســات اســتثمارية وطنيــة.
  

ــة مــن  ــد الطاقــة الكهربائي ــر مشــاريع تولي ــل فــي تطوي ــي تتمث ــة والت ــر حزمــة المشــاريع الحالي ــى تطوي ســتواصل شــركة مصــادر العمــل عل
المصــادر التقليديــة والمتجــددة، وتطويــر المصــادر الهيدروكربونيــة مــن نفــط وغــاز، وذلــك بالنظــر لأهميتهــا الاســتراتيجية لتقليــل الاعتمــاد 
علــى مصــادر الطاقــة المســتوردة والحاجــة الملحــة لتوفيــر البنيــة التحتيــة الاساســية لهــذا القطــاع. وتتطلــع الشــركة إلــى توســيع برنامجهــا 
الاســتثماري فــي خــال الســنوات القادمــة  ليشــمل برنامــج توليــد الطاقــة الكهربائيــة مــن النفايــات الصلبــة، وبرنامــج الاســتثمار فــي تحليــة 
ميــاه البحــر، و معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي والميــاه العادمــة وإعــادة اســتخدامها، وتوفيــر البنيــة التحتيــة اللازمــة لربــط فلســطين بالعالــم 

الخارجــي مــن معابــر ومطــارات ومناطــق صناعيــة حدوديــة.

بــادر مجلــس ادارة صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني لتأســيس شــركة مصــادر لتســاهم فــي تحقيــق أمــن الطاقــة 
لدولــة فلســطين، وذلــك مــن خــال العمــل علــى تطويــر واســتغلال المــوارد الهيدروكربونيــة مــن نفــط وغــاز، 
وتوفيــر بنيــة تحتيــة ملائمــة لإنتــاج الطاقــة مــن المــوارد التقليديــة والمســتدامة، لتشــكل بذلــك لبنــة أولــى فــي 

نســيج اقتصــاد وطنــي قــادر علــى الاعتمــاد علــى الــذات.

 الســيد باســم عبــد الحليــم
 مدير عام شركة مصادر
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قام صندوق الإســتثمار الفلســطيني بإسناد مهمة إدارة إســتثماراته الوطنية المدرجة 
فــي بورصــة فلســطين إلــى شــركة أســواق للمحافــظ الإســتثمارية لمــا تشــكّله هذه 
الإســتثمارات مــن دور محــوري و أساســي في النهــوض بالإقتصاد الفلســطيني ككل 

ودعم مختلف القطاعات الإقتصادية ضمن محفظته الإستثماريه المتنوعه.

تُعتبر مساهمة صندوق الإستثمار الفلسطيني من خلال شركة أسواق بمثابــــة إضافــــة 
نوعيــــة لهذه الشــــركات الوطنية ورافــــد اســــتثماري مهــم يعمــل علــــى نمو المؤشــرات 
المالية لهذه الشــركات بما ينسجم مع رؤية الصندوق وإيمانه بالدور الأساسي الذي يلعبه 

القطاع الخاص في تحقيق إقتصاد فلسطيني مستقل ومستدام.

يســــتثمر صندوق الاســتثمار الفلســطيني كذلك ومن خلال شــركة أســواق في الشــركات 
ذات الرؤيــة والأهــداف الإســتراتيجة والتي وصلت إلى مرحلة متقدمة من اســتقرار عملياتها 
التشــغيلية بما يضمن تحقيق الأرباح لتمويل خطط التوسع الاستثماري وتوزيع العوائد على 
المساهمين. و يطمــــح صنــــدوق الاســــتثمار مــــن خــلال الاســــتثمار في هذه الشركات إلى 
تحقيق عوائد مســتقره على المدى المتوســط والطويل والعمل على تحســين أداء نشــاطاتها 
التشغيلية والتجارية ورفع كفاءتهــا من خلال المشاركة في رسم خططها التنموية ومراقبة أداء 

إداراتها بشكل مباشر وغير مباشر.

شركة أسواق للمحافظ 
الاستثمارية 

مليار دولار  2.61

مليون دولار  281
القيمة السوقية التي ساهمت فيها أسواق

حتى نهاية 2016

القــيـمة الـســوقـية للشــركـات المــدرجـة في
بورصة فلسطين والتي ساهمت فيها أسواق

حتى نهاية 2016
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إستثمارات شركة أسواق

قطاع الاتصالات

القطاع المالي والبنوك

قطاع الصناعات 

قطاع التجارة والتوريد

قطاع خدمات الرعاية الصحية

شركة الوطنية موبايل

البنك الإسلامي الفلسطيني

البنك الإسلامي العربي

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار )أيبك(

شركة بيرزيت للأدوية

بنك فلسطين

مصانع الزيوت النباتية

شركة دواجن فلسطين

مجموعة الإتصالات الفلسطينية

بنك القدس

الشركة العربية الفلسطينية لمراكز التسويق

شركة المجمع العربي الطبي التخصصي 

الوطنية لصناعة الألمنيوم

مصرف الصفا الإسلامي 
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41.78%

26.43%

16.91%

8.56%

5.19%
1.13%

قطاع الإتصالات

القطاع المالي والبنوك

قطاع الصناعات

القطاع الإستهلاكي

قطاع الخدمات والرعاية الصحية

متفرقات

تركز استثمارات أسواق في القطاعات 

�الإقتصادية كما في نهاية 2016

إنجازات العام 2016 

PIIC كمــا نجحت شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعي •
بالاســتحواذ على شــركة البينــار للتجارة العامــة مطلع العام 
2016، كمــا تحســنت المؤشــرات الماليــة لشــركة دواجــن 
فلســطين AZIZA، حيث إنعكس هذا الأداء الإيجابي على 
تحســن المؤشــرات الربحية لشــركة أســواق نظراً لإمتلاكها 
حصــة مؤثــرة فــي شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي 

بنسبة 20.90%.

• أمــا فــي قطــاع البنــوك والخدمــات الماليــة فقــد قامت 
شــركة أســواق بزيادة حصتها في البنك الإســامي العربي 
لتصل إلى %34.98 لتصبح ثاني أكبر مســاهم في البنك،  
كما شاركت أسواق في الإكتتاب الثانوي للبنك الإسلامي 
الفلسطيني لتمويل عملية رفع رأس مال البنك الإسلامي 
الفلســطيني وحافظت على نســبة ملكية بواقع 34.18%. 
وإيماناً بتنامي الطلب على خدمات المصارف الإســامية، 

فقد ســاهمت شركة أسواق في الاكتتاب الأولي لمصرف 
الصفا الإسلامي في منتصف العام 2016 .

• وعلــى صعيــد قطــاع الإتصــالات، فقــد حققــت شــركة 
الوطنيــة موبايــل ولأول مــرة أربــاح صافيــة ايجابيــة حتــى 
الربــع الثالــث مــن العــام 2016 مقارنــة بصافــي الخســائر 
لنفــس الفتــرة. يأتــي ذلك نتيجــة  لإدارة محكمة في ضبط 
نفقات الشــركة التشــغيلية والإداريــة بالإضافة إلى تحقيق 
نمــو في قاعدة المشــتركين مــا انعكس إيجابيــاً على ربحية 
شــركة أســواق الاســتثمارية لامتلاكها حصة مؤثرة بنســبة 

  .36.07%

• وعلــى صعيــد قطــاع الخدمــات والرعايــة الصحية، قامت 
شــركة أســواق بزيادة أسثتماراتها في هذا القطاع من خلال 
شــراء حصة في شــركة المجمع الطبي العربي بنســبة  أكثر 
مــن %20 والــذي يملــك ويديــر المستشــفى الإستشــاري 
العربــي فــي ضاحيــة الريحــان  الــذي يعــد أيقونة فــي مجال 

الرعاية الطبية في فلسطين.

المنصــات  أهــم  مــن  أســواق  شــركة  تعتبــر 
الإســتثمارية الرائدة في فلســطين، وقد شهد 
عــام 2016 نمــواً فــي حجم الإســتثمارات التي 
تديرهــا الشــركة حيث قامت بضم إســتثمارات 
جديدة لمحفظتها جنباً إلى جنب مع زيادة قيمة 
إستثماراتها في المحفظة الحالية وذلك ضمن 

عدة قطاعات إقتصادية وفق التالي
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أهم الاستثمارات ضمن محفظة شركة أسواق

   البنك الإسلامي العربي
تأســس البنك الإسلامي العربي كأول شركة مصرفيه إسلامية 
فــي فلســطين فــي العــام 1995 وقــد باشــر البنــك نشــاطه 
المصرفــي فــي مطلــع عــام 1996 ، ويقــوم البنــك بممارســة 
الأعمــال المصرفية والمالية والتجارية وأعمال الاســتثمار وفقاً 
لأحكام الشــريعة الإســامية من خــال تقديم حلــول وخدمات 
مصرفيــة إســامية عصريــة ذات جــودة عاليــة من خلال شــبكة 
فروعــه التــي تتألــف مــن 11 فرعــا، في حيــن أن عــدد موظفيه 
وصــل إلى 300 موظــف. يبلغ رأس المــال المدفوع للبنك 50 
مليون دولار ويعمل البنك على رفعه إلى 75 مليون دولار خلال 
الأعوام المقبلة تماشيا مع تعليمات سلطة النقد الفلسطينية. 
تبلغ حصة شــركة أســواق للمحافظ الإســتثمارية %34.98 من 
أســهم البنك. وبلغت أرباح البنك الإسلامي العربي 6.2 مليون 

دولار أمريكي في العام 2016.

   البنك الإسلامي الفلسطيني
يقــدم البنــك الإســامي الفلســطيني خدمــات مصرفيــة وفقا 
لأحكام الشــريعة الإســامية، ويبلــغ رأس مال البنــك المصرح 
به 100 مليون دولار، ورأس المال المدفوع 62.5 مليون دولار 
سيتم رفعه تدريجيا خلال الأعوام المقبلة حتى يصل 75 مليون 
دولار تماشــياً مع تعليمات ســلطة النقد. تنتشــر شــبكة فروع 
البنــك فــي فلســطين من خــال 19 فرعاً، ويعمــل فيها حوالي 
450 موظفاً. تبلغ حصة شــركة أســواق للمحافظ الإســتثمارية 
%34.18 مــن أســهم البنــك وقد بلغت أرباح البنك الإســامي 

الفلسطيني 12.6 مليون دولار أمريكي نهاية عام 2016.

   شركة الوطنية موبايل
انطلقــت خدمــات شــركة الوطنيــة موبايــل فــي العــام 2009 
وبالشــراكة مــا بيــن صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني وشــركة 
الوطنيّــة للاتصــالات المتنقلــة ) NMTC ( التي تملــك غالبيتها 
مجموعــة Ooredoo، وتعتبــر شــركة الوطنية موبايل المشــغل 
الثاني المرخص للاتصالات المتنقلة في فلســطين. يبلغ رأس 
المــال المدفــوع 258 للشــركة مليــون دولار. ورغــم المعيقات 
الاســرائيلية في حجب ترددات التشــغيل للوطنية موبايل، وفي 

تعطيــل إدخال معدات التشــغيل إلى قطاع غــزه، إلا ان الوطنية 
موبايــل نجحت مؤخــراً في إدخال ومعايرة جــزء كبير من معدات 
شــبكة الاتصــالات إلى قطاع غــزة وتم إجــراء أول عملية إتصال 
تجريبيــه ناجحة من أبراج الشــركة في قطاع غــزة في نهاية العام 
2016 .ومن المتوقع إطلاق شــبكة الوطنية موبايل في قطاع 
غــزة والذي يشــكل %40 من الســوق الفلســطيني خلال العام 
2017، كذلك ســتعمل الشــركة على تقديم خدمة الجيل الثالث 
3G ما لم تظهر أي معيقات جديدة. تبلغ حصة شــركة أســواق 
حوالــي %36.07 مــن أســهم الشــركة وقد نجحت الشــركة في 
تخفيض خســائرها بشــكل كبير خلال العام 2016 لتبلغ )$1,5( 

مليون دولار.

  مجموعة الاتصالات الفلسطينية
هي المشــغل الأول لخدمات الإتصالات في فلسطين، ويعتبر 
الصندوق شريكاً ومؤسساً لها، وقد باشرت الشركة أعمالها عام 
1997 كشركة مساهمة عامة بهدف تقديم خدمات الاتصالات 
السلكية واللاسلكية والإنترنت في فلسطين، وذلك من خلال 
إنشــاء وتطوير البنية التحتية اللازمة للتشغيل، وتعتبر مجموعة 
الاتصــالات الفلســطينية الشــركة ذات القيمة الســوقية الأكبر 
في بورصة فلســطين والتي تقــدّر بحوالي مليار دولار. وقد بلغ 
رأس مال الشركة المدفوع 131.62 مليون دينار في حين بلغت 

أرباح الشركة 80.06 مليون دينار أردني  للعام 2016.

   شركة فلسطين للاستثمار الصناعي
هــي شــركة صناعيــة قابضة تأسســت فــي عام 1995 كشــركة 
متخصصه للاستثمار الصناعي والزراعي وهي مدرجه في بوصة 
فلســطين منــذ العام 2002 . وتمتلك الشــركة حصصــاً مؤثرة 
في شركة دواجن فلسطين )عزيزا(، وشركة فلسطين لصناعات 
اللدائن، والشــركة الوطنية لصناعة الكرتون، كما قامت الشركة 
بالاســتحواذ علــى شــركة البينــار لمنتجات الألبــان وذلك بهدف 
المساهمة بشكل فاعل في توفير وتحسين الأمن الغذائي في 
فلســطين. كما تمتلك الشركة حصة في شركة مصانع الزيوت 
النباتية، وشــركة مطاحن القمح الذهبي. بلغ رأس مال الشــركة 
المدفــوع  18.750 مليــون دينــار و تبلــغ حصــة شــركة أســواق 
للمحافظ الإســتثمارية حوالي %20.90 من أسهم الشركة التي 

بلغت أرباحها حوالي 4.02 مليون دينار أردني للعام 2016.

وفق البيانات المالية للشركات
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   الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار )أيبك(

تعتبر أيبك من الشركات الرائدة في قطاعات الصناعة والتوزيع والخدمات، وذلك من خلال تمكين المستهلكين المحليين من اختيار خدمات 
ومنتجات ذات جودة عالية، لم تكن متاحة للجمهور من قبل أو كانت تستورد بتكاليف باهظة.

تتنــوع محفظــة أيبــك الاســتثمارية بما تشــمل الصناعة والتجــارة وخدمات الإعلان ومراكز التســوق التجاريــة، وفي نقلة نوعيــة تعكس ثقة 
الجمهور بالشركة فقد شهد سهم الشركة نشاطاً كبيراً من حيث التدوال وإرتفع سعر سهم الشركة بنسبة %71 تقريباً في نهاية العام 2016 
مقارنةً مع بدايته، إلى جانب أن الشركة قد حققت صافي أرباح إجمالية بقيمة 12.13 مليون دولار، في حين تبلغ حصة مساهمي الشركة 
من هذه الأرباح حوالي 8.3 مليون دولار للعام 2016 حيث تبلغ نسبة ملكية شركة أسواق في شركة إيبك حوالي %17.47 في نهاية 2016

تضم مجموعة أيبك مجموعة من الشركات التي تزود السوق الفلسطينية بمنتجات وخدمات عالية الجودة.

الشركة الفلسطينية للسيارات

شركة التوريدات والخدمات الطبية

 الشركة العربية الفلسطينية لمراكز التسوق
) بلازا ( 

شركة سكاي للدعاية والإعلان

شركة سنيورة للصناعات الغذائية

شركة يونيبال للتجارة العامة

 الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم
والبروفيلات 

الشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد

شركة المجمع الطبي العربي التخصصي 

ــدة فــي القطــاع  ــر وتســتثمر فــي عــدد مــن المستشــفيات الرائ ــة نابلــس عــام 1997 تدي هــي شــركة مســاهمة خاصــة تأسســت فــي مدين
الصحــي الفلســطيني، كالمستشــفى العربــي التخصصــي فــي مدينــة نابلــس حيــث تقــوم بتقديــم الخدمــات العلاجيــة والطبيــة المتطــورة 
ــاء اختصاصييــن ذي كفــاءات علميــة فــذة. كمــا يســاهم المجمــع العربــي الطبــي التخصصــي ب %70 مــن  ضمــن شــبكة واســعة مــن أطب
المستشــفى الاستشــاري العربــي فــي ضاحيــة الريحــان والــذي يعــد أضخــم مستشــفى فــي فلســطين بهــدف العمــل علــى تقديــم خدمــات 

طبيــة متخصصــة عاليــة الجــودة تتوافــق مــع اعلــى المعاييــر العالميــة وتوفــر الخدمــات الصحيــة بأحــدث التقنيــات للمرضــى.
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الأثر الاقتصادي
تســاهم شــركة أســواق فــي تطويــر البنيــة التحتيــة للإســتثمارات الفلســطينية كونهــا رافعة تشــغيلية فــي دعم الشــركات الوطنيــة وجذب 
المســتثمرين. هذا إلى جانب دورها توفير التمويل اللازم لدعم برامج صندوق الإســتثمار التطويرية والإســتثمارية واســــتهداف رأس المــــال 
الأجنبــي، وهــو مــا ســــيعكس نتائجه إيجابا على مكونات الســوق والاقتصاد الفلســطيني بشــكل عام وعلــى الفرص الواعدة في شــركاتها 

المدرجة بشكل خاص.

المشاريع المستقبلية
تتطلع شــركة أســواق خلال العام 2017 إلى زيادة اســتثماراتها ســواء في الشركات التي تضمها أو من خلال الدخول في  استثمارات جديدة. 
فعلى صعيد قطاع الاتصالات والخدمات الرقمية، استعدت شركة الوطنية موبايل بعد أن استكملت التحضيرات والخطط لإطلاق شبكتها 
فــي قطــاع غــزة وتقديــم خدمة الجيل الثالث 3G الذي ســيكون له الأثر في ازدهار أعمال الشــركة ونمو الإيرادات وزيادة قاعدة المشــتركين ، 

بالإضافة إلى خلق فرص عمل جديدة في قطاع غزة المحاصر.

على صعيد القطاع الصناعي، فإن دخول شركة أسواق كمساهم رئيسي في  شركة سند للموارد الانشائية سيزيد من متانة الوضع المالي 
لشــركة أســواق نظراً لما تحمله شــركة سند من رؤية محورية هادفة، تعمل على تحرير قطاع الموارد الإنشائية من أية ضغوطات سياسية و 
توفير فرص عمل جديدة وضخ إستثمارت نوعية في هذا القطاع الحيوي والضروري لإستقلال الإقتصاد الفلسطيني، حيث تسعى الشركة 

إلى إنشاء مصنع للإسمنت بدءاً بإقامة مطحنة للإسمنت في المرحلة الأولى والتي من المخطط أن يبدأ إنتاجها في العام 2018.

أما على صعيد قطاع البنوك ، فتســعى شــركة أســواق إلى زيادة استثماراتها في قطاع البنوك وتحديداً في البنوك الإسلامية والتي تشكل 
قيمتها السوقية %18 من القيمة السوقية لقطاع البنوك في فلسطين.

وعلى صعيد الخدمات الرعاية الصحية، فإن شــركة أســواق تســعى ومن خلال زيادة اســتثمارها في شركة المجمع العربي الطبي التخصصي 
والذي يضم المستشــفى العربي التخصصي في مدينة نابلس والمســتفى الإستشــاري العربي في ضاحية الريحان في رام الله إلى إحداث 
نقلــة نوعيــة فــي جــودة الخدمات الطبية في فلســطين مــن خلال تقديم خدمــات طبية متخصصة عاليــة الجودة تتوافق مــع اعلى المعايير 
العالمية يشرف عليها طاقم مهني فلسطيني متميز وبإستخدام أحدث الأجهزه الطبية مما سيساهم في  النهوض بقطاع الخدمات الطبيه 
واستقطاب الكفاءات الطبية المهاجرة بهدف توطين كافة خدمات الرعاية الطبية التي يحتاجها المريض الفلسطيني وتوفيرها داخل الوطن.

شراكة استراتيجية مع شركة كهرباء محافظة القدس

وقــع صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني وشــركة كهربــاء محافظــة القدس في أيــار من العــام 2016 اتفاقية تعاون وشــراكة اســتراتيجية يتم 
بموجبها اســتثمار %10 من أســهم شــركة كهرباء محافظة القدس من قبل صندوق الاســتثمار الفلسطيني. وتهدف هذه الاتفاقية الهامة 
إلى تأطير سُــبُل التعاون الاســتراتيجي والشــراكة بين الطرفين في عددٍ من المجالات، بالإضافة إلى اســتثمار الصندوق في رأســمال شركة 

الكهرباء بنسبة 10%.

 وتشــمل بنــود الاتفاقيــة تبــادل الخبــرات والدعــم الفني والمهني  فــي مجال الطاقة، وبما يشــمل مجــالات الطاقة الشمســية ومحطات 
توليد الطاقة الكهربائية من الخلايا الشمســية، إلى جانب التعاون في مجالات تكنولوجيا الاتصالات، بما يشــمل تطوير مشــروع شــبكات 
الألياف الضوئية بمحاذاة شــبكات الكهرباء، والتعاون المشــترك في تطوير قطاعات البنية التحتية. وســتعزز هذه الشــراكة من التكامل في 
صناعة الطاقة في فلسطين ما بين الإنتاج والتوزيع وتبادل الخبرات الواسعة للطرفين في هذا المجال، الى جانب تخفيض قيمة الفاتورة 
المســتوردة. وســتنضم مســاهمة الصندوق في شــركة كهرباء محافظة القدس إلى إدارة المحفظة الاســتثمارية لشــركة أســواق في العام 

.2017

يعتبــر وجــود أســواق كمســاهم اســتراتيجي فــي الشــركات المدرجــة فــي بورصــة فلســطين إضافة 
ــاً  ــاره لاعب ــدوق للقطــاع الخــاص باعتب ــة الصن ــك انســجاماً مــع رؤي ــك الشــركات، وذل ــة لتل نوعي
رئيســياً فــي عمليــة التنميــة الاقتصاديــة، وتحقيــق درجــة أعلــى مــن تنافســية شــركات القطــاع 

الخــاص
السيد شادي الخطيب 

قائم بأعمال المدير التنفيذي لشركة أسواق
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هي ذراع صندوق الاستثمار الفلسطيني في مجال التطوير العقــاري. أنشأت في 
العام 2009 برأس مال مصرح به قدره 140 مليون دولار. وتلعــب المجموعة دورا 
ًرائــداً فــي مجــال التطويــر العقاري في فلســطين، وذلك من خلال تنفيذ المشاريع 

العقارية التي تركز على تنمية القطاعات السكنية والتجارية. 

وقــد حققــت المجموعــة العديــد مــن الإنجــازات علــى أرض الواقــع، وهــي بمثابــة 
معالم واضحة فــــي العديــــد من محافظــــات الوطن، مثل ضاحيــــة الريحان السكنية 
النموذجية التي رســــمت معاييــــر التطــــور والتمــــدد العمرانــي لمدينــــة رام الله، من 
خلال بناء مــــا يزيد عن سبعمائة وحــــدة ســــكنية، وتهيئة البنية التحتية للاستثمار في 
المجالات الطبيــــة والأكاديمية والســياحية، إذ سيشــمل المشــروع لــدى الانتهاء مــن 

كافة مراحله ما يزيد عن ألف وخمسمائة وحدة سكنية.

وتضــاف الــى هذه الإنجازات ضاحية الجنان في جنين، والمرحلة الأولى من مدينة القمر 
فــي محافظــة أريحــا والأغــوار، إضافــةً إلــى المراكز التجارية كالإرســال ســنتر التــي نقلت 
المشــهد التجــاري فــي فلســطين إلى مرحلة جديدة مــن الإبداع المعمــاري المعزز بأحدث 

وسائل التكنولوجيا.

وتركــز اســتراتيجية عمار خلال الســنوات القادمة على التطوير العقــاري الأفقي، وذلك من 
خلال شــــراء مســــاحات واســعة مــــن الأراضي، وتوفيــر البنية التحتيــــة اللازمة لها تمهيــداً 
لبيعهــــا للمطوريــن الفرعييــــن بمــا يشــمل تهيئــة الأرض، وايصال كافة الخدمــات اللازمة، 
وتوفيــر التخطيــط المدني والحضاري لها، والتكفل بعمليات الفرز والتســجيل، وذلك بهدف 

تعويض النقــص الحاصل في الأراضــي القابلــة للتنمية العقاريــة. 

وتضع مجموعة عمار ضمن أولوياتها المســاهمة في الاســتثمار في مدينة القدس، من خلال 
البحث عن فرص حقيقية وبناء شــراكات تخدم الهدف المتمثل في خلق مشــاريع فلســطينية 
تعمــل علــى تثبيــت الهويــة الفلســطينية والمــوروث الحضــاري هنــاك. كما تســعى إلــى زيادة 
المشــاريع العقاريــة فــي المناطق المصنفــة “ج”.  كما تهدف عمار إلى خدمة أبناء شــعبنا أينما 
وجدوا، وعليه؛ تقوم بالتواصل واستهداف أبناء الشعب الفلسطيني في المهجر ووضع الفرصة 
أمامهم لتحقيق أمانيهم بزيادة أواصر الإرتباط مع وطنهم الأم من خلال الاستثمار والمساهمة 
فــي بنــاء دولتهــم. ويمكن تلخيص دور مجموعة عمار العقارية في المســاهمة الفاعلة في تطوير 
البنية التحتية اللازمة لدعم مجتمع منظم يشهد تطورات متسارعة، ودعم الإقتصاد الفلسطيني 
بشــكل متواصل تنفيذاً لاســتراتيجية ورؤية صندوق الاستثمار الفلسطيني في المساهمة بإرساء 

دعائم اقتصاد وطني مستقل ومعتمد على ذاته وقادر على النمو والتطور.

شركة مجموعة عمار العقارية
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مدينة القمر

تلال سردا

ضاحية الريحان

تلال بيرزيت

برج عمار – الإرسال سنتر

 إنجازات العام
2016
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مدينة القمر – الإنتهاء من المرحلة الثانية

تباعــا للنجــاح الــذي حققتــه مجموعــة عمــار العقاريــة فــي المرحلــة الأولــى لمشــروع مدينــة القمــر فــي أريحــا، قامــت مجموعــة عمــار خــال عــام 
2016  بالإنتهــاء مــن أعمــال التطويــر للمرحلــة الثانيــة مــن مدينــة القمــر وتوفيرهــا لمــن يرغــب بالإســتثمار فــي تلــك المنطقــة الواعــدة، إذ 
يمتــد مشــروع مدينــة القمــر علــى مســاحة 550 دونمــاً بمســاحات مختلفــة مناســبة لإســتخدامات المشــاريع التجاريــة والســكنية والســياحية. 
وكــون موقــع مدينــة القمــر يتمتــع بمميــزات فريــدة علــى مســتوى البنيــة التحتيــة، التخطيــط العصــري، شــبكة الطــرق الداخليــة المرتبطــة 
بالشــوارع الرئيســة للمحافظــة، والموقــع المتميــز، لهــذه الأســباب وغيرهــا شــهد موقــع المدينــة إقبــالًا كبيــراً مــن قبــل الأفــراد والشــركات 

والمؤسســات، فقــد تــم بيــع حقــوق التطويــر للمطوريــن الفرعييــن للإســتخدامات الســكنية والتجاريــة، ومشــاريع الســياحة الداخليــة.

تلال بيرزيت

بنــاءاً علــى اســتراتيجية مجموعــة عمــار للتطويــر العقــاري الأفقــي، فقــد تــم تنفيــذ مشــروع تــال بيرزيــت خــال عــام 2016. حيــث يقــع 
المشــروع علــى مســافة  2 كيلــو متــر مــن مركــز بلــدة بيرزيــت علــى الخــط الواصــل مــا بيــن بلدتــي بيرزيــت وبرهــام شــمال مدينــة رام اللــه. 
وبذلــك تكــون مجموعــة عمــار العقاريــة قــد ســاهمت بشــكل فاعــل فــي تهيئــة البنــى التحتيــة الملائمــة لإنشــاء ضواحــي ســكنية جديــدة خــارج 
مراكــز المــدن والتجمعــات الســكانية الكبيــرة. ويوفــر مشــروع تــال بيرزيــت  قســائم أرض تتــراوح مســاحتها مــا بيــن 800-600 متــر مربــع، 
مــزودة بكوشــان أرض “طابــو” جاهــزة للمســتفيدين، أفــراد وشــركات، مــن القطــاع الخــاص للبــدء بالبنــاء، وقــد تــم تزويــد موقــع مشــروع 
تــال بيرزيــت بالبنــى التحتيــة الحديثــة اللازمــة كشــبكات الطــرق الداخليــة، الميــاه والكهربــاء، وربــط المشــروع بالشــوارع الرئيســة الواصلــة مــا 

بيــن المــدن الفلســطينية.
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تلال سردا

إســكتمالًا لاســتراتيجية عمــار للتطويــر العقــاري الأفقــي. قامــت المجموعــة بالبــدء بتطويــر مشــروع تــال ســردا الــذي يتوســط تــال بلــدة 
ســردا الواقعــة شــمال مدينــة رام اللــه علــى الخــط الواصــل بيــن بلــدة ســردا ومدينــة رام اللــه علــى مســافة 2 كيلــو متــر مــن ضاحيــة الريحــان 
الســكنية النموذجيــة، بــكل مــا توفــره مــن مرافــق عامــة، تعليميــة، صحيــة وترفيهيــة، عــاوة علــى مختلــف المرافــق التجاريــة. وتمــت تهيئــة 
وتجهيــز تــال ســردا علــى واحــدة مــن أجمــل تــال فلســطين ذات الطبيعــة الآســرة والإطلالــة المميــزة علــى الســاحل الفلســطيني، ويحيــط 

بالمــكان مشــاريع عمرانيــة نوعيــة زادت مــن قيمــة المــكان الإقتصاديــة والإســتثمارية.

المجمع التجاري – ضاحية الريحان

ــة الريحــان بشــكل  ــر أفضــل الخدمــات للمواطــن الفلســطيني بشــكل عــام، وســكان ضاحي ــى توفي ــة عل حرصــا مــن مجموعــة عمــار العقاري
ــذي ســيقوم  ــز(، وال ــة )ســوبرماكت الجاردن ــز التموني ــد أهــم المراك ــد مــع أح ــام 2016 بالتعاق ــة عمــار خــال ع ــد قامــت مجموع خــاص، فق
بإفتتــاح فرعــه الجديــد بالمركــز التجــاري لضاحيــة الريحــان بدايــة عــام 2017، وذلــك لخدمــة الضاحيــة وســكانها الحالييــن، ولتشــجيع كل مــن 
يرغــب بالإنتقــال للعيــش فــي تلــك الضاحيــة النموذجيــة. بالإضافــة إلــى التعاقــد مــع أحــد الرياديــن الفلســطينين الــذي رأى فرصــة إســتثمارية 
مــن موقــع الريحــان لينشــأ أول مطعــم تركــي بمدينــة رام اللــه، الــذي ســيعمل علــى إســتهداف كافــة شــرائح المجتمــع الفلســطيني مــن قلــب 

المجمــع التجاريــي لضاحيــة الريحــان.
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برج عمار – الإرسال سنتر

أمــا علــى الصعيــد القطــاع التجــاري، فقــد عملــت مجموعــة عمــار العقاريــة علــى 
ــة  ــة فــي قطــاع الألبســة )ZARA( نهاي ــوكالات العالمي ــرز ال الإتفــاق مــع أحــد أب
بــرج  2016، والــذي ســيقوم بإفتتــاح فرعــه الأول فــي فلســطين فــي  عــام 
عمــار – الأرســال ســنتر بدايــة عــام 2017، حيــث اختــار بــرج عمــار نظــرا لموقعــه 
يوفــره  ومــا  يوفرهــا،  الــذي  المتوفــرة  والخدمــات  والمرافــق  الإســتراتيجي، 

الموقــع مــن فرصــة إســتثمارية واعــدة.

مــن ناحيــة أخــرى تابعــت مجموعــة عمــار العقاريــة العمــل علــى التعاقــد مــع نخبــة 
مــن الشــركات والمؤسســات الفلســطينية الكبــرى ليكــون بــرج عمــار مقــرا لهــا، 
وحتــى نهايــة عــام 2016 قامــت مجموعــة عمــار بتخصيــص مســاحات مكتبيــة 
مــن المكاتــب لهــذه الشــركات، والتــي ســتنتقل للعمــل بالبــرج خــال العــام 
ــاء مــن إشــغال  ــى الإنته ــة عمــار قــد شــارفت عل ــذا تكــون مجموع ــادم، وبه الق
معظــم المســاحات المتوفــرة فــي البــرج بكبــرى الشــركات، ليصبــح بــرج عمــار 

واحــدا مــن أهــم الأبــراج التجاريــة الموجــودة فــي محافظــة رام اللــه والبيــرة. 
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ضاحية الورود – جنين

قامت مجموعة عمار العقارية خلال عام 2016 بالتحضيرات للبدء 
بمشــروع ضاحيــة الــورود بمدينة جنين شــمال فلســطين، كجزء 
من مشــاريع التطويــر العقاري الأفقــي، إذ قامت مجموعة عمار 
بالعمــل على تجهيز كل ما يلزم المشــروع مــن حيث الموافقات 
اللازمة، وأعمال البينة التحيتية، وستعلن مجموعة عمار العقارية 

عن طرح المشروع خلال عام 2017.

تحتل ضاحية الورود موقعاً استراتيجياً متميزاً بالقرب من ضاحية 
الجنان السكنية النموذجية وسط أحراش مدينة جنين، على مسافة 
ثلاثــة كيلــو مترات إلى الشــرق مــن مركز المدينة، وخمســة كيلو 
مترات )شــمال غــرب الجامعة الأميركية(. وتشــكل ضاحية الورود 
وجهــةً هامــة للأفــراد الباحثين عن موقــع متميز، كــون مجموعة 
عمار العقارية تتيح الفرصة للمســتفيدين بنــاء بيوتهم ووحداتهم 
الســكنية وفق رغباتهم والأســلوب الذي يريــدون. وقد تم تطوير 
موقــع الضاحيــة على مســاحة إجماليــة بلغت ما يقــارب 27 ألف 
متــراً مربعــاً ترجمة لإســتراتيجية  مجموعة عمــار العقارية الهادفة 
إلى التوســع في التطوير العقاري الأفقــي، إذ يوفر موقع ضاحية 
الورود 25 قســيمة أرض بمســاحات متفاوتة  من 850-750 متراً 
مربعــاً للقطعة الواحدة، مجهــزة ببنية تحتية توفر جميع الخدمات 
الأساســية للبنــاء العصــري، عــاوة علــى ربط المشــروع بشــبكة 
الطرق الرئيســة التي تربط ضاحية الورود بضاحية الجنان السكنية 

النموذجية، والمربوطة بالشوارع الرئيسة الواصلة لمدينة جنين.

”JCC“ مركز القدس التجاري

نظــرا لأهميــة مدينــة القــدس الشــريف، وتبعــا لــرؤى وخطــط 
ــأت  ــر الأفقــي والعامــودي، ارت ــة بالتطوي ــة عمــار العقاري مجموع
مجموعــة عمــار العقاريــة للبــدء بمشــروع مركــز القــدس التجــاري 
ــة  للقــدس  ــب المنطقــة الحيوي ــز فــي قل “JCC”. إذ يقــع المرك
الشــرقية. ويتميــز الموقــع بقربــه مــن البلــدة القديمــة والأماكــن 

ــة القــدس .  المقدســة فــي مدين

ســيتم إنشــاء مركــز القــدس التجــاري علــى قطعــة أرض بمســاحة 
ــارب مســاحة  ــاء مــا يق ــع، وســتبلغ مســاحة البن ــر مرب 1,980 مت
18,000 متــر مربــع، إذ ســيتكون المركــز مــن 14 طابق، 5 طوابق 
للســيارات  كمواقــف  طوابــق   4 إلــى  مقســمة  الأرض  تحــت 
وطابــق مخــازن للمحــات التجاريــة، أمــا الطوابــق التســعة الأخــرى 
ــة،  فــوق الأرض فهــي مقســمة إلــى طابقيــن للمحــات التجاري
ثلاثــة طوابــق للمكاتــب مخدومــة بمدخــل وأخيــراً أربعــة طوابــق 
ــه مــن المتوقــع الإنتهــاء  للشــقق المفروشــة\الأجنحة.  حيــث أن

مــن البنــاء وتجهيــز المبنــى مــع نهايــة عــام 2019.  

يتوفر بمركز القدس التجاري خدمات حديثة لخدمة المســتفيدين 
مــن المركــز، حيــث ســيوفر مصاعــد بانوراميــا، أدرج كهربائيــة، 
مولــدات كهربائــي، أنظمــة الحريــق، نظــام كاميــرات للحمايــة، 
ونظــام التنظيــف الخارجي للواجهات، ليواكب هــذا المركز أحدث 

المواصفات العالمية لخدمة المستأجرين. 

JAIP Co مدينة أريحا الصناعية الزراعية

تــم انشــاء مدينــة أريحــا الصناعية الزراعيــة لتكون درجــة أولى من 
المــدن الصناعيــة في فلســطين مع تكنولوجيا متطــورة لحماية 
البيئــة. وتتربــع المدينــة علــى مســاحة ســتمائة  وخمســة عشــر 
ألــف متــر مربع. ، وتم إنشــاء المرحلــة الأولى على مســاحة مئة 
وأربعين ألف متر مربع من بنية تحتية متكاملة ومناســبة لجميع 
المدينــة  لتكــون  والزراعيــة.  الصناعيــة  الاحتياجــات والمشــاريع 
الصناعيــة الأولــى فــي فلســطين كونها تشــتمل علــى مختلف 
الاحتياجات التكنولوجية المتطورة المناسبة لمثل هذه المشاريع 
عــاوة علــى الاهتمــام بالبيئــة وفــق المعاييــر الدوليــة. وبذلــك 
ســتكون هذه المدينة بمثابة البوابــة الأمامية لتصدير المنتجات 
الفلســطينية إلى العالم. بحكم موقعهــا المتميز، فهي تقع في 
الجانب الشرقي لمدينة أريحا على مسافة سبعة كيلومترات من 
جسر الملك حسين ومسافة عشرة كيلومترات من البحر الميت 

شمالًا وعلى بعد ثلاثين كيلومترا من مدينة القدس.

إستثمارات إستراتيجية أخرىمشاريع مستقبلية

لقــد تركــت عمــار بصماتهــا واضحــة 
فــي  العقــاري  التطويــر  قطــاع  فــي 
فلســطين، وذلــك مــن خــال مجموعــة 
فــي  التــي  العقاريــة  المشــاريع  مــن 
مختلــف محافظــات الوطــن، لتقــود 
ــاري  ــر القطــاع العق ــة تطوي ــار عجل عم
العمرانــي  الامتــداد  علــى  وتشــجع 
ــا  ــا فيه ــول المــدن الفلســطينية بم ح

القــدس مدينــة 
السيد أمير دجاني

الرئيس التنفيذي لمجموعة عمار العقارية
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هــي ذراع الصنــدوق فــي قطاع الصناعات والموارد الإنشــائية. وقــد مرّت بمراحل 
عديــدة مــن التطور منذ تأسيســها عــام 1994 وصــولًا إلى توحيد كافة النشــاطات 
التجاريــة واســتثمارات صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني فــي قطاع تجــارة وصناعة 
المواد الإنشــائية، وخاصة الإســمنت، تحت شــركة واحدة هي شــركة ســند للموارد 

الإنشــائية والتــي تــم إنشــاؤها في أوائــل العام 2016. وتســتثمر الشــركة فــي ثلاثة 
قطاعــات رئيســية وهــي: القطــاع الصناعي، وهــو قيد التأســيس، والقطــاع التجاري، 
ويتمثل بنشاط شركة سند لتجارة وتسويق الإسمنت )التي تم تأسيسها حديثا لتكون 

بديلًا عن شــركة ســند للصناعات الإنشــائية فيما يتعلق بتجارة وتســويق الإســمنت(، 
والقطاع اللوجستي، والمتمثل بشركتي بلك إكسبرس لنقل الإسمنت السائب، وأميال 

إكسبرس لنقل الإسمنت المكيس. 

شركة سند للموارد الإنشائية

من خلال طرح ما مجموعه ) 6,000,000 سهم ( ستة ملايين سهم للاكتتاب الأولي العام على جمهور 
المستثمرين والذي أعلن عنه نهاية العام، وتم استكماله بداية العام 2017.
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 شركة سند للموارد الانشائية

 شركة سند للصناعات الانشائية

1.5 مليون دولار 

9 مليون دولار 

)(علما بان الشركة قد باشرت اعمالها من تاريخ 1/11/2016

     الأرباح 

 إطلاق العمل في عدة مشاريع في عام 2016 من اهمها:
• انشاء شركة مساهمة عامة )سند للموارد الانشائية( ومن ثم تم زيادة راس مال الشركة بمقدار 10% 
)6,000,000(  سهم عن طريق الاكتتاب الاولي العام للشركة وسيتم ادراج الشركة في السوق المالي 

 الفلسطيني في بداية عام 2017. 

• تحسين المخازن الحالية ليتم استيعاب كميات اضافية 

من الإسمنت السائب.

• وضــع حجــر الأســاس فــي محافظة بيت لحــم لمصنع 
إســمنت فلسطين ومباشــرة العمل في المرحلة الأولى 

المتمثلة بمطحنة الإسمنت . 

إنجازات العام 2016
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المشاريع والاستثمارات القائمة

    شركة سند للتجارة والتسويق
   )شركة سند للصناعات الإنشائية سابقاً(

تعتبر الشــركة الموزع الأكبر للإســمنت في فلســطين، إذ تلبي 
ما يقرب %65 من احتياجات الســوق الفلســطيني، ويعود هذا 
التفــوق بالدرجــة الأولى إلى قدرة الشــركة على اســتيراد وتوريد 
كميــات كبيــرة مــن الإســمنت بأســعار منافســة جــداً مــن عدة 
مصــادر، من خلال تطوير النشــاط التجاري الــذي بدأ عام 1994 
وتعزيزه عبر تقديم رزمة من الخدمات المتكاملة والدعم الفني، 
إلى جانب تطوير مخازن اســتراتيجية لضمان اســتمرارية التوريد. 
وتمتلك الشــركة شــبكة توزيع واسعة، وقاعدة عملاء كبيرة في 
الضفــة الغربيــة وقطاع غــزة. وقد بلغ اجمالي الحصة الســوقية 
لشركة سند حوالي %73 في الضفة الغربية، وحوالي %48 في 

قطاع غزة من حجم سوق الاسمنت في فلسطين.

وكجــزٍ من التطوير التكاملي لنشــاطاتها؛ قامت الشــركة بادخال 
ما يقارب 30 الف طن رمل عام 2016، وتسعى لادخال حوالي 

200 الف طن رمل في عام 2017.

هذا وتعمل شــركة ســند على تقديم منتجات جديدة ذات نوعية 
عاليــة ترفــع مــن قيمــة قطــاع الانشــاءات في فلســطين مثل: 

الدهانات، الحديد، البازلت، الرمل، والواح الجبس.

  شركة سند الجنوب لطحن وتعبئة                     
الإسمنت  )مصنع اسمنت فلسطين(

تهدف الشــركة لتوســيع نطاق عملياتها وتنوعه لضمان تصنيع 
وتوزيع مواد البناء بكافة أشكالها، وأهمها مادة الإسمنت، التي 

تعد من المواد الأساسية في البناء.

وقد احتفلت شــركة سند بوضع حجر الأساس لمصنع اسمنت 
فلسطين برعاية وحضور السيد الرئيس محمود عباس في بيت 

لحم في تشرين أول من العام 2016.

وسيســاهم المصنــع فــي تعزيــز ســيادة الدولــة واســتقلالها 
اقتصاديا من خلال توفير اسمنت بجودة عالية للسوق المحلي 
بالإضافــة الــى خلق مئات فرص العمل لأبنــاء المحافظة حيث 
مــن المتوقــع ان يوفــر حوالــي 1500 فرصــة عمــل 500 منهــا 
بشــكل مباشــر واكثر من 1000 فرصة عمل بشكل غير مباشر، 
وســيتم انشــاؤه على مرحلتين متتاليتين مرحلة تدشين مطحنة 
الاســمنت ومرحلــة اســتكمال المصنــع المتعلق بإنتــاج المواد 
الخام. وسيقام المصنع على ارض بمساحة 3300 دونم تشمل 
المحاجــر التــي تكفــي لأكثــر من 50 ســنه بحجم اســتثمار يصل 
الــى 310 ملاييــن دولار اميركــي، وسيســاهم فــي اســتقطاب 
الاستثمارات العربية والاجنبية وسد احتياج السوق المحلي من 
الاســمنت. كما تبلغ تكلفــة المعدات البيئيــة الخاصة للمصنع 
حوالــي 25 مليــون دولار في حين ســيحتاج المصنع الى حوالي 
1500 كوب ماء يوميا ســيتم توفيرها دون المســاس بحصص 
الميــاه الحالية والمخصصة للبلديات والقــرى المجاورة، اضافة 
الــى حوالــي 25 ميجــاواط طاقــة كهربائيــة ســيتم توليدهــا من 
محطة الطاقة المرفقة بالمصنع من مصادر الطاقة المتجددة.

 وباشــرت الشــركة باجــراءات انشــاء المرحلــة الأولــى المتمثلــة 
بمطحنــة للإســمنت التــي ســيتم العمــل علــى تشــييدها خلال 
عامــي 2017 و2018، علــى أن يبــدأ الإنتــاج فــي العــام 2019، 
وبقــدرة إنتاجيــة مليــون طن إســمنت ســنوياً، وبحجم اســتثمار 

وقدره 58.2  مليون دولار أمريكي.

 الحصة السوقية لشركة سند 

في الضفة الغربية
في قطاع غزة

73%

48%

بشكل مباشر
فرصة عمل
500

بشكل غير مباشر
فرصة عمل
1000
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برنامج بنيان

  شركة بلك إكسبرس

تم تأســيس الشــركة في 11/7/1995، ويبلغ رأســمالها الحالي 
1.4 مليــون دولار أمريكــي. حيث تقوم الشــركة بتقديم خدمات 
النقل ذات الصلة بنقل الإســمنت الســائب من خلال الحاويات 

إلى كافة المناطق في الضفة الغربية. 

   شركة أميال إكسبرس

تــم تأســيس الشــركة فــي 20/8/2014، برأســمال 250 ألــف 
دولار أمريكــي )مــن المقرر أن تتم زيادته إلى 1 مليون دولار في 
العــام 2017(، حيــث تقوم الشــركة بتقديم خدمــات النقل ذات 
الصلة بنقل الإســمنت المكيس إلى كافة المناطق في الضفة 
الغربية، وتمتلك شــركة سند للموارد الإنشائية ما نسبته 51% 

من رأسمال الشركة.

   برنامج أساسات للصناعات الحجرية

تقوم شــركة ســند للموارد الإنشــائية بالعمل على إنشــاء ثلاث 
كســارات فــي الضفــة الغربيــة، وبقــدرة إنتاجيــة  اجماليــة ثلاثة 
ملايين طن ســنوياً، حيث ســتعمل هذه الكســارات وفق أحدث 
ما توصلت إليه تكنولوجيا الكســارات في هذا المجال، هذا وتم 
الانتهــاء مــن إعداد دراســات الجــدوى الاقتصاديــة الخاصة بهذا 
المشــروع، ويجــري العمل على الدراســات الجيولوجية، حيث إن 
صناعة منتجات الكســارات تعتمد على مدى توفر الحجر الجيري 

بالمواصفات المطلوبة.

برنامج بنيان فلسطين لتطوير 
الصناعات الإنشائية والاستثمار

تواصل شــركة ســند العمل في برنامج “بنيان” الذي تم إطلاقه 
فــي الربــع الثالــث من عام 2015 بمحفظة اســتثمارية ســتصل 
إلــى 100 مليــون دولار أمريكــي، حيــث مــن المتوقــع ان تكون 
المســاهمة المبدئية لشــركة ســند للموارد الانشــائية في هذه 
المحفظة 30 مليون دولار أمريكي. ومن اهم اهداف المشروع:

أ.      التكامــل والشــراكة الاســتراتيجية مــع الشــركات الصغيرة 
والمتوسطة التي تعمل في قطاع الصناعات الإنشائية من أجل 
تطوير انتاجيتها وقدرتها التنافســية بما يحســن عوائدها المالية 
بالإضافــة إلــى خلــق فرص عمــل وفتح أســواق جديــدة أمامها 

للتصدير. 

ب.    المســاهمة فــي نقــل المعرفــة الــى الشــركات الصغيــرة 
تحديــد  خــال  مــن  القطــاع  هــذا  فــي  العاملــة  والمتوســطة 
الاحتياجــات الفنية والإدارية والتشــغيلية اللازمة لتطوير العمل 

وزيادة الإنتاجية والربحية.

ت.     تمكين الشركات من الحصول على التمويل اللازم لتطوير 
أعمالهــا، بحســب خطــط ســوقية مدروســة ودراســات جــدوى 
اقتصاديــة واضحــة، من خلال المؤسســات المالية العاملة في 

السوق الفلسطيني.

اســتراتيجية  علــى  ســند  اعتمــدت 
التحــول مــن مســتورد إلى منتــج، لتبدأ 
العمــل علــى تطويــر قطــاع الصناعــات 
الإنشــائية فــي فلســطين، وذلــك مــن 
خلال التأســيس لأول مصنع إســمنت 
فــي فلســطين، بالإضافــة إلــى برامــج 
أخــرى تنفذهــا بالتعــاون مــع الشــركات 
الحيــوي  القطــاع  هــذا  فــي  العاملــة 

فــي فلســطين
السيد لؤي قواس

الرئيس التنفيذي لشركة سند

1.4
مليون دولار أمريكي

51%
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هــي الــذراع الاســتثماري لصنــدوق الاســتثمار الفلســطيني فــي قطــاع المشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة. تهــدف شــراكات إلــى المســاهمة فــي تطوير قطــاع خاص 
فلســطيني مســتقل وقــادر علــى الاســتمرارية فــي العمــل والنمو من خــال تطوير 
قطــاع الاســتثمارات الصغيرة والمتوســطة لما لــه من مكانة كبيــرة وأهمية قصوى 

فــي الاقتصــاد الوطنــي. ولتحقيق غاياتها، ترتكز أولويات شــراكات علــى مجموعة من 
القطاعات الحيوية والتي تشمل الصناعة بمــــا فيهــــا الصناعــــات الغذائية، والســياحة، 
والتمويــل متناهي الصغــــر، والتعليم، والصحــــة، وتكنولوجيا المعلومــات، فيما يحتلّ 

القطاع الزراعي أقصى هرم أولويات الشركة نظراً لأهميته الاقتصادية والاستراتيجية.

بلغت قيمة محفظة شــــركة شــراكات الاســتثمارية  حتى نهاية 2016 الى 14.5 مليــــون 
دولار أمريكــــي ممــــا أدى إلــــى ضخ مــــا يقــــارب 120 مليــــون دولار أمريكــــي مــن قبــل 
شــــركاء الشــركة فــــي هــــذه الاســــتثمارات. وقــــد تم توظيف هذه الاســتثمارات لإنشــاء 

وتطويــر عشــرة شــركات ومحفظــة اســــتثمارية متخصصة في قطــــاع شــــركات تكنولوجيا 
المعلومــات الناشــــئة. وتجــاوز عدد العاملين في هذه الاســتثمارات  777 شــخصاً من ذوي 

الخبرات المتنوعة. 

كمــــا بلغت قيمة محفظة شركة شراكات التمويلية الى 8.5 مليون دولار أمريكي، إذ قامــــت 
شــــركة شــراكات بتعزيز اســتثماراتها وشــراكاتها القائمة مع مؤسســات الإقراض العاملة في 
الوطــن، بالتناغــم مــع مؤسســة فلســطين للتنميــة -منصــة صندوق الاســتثمار للمســؤولية 
المجتمعيــة والاســتثمار المجتمعي- بإطــاق برنامج إبدأ لتمويل الشــباب. ويقوم البرنامج في 
شقه التمويلي على إقــــراض مؤسســــات الإقراض الصغير والمتناهــي الصغر، في حين تغطي 

مؤسسة فلسطين للتنمية الشق المعرفي والتدريبي. وبلغ حجم البرنامج في  عام  2016 الى 6 
مليون دولار أمريكي. وأقرضــت هــذه المؤسســات الشريكة بدورهــا فئــات المجتمــع المختلفــة 
مــــع التركيز على الشــــباب والنســــاء فــــي كافة محافظــات فلســــطين. وسجل عــدد المقترضيــن 

مــــن مؤسســة “فاتن“، مؤسســة ”أصالة“، ومؤسسة “أكاد” ما يقــــارب 578 مقترض خلال عــــام 
2016، بعدد عمالة كلية بحجم 1,130 عامل.

وتناغمــاً مــع اســتراتيجيتها المعتمــدة من قبل مجلــس الإدارة والتي تركز على قطــاع الزراعة ؛ قامت 
شراكات بالتركيز على الاستثمار في هذا القطاع الحيوي؛ والمرتبطة بشقيه )النباتي والحيواني( لما له 

من اهمية كبرى في تحسين اداء الاقتصاد الوطني وذلك من خلال زيادة كمية الانتاج المحلي واحلال 
الــواردات الاجنبيــة، وزيادة نســبة الصادرات الفلســطينية وفتح اســواق جديدة، بالاضافة الى تشــغيل 
الايدي العاملة. حيث تشــير احصائيات عام 2013، الى ان العمالة في قطاع الزراعة شــكلت ما نســبته 

11.5 % من مجمل القوى العاملة في فلسطين. 

 شركة شراكات للاستثمار
 للاستثمارات الصغيرة والمتوسطة

S H A R A K A T
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مليون دولار100

مليون دولار

بتمويل من
مجموعة من المستثمرين
الـمـحــلــيـيـن والـدولـــيــيـن

 البرنامج الاستثماري المتوقع لصندوق شراكات
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استراتيجية الاستثمار

تستثمر شركة شراكات في مشاريع صغيرة ومتوسطة قائمة ذات قدرة على النمو والتوسع أو مشاريع جديدة واعدة، مع التركيز 
على القطاع الزراعي.

تضخ شركة شراكات رأس المال مقابل امتلاك حصص أقلية تتراوح ما بين %15 - %40 من رأس مال الشركات المستثمر بها. 

تتراوح قيمة الاستثمار الواحد بين 0.2 - 3 مليون دولار أمريكي، مع إمكانية رفع سقف الاستثمار في حال وجدت فرص واعدة.

تخطط شركة شراكات إلى الخروج من الاستثمارات بعد مرور 7 – 8 سنوات، وذلك بعد أن تصبح المشاريع في مرحلة متقدمة 
بحيث لا يؤثر خروج شراكات على سير عملها.

لـ 777شخص

ــة شــراكات  ــارات شـركـ ــت اسـتـثـمـ سـاهـمـ

فــي عــام 2016 فــي التوظيــف المباشــر 
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المشاريع التي بدأ العمل عليها في العام 2016

   شركة خيزران فلسطين للأعشاب الطازجة )أجريبال(
 

ــفة )C( مــن الأراضــي  ـ ــمناطق الـمُصنَّ شــركةٌ فلســطينيةٌ تــم تأسيســها بالشــراكة مــع شــراكات كــي تمــارسَ أنشــطتها الإقتصاديــة فــي الـ
الفلســطينية وذلــك بهــدف تطويــر القطــاع الزراعــي الفلســطيني مــن خــال تعزيــز قُدُراتــه التصديريــة وإيجــاد أســواق عالـــمية وإقليميــة 

للمنتجــات الزراعيــة الفلســطينية.
ومــن أجــل تحقيــق أهدافهــا ، فقــد قامــت شــركة Agripal  بإنشــاء مــزارعَ نموذجيــة مميــزة فــي الـــمناطق الوســطى والشــمالية مــن الأغــوار 
الفلســطينية وتطويرهــا مــن خــال اســتخدام تقنيــة الزراعــة الـــمحمية )البيوت البلاســتيكية( والإســتغلال الأمثل للـــموارد الـــمُتاحة من الأرض 
والـــمياه، وقــد بلغــت الـــمساحة الإجماليــة لهــذه الـــمزارع )350( ألــف متــر مربــع يعمــلُ بهــا أكثــر مــن )100( عامــل وموظــف، وتســعى الشــركةُ 
ضمــن خطتهــا الإســتراتيجية للســنوات القليلــة القادمــة إلــى زيــادة الـمـــساحة الإجـمـــالية كــي تصــلَ إلــى )500( ألــف متــر مربــع ممّــا ســيعملُ 

علــى توفيــر الـــمزيد مــن فُــرَص العمــل لأبنــاء الـــمنطقة وتحسيـــن القُــدُرات التصديريــة للقطــاع الزراعــي.

   شركة بلاستوبال

ــوات لمنتجــات  ــة بلاســتيكية تُســتخدم كعب ــع أوعي ــل، وتعمــل فــي مجــال تصني ــة الخلي ــام 2013 فــي مدين تأسســت شــركة بلاســتوبال ع
غذائيــة ومنتجــات الألبــان. حيــث يتــم تصنيــع اشــكال متنوعــه الأوعيــة مــع امكانيــة طباعــة IML عليهــا. وتتعامــل الشــركة مــع معظــم مصانــع 
ــع داخــل القــدس  ــدء العمــل مــع بعــض المصان ــم ب ــع، كمــا ت ــد عددهــا عــن 15 مصن ــي يزي ــان والســلطات فــي الضفــة والقطــاع والت الالب

واراضــي 48 بالاضافــة الــى الاردن. 
ســيتم توظيــف اســتثمار صنــدوق شــراكات فــي شــركة بلاســتوبال فــي تطويــر خــط إنتــاج جديــد للشــركة وشــراء معــدات وآلات إنتــاج حديثــة، 
حيــث أن الخطــة التطويريــة التــي ســترفد فيهــا شــراكات شــركة بلاســتوبال ســتؤدي إلــى إحــال منتجــات مســتوردة، وتدعــم قطــاع الصناعــات 
الغذائيــة بمنتجــات ذات جــودة عاليــة قــادرة علــى المنافســة، كمــا ستســاهم فــي إدخــال منتجــات جديــدة لاحتياجــات الصناعــات فــي فلســطين 

بشــكل متنــوع وعلــى مســتوى عــالٍ مــن الجــودة.

   إطلاق برنامج “إبدأ” لتمويل الشباب

قامــت شــركة شــراكات بإطــاق المرحلــة الأولــى مــن برنامــج “إبــدا” لتمويــل الشــباب، بالتناغــم والتكامــل مــع مؤسســة فلســطين للتنميــة 
والتــي ســتغطي الشــق المعرفــي والتدريبــي للبرنامــج. تــم تنفيــذ البرنامــج بالتعــاون مــع مؤسســات الإقــراض الصغيــر والمتوســط العاملــة 
فــي فلســطين عــن طريــق تمويلهــا بـــ6 مليــون دولار أمريكــي يتــم توزيعهــا بعدهــا علــى المشــاريع الشــبابية الواعــدة، بالإضافــة الــى القيــام 
ــى  ــي اشــرفت عل ــة الت ــق مؤسســة فلســطين للتنمي ــة عــن طري ــة والمهني ــة والمالي ــز امكانياتهــم الإداري ــن وتعزي بتدريــب هــؤلاء المقترضي

الجانــب التنمــوي والتمكينــي للبرنامــج. بلــغ عــدد المســتفيدين مــن برنامــج “إبــدأ” حوالــي الـــ578 حتــى نهايــة عــام 2016.
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   شركة بال-فارم

أسســت مزرعــة الألبــان المــدارة حاليــا مــن قبــل شــركة الجبرينــي للألبــان عــام 2008 كوســيلة لتأميــن كميــات ثابتــة مــن الحليــب الطــازج ذات 
الجــودة العاليــة والمســتخدم فــي عمليــة إنتــاج منتجــات الألبــان علــى اختــاف أنواعهــا. ولقــد أســهم اســتثمار شــراكات فــي زيــادة الطاقــة 

الإنتاجيــة للمزرعــة، والتــي تعمــل حاليــاً كإحــدى الشــركات التابعــة لشــركة الجبرينــي للألبــان.
وقــد ســاهم اســتثمار صنــدوق شــراكات فــي المزرعــة فــي رفــع إيــرادات المزرعــة مــن خــال زيــادة عــدد الأبقــار المنتجــة، ورفــع قــدرة إنتــاج 

الحليــب، وتحســين مرافــق التخزيــن والنقــل لضمــان الحفــاظ علــى جــودة الحليــب.

   شركة الإجارة الفلسطينية

شــركة الإجــارة الفلســطينية هــي مبــادرة جديــدة أطلقتهــا المؤسســة الإســامية لتنميــة القطــاع الخــاص   )ICD(  مــن خــال إنشــاء شــراكة مــع 
صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني والبنــك الإســامي الفلســطيني. وتعمــل شــركة الإجــارة الفلســطينية علــى تقديــم منتجــات خاصــة بالتأجيــر 
التمويلــي الإســامي إلــى المؤسســات والشــركات فــي الســوق الفلســطيني. تســعى شــركة الإجــارة الفلســطينية إلــى اســتهداف قطاعــات 

مختلفــة واعــدة، ويبلــغ حجــم الإيجــار الواحــد مــا بيــن 100,000 إلــى 1,000,000 دولار أمريكــي.

   شركة سوقتل

شــركة ســوقتل هــي شــركة مســاهمة خاصــة أسســت عــام 2006. تعتبــر ســوقتل الشــركة الأولــى فــي فلســطين التــي توفــر خدمــة البحــث 
عــن الوظائــف عــن طريــق الرســائل القصيــرة )أس أم أس(، بالإضافــة إلــى ذلــك، تقــدم ســوقتل خدمــة “AidLink” والتــي تعمــل علــى ربــط 
وكالات المســاعدات الإنســانية بحيــث تمكنهــا مــن الحصــول علــى معلومــات عــن أفرادهــا فــي مناطــق الأزمــات. وتعتبــر هــذه الخدمــات 
وســيلة لتمكيــن المجتمعــات المحليــة غبــر القــادرة علــى الوصــول إلــى الإنترنــت مــن اســتخدام الهاتــف النقــال علــى نطــاق واســع وفــي أكثــر 

مــن مجــال.
تخــدم شــركة ســوقتل مــا يقــارب 500,000 شــخصا فــي أكثــر مــن 25 بلــدا فــي الشــرق الأوســط وإفريقيــا، ولديهــا طاقــم عمــل فــي أربعــة 
بلــدان فــي منطقــة الشــرق الأوســط وأمريــكا الشــمالية. ومــن الجديــر بالذكــر، أن مكتــب ســوقتل الرئيســي فــي مدينــة رام اللــه يعــد مركــزا 

لتطويــر البرمجيــات، وعمليــات التشــبيك الوظيفــي وإدارة التراخيــص التجاريــة فــي المنطقــة.
 

   الستراند فيينا )ايبيس(

أســس فنــدق الســتراند عــام 1970 وهــو مكــون مــن بنايتيــن، ويقــع فــي القــدس الشــرقية علــى التقاطــع الواصــل بيــن شــارع ابــن جبيــر وشــارع 
خالــد بــن الوليــد.

تــم اســتئجار فنــدق ســتراند مــن قبــل شــركة مشــتركة تملكهــا القــدس القابضــة وشــراكات بهــدف ترميمــه وتشــكيل فريــق إداري مؤهــل 
للعمــل علــى إدارتــه. ولقــد عملــت هــذه الشــركة المشــتركة علــى تعييــن شــركة لإدارة الفنــادق لتكــون مســؤولة عــن عمليــات ترميــم فنــدق 
ســتراند فــي الســنوات الاولــى مــن اســتئجاره، وإدارتــه بعــد اتمــام الترميم.وقــد تعاقــدت الشــركة الخاصــة بتطويــر فنــدق ســتراند مــع شــركة  
 Ibis الفرنســية، والمتخصصــة فــي إدارة الفنــادق عالميــاً لكــي يكــون لهــا الــدور الرئيســي فــي إدارة وتشــغيل الفنــدق تحــت مســمى  Accor

Style  وبحســب المعاييــر والمواصفــات المتبعــة دوليــاً.

   شركة أصالة للتنمية والإقراض

منــذ تأسيســها فــي عــام 1997، عملــت أصالــة علــى تقديــم قــروض صغيــرة ومتناهيــة الصغــر للنســاء الفلســطينيات العامــات فــي مختلــف 
القطاعــات الاقتصاديــة فــي فلســطين بهــدف دعمهــم فــي بنــاء مشــاريع جديــدة أو توســيع مشــاريعهم القائمــة بمــا يســهم فــي تحقيــق 
الاســتقلالية الاقتصاديــة لهــم، حيــث تتــراوح قيمــة التمويــل للقــرض الواحــد مــا بيــن 500-15,000 دولار أمريكــي، وتجــدر الإشــارة إلــى أن 
أصالــة قدمــت مــا يزيــد علــى 54.4 مليــون دولار أمريكــي كقــروض للنســاء منــذ انشــائها وحتــى عــام 2016. ويقــدر حجــم محفظــة قروضهــا 

التمويليــة الحاليــة ب 13.1 مليــون دولار أمريكــي.

الاستثمارات والمشاريع القائمة
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   مستشفى ابن سينا التخصصي

شــركة مستشــفى ابــن ســينا التخصصــي هــي شــركة مســاهمة خصوصيــة تأسســت عــام 2009 بهــدف العمــل علــى إنشــاء وتطويــر وإدارة 
عمليــات مستشــفى ابــن ســينا التخصصــي فــي محافظــة جنيــن. ويعــد مستشــفى ابــن ســينا أول مستشــفى تخصصــي فــي محافظــة جنيــن 
ولذلــك ســيكون لــه دورا كبيــرا فــي تخفيــف النقــص فــي الخدمــات الصحيــة فــي المحافظــة والمــدن المجــاورة لهــا.  مــن المتوقــع أن يضــم 
مستشــفى ابــن ســينا ســتين ســريرا نوعيــا فــي أعوامــه الأولــى مــع إمكانيــة اســتيعاب قرابــة المائــة وعشــرين ســريرا بعــد إتمــام كافــة المراحــل 
والأقســام. إضافــة إلــى ذلــك، ســيوظف المستشــفى مــا يزيــد علــى 600 موظفــاً مــن بينهــم أطبــاء متخصصيــن ذوو كفــاءة وخبــرة عاليــة. 

  صندوق ابتكار

ــة للشــباب  ــكار الإبداعي ــة فلســطينية للأف ــه حاضن ــار أن ــى اعتب ــك عل ــة، وذل ــي الشــركات الفلســطينية الإبداعي ــكار ف ــدوق ابت  يســتثمر صن
الفلســطيني ودوره فــي تحويــل تلــك الأفــكار إلــى مشــاريع قابلــة للتطبيــق والاســتمرار علــى المســتويات المحليــة والإقليميــة وحتــى 
العالميــة. يبــدأ الصنــدوق بالاســتثمار فــي المراحــل المبكــرة مــن خــال مســرّعات الأعمــال المحليــة، ويســتثمر أيضــا فــي المراحــل اللاحقــة مــا 
بعــد تســريع الأعمــال فــي سلســلة مــن الاســتثمارات حســب تقــدم تطــور ونمــو الشــركات. ومــن المتوقــع أن يقــوم صنــدوف ابتــكار بتوفيــر 
مــا بيــن 400-500 فرصــة عمــل علــى مــدى  أربــع ســنوات مــن فتــرة الاســتثمار، حيــث تــم تمويــل أكثــر مــن 9 شــركات ناشــئة حتــى الآن.

ســتقوم شــركة شــراكات بتوســيع محفظتهــا الاســتثمارية البالغــة حاليــاً 14.5 مليــون دولار عــن طريــق اســتهداف المشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة المتميــزة والناجحــة، والتــي بإمكانهــا الاســتفادة مــن قــدرة شــركة شــراكات ليــس علــى توفيــر التمويــل المطلــوب علــى شــكل 
رأس مــال وحســب، بــل قدرتهــا ايضــاً علــى اســهامها فــي رســم الخطــط الاســتراتيجية ومأسســة الشــركات والاســتفادة مــن شــبكة العلاقــات 

والشــركات التــي يملكهــا صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني.
ســيمثل القطــاع الزراعــي محــور الاهتمــام الرئيســي لمشــاريع شــركة شــراكات الاســتثمارية المســتقبلية. إذ ســيتم التركيــز علــى الاســتثمار فــي 
مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة الزراعيــة، كالأراضــي وآبــار الميــاه والمدخــات الزراعيــة، مــن اجــل النهــوض بمســتوى جــودة المنتــج الزراعــي 

الفلســطيني، وتهيئــة العوامــل لفتــح أســواق عالميــة وإقليميــة، بالتعــاون مــع المؤسســات الفلســطينية التعاونيــة.

الرؤية والمشاريع المستقبلية

تأسســت شــراكات بشــكل رئيســي لتطويــر قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 
فــي فلســطين، والــذي يعتبــر عصــب الاقتصــاد الفلســطيني اليــوم، وقــد قطعــت 
شــراكات شــوطاً كبيــراً فــي تحفيــز هــذا القطــاع ورفــع رأســمال الشــركات العاملــة 
فيــه لتوســيع نشــاطاتها وفتــح أســواق جديــدة أمامهــا، واســتفادتها مــن الخبــرات 

والتجــارب التــي يملكهــا صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني
السيد نسيم نور

المدير التنفيذي لشراكات
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هــي الــذراع الاســتثماري للصندوق في أســواق رأس المــال العربيــة والعالمية، وتهدف 
شــركة خزانــة إلــى تنمية الأصول الاســتثمارية الخاضعــة لإدارتها على المدى المتوســط 
وطويــل الأجــل، بالإضافة إلى تحقيق عائد ســنوي ضمن درجة مخاطر وســيولة مقبولة، 

بحيث تساهم الشركة في تحقيق العائد الكلي للصندوق.

إنجازات العام 2016
حققــت شــركة خزانــة ارباحــاً صافيــة خلال عــام 2016 بقيمــة 8.8 مليــون دولار امريكي، وتم 

تسجيل نمو في الاصول المستثمرة للشركة ممثلة بصافي الدخل الشامل بمقدار 6.7 مليون 
دولار.

تــم اعتمــاد و تطبيــق المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم )9( المبكر لاحتســاب الاداء 
المالــي لشــركة خزانة عن العــام 2016، حيث يقدّم المعيار متطلبات جديــدة للتصنيف والقياس 
والاضمحلال ومحاسبة التحوّط لضمان الشفافية في تقييم الاداء المالي للمحفظة الاستثمارية 

للشركة. 

شركة خزانة لإدارة المحافظ 
الاستثمارية



الاســتثمارية  الــذراع  بمثابــة  خزانــة  تعتبــر 
العالميــة،  المــال  أســواق  فــي  للصنــدوق 
وهــدف خزانــة الأساســي هــو تنميــة أصــول 
الصنــدوق وتحقيــق عائــد ســنوي يتــم توظيفــه 
فــي تنفيــذ مشــاريع وبرامــج الصنــدوق الأخــرى

132
مليون دولار

أسهم مدرجة في الأسواق المالية
مليون دولار63.5

أسهم غير مدرجة في الأسواق المالية
مليون دولار3.2

في أدوات الدخل الثابت
مليون دولار16.7

نقداً جاءت نتيجة الخروج من بعض
الاستثمارات في الأسواق المالية  

مليون دولار48.7

السيد منير نينو
قائم بأعمال المدير العام لشركة خزانة

اجمالي استثمارات خزانة في العام

2016
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أســس صندوق الاســتثمار الفلســطيني شــركة يبوس الفلســطينية للاســتثمارات 
الســياحية من خلال دمج اســتثماراته في قطاع الخدمات الفندقية والســياحية إيماناً 

منــه بأهميــة قطاع الســياحة والخدمــات الفندقية لما لهذا القطاع من مســاهمة في 
تطوير وبناء الاقتصاد الوطني، خاصةً بما يحمله من فرص واعدة في فلسطين.

وتطمــح يبــوس من خلال إســتراتيجيتها إلى خلق واقع جديد فــي خدمات الضيافه في 
فلســطين، مســتمدةً هــذا الطموح من خلال وجود إســتثمارات قائمــه حالياً تم ضمها 

ده لديها رؤية أشــمل وقدرة أكبر على مواكبــة التحديات بهدف  تحــت مظلــة كبيــره وموحِّ
مساندة عملياتها التشغيليه، وخلق بيئة تنافسيه مشجعه تصب في مصلحة المستثمر 
وتطويــر البنيــة التحتيــه لقطــاع الخدمــات الفندقيه وخدمــات الضيافه، بما فــي ذلك في 

مدينة القدس من خلال رفدها بإســتثمارات تعزز من صمود أهلها وتفتح آفاقاً إســتثماريه 
بالشراكه مع مُستثمرين محليين وإقليميين.

ويتم العمل حالياً على تطوير إســتراتيجية شــركة يبوس الفلســطينية للاستثمارات السياحيه 
للنُهــوض بالخدمات والمرافق الســياحيه الداخليه وتوحيد الجُهود والموارد البشــريه والمالية 

وتطويــر المنتــوج الســياحي الفلســطيني ليتلائــم مــع مُتطلبات هــذا القطاع الواعــد والمُهم 
اقتصادياً وتوفير فرص عمل للمواطن الفلسطيني إذ تعتبر السياحه مصدراً مهماً من مصادر 
إكتســاب العمــات الأجنبيــه وذلــك بما يُنفقه الســائح على هذه الســلعه والخدمــات من هذه 

العملات والاســتثمار في تدريب الكوادر الفلســطينية المُتخصصه من خلال بناء شبكة علاقات 
إســتراتيجيه مع المؤسســات الأكاديميه المتخصصه لرفع مُستوى الخدمات والمرافق السياحيه 

والنُهوض بشكل مُنافس في قطاع السياحه الفلسطينية .
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شركة يبوس الفلسطينية 
للاستثمارات السياحية



تضم شركة يبوس معظم الاستثمارات الاستراتيجية للصندوق في القطاع السياحي والفندقي العاملة في فلسطين. 
فهي تضم مجموعة من الفنادق والشركات السياحية، المنتشرة في مختلف محافظات الوطن بما فيها مدينة القدس، 

والتي تقدم خدمات سياحية على مستوى رفيع.

الاستثمارات الحالية

المدينةنوع الاستثمارمحفظة يبوس للاستثمار

رام الله / بيت لحمفندق جراند بارك شركة جراند بارك للفنادق و الإستجمام

رام الله  فندق موفينبيكالشركة العربيه للفنادق

البلده القديمه في القدسبازار شركة جراند بازار 

بيت لحمفندق قصر جاسر شركة فلسطين للإستثمار السياحي 

القدسمشروع فندق 5-4 نجوم شركة جولدن جيت

بيت لحم قصر المؤتمراتشركة قصر المؤتمرات

غزةفندق المشتل شركة فندق المشتل 
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    فندق قصر جاسر – بيت لحم

وهو من الفنادق العريقه في مدينة بيت لحم ومصنف كفندق 
5 نجوم، يحتوي على 250 غرفه وجناح رئاسي لضيوف المدينة 
المقدّســه. وفــي الوقت الذي عانى الفنــدق فيه كثيراً من ردات 
الفعل السياســية كان مســرحها مداخل الفنــدق ومحيطه الإ ان 
الشــركاء واصلــوا دعمهم لهــذا الفندق العريق ومــا زالوا. وتبلغ 
نســبة مســاهمة شــركة يبــوس فــي ملكيــة شــركة فلســطين 

للإستثمار السياحي المالكة للفندق 28.21%.

    سلسلة فنادق جراند بارك

وهي سلسلة الفنادق الفلسطينية الأولى، وتعمل في مدينتي 
رام اللــه وبيت لحم بقدرة إســتيعابية 194 غرفــة، ووجهة إقامة 
مفضلــة للعديــد من الأفراد والمؤسسســات.  وقد أعيد تأهيل 
فنــدق جرانــد بارك رام اللــه في العــام 2012 ليصبح أول فندق 
يصنــف مــن فئة 5 نجوم في فلســطين وبقدرة إســتيعابيه 83 

غرفة وهو مملوك بالكامل لشركة يبوس.

أما فندق جراند بارك بيت لحم، فقد تم إفتتاحه في العام 2013 
وهــو مــن أحــدث الفنادق العاملــة في بيت لحم وعلى مســافة 
قريبة جداَ من كنيســة المهد وبقدرة إستيعابيه تبلغ 111 غرفة، 
وتســاهم شــركة يبــوس )مــن خلال شــركة جراند بــارك( بحوالي 

%40.1 من ملكيته فيما يملك شركاء محليون آخرون. 

   فندق الموفنبك – رام الله

ويعتبر من أضخم الإســتثمارات الفندقيه في الوطن ومصنّف 
كفنــدق 5 نجــوم وتديــره سلســلة فنــادق موفينبيــك العالميــه 
بقدرة إستيعابيه 171 غرفة. وقد قام الصندوق برفع مساهمته 
في الشــركة العربيــه للفنادق المالكة له فــي العام 2016 لتبلغ 
حوالــي %54 إيمانــاً من الصنــدوق بضرورة تطويــر هذا القطاع 
الحيــوي ورفــع قيمته ومســتوى الخدمات التــي يقدمها ضمن 

استراتيجية شركة يبوس.
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    فندق المشتل - غزة

ويقــع علــى شــواطىء مدينــة غــزه ووهــو مصنّــف كفنــدق 5 
نجــوم ويحــوي 222 غرفــة. يعتبــر الفندق نقطة جــذب للبعثات 
والممثليــات الأجنبيــة والعربيه؛ كما يحتوي الفندق على قاعات 
أفراح ومؤتمرات وقاعات لورش العمل. ويساهم الصندوق من 
خلال شــركة ســند في الفندق جنباً إلى جنب مع شــركة باديكو 
السياحيه التي تملك أغلبية اسهم شركة المشتل للإستثمارات 

السياحيه المالكة للفندق.

  قصر المؤتمرات – بيت لحم

وهو مقام على 22 دونم من الأراضي المجاورة لبرك ســليمان 
فــي محافظــة بيــت لحــم ويعتبر من أهــم المعالــم الحديثة في 
فلسطين ومزوّد بأحدث التجهيزات مما جعل منه منصّة مثالية 
لإحتضــان أهم الأحداث الإقتصادية والسياســية والثقافية في 
فلســطين، ويضــم هذا الصــرح الهام مــدرّج بتصميم معماري 
راقــي يعتبــر الأحدث في المنطقة ومجهّز بأحدث تقنيات الإناره 
والصــوت ويتســع لحوالي 1550 شــخص. وقد إلتــزم صندوق 
بدعــم هــذا   CCC المتحــدون  المقاولــون  الإســتثمار وشــركة 
الإســتثمار منذ إنشــائه، على الرغم من معاناته المســتمره من 
الحصار والتوترات السياسية، ويشرف على إدارته طواقم مهنية 
للمحافظة عليه كأيقونه فلسطين في معالم الضيافة وتنظيم 

المؤتمرات.



أنشــئت مؤسســة فلســطين للتنميــة مــن قبل صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني لتكون 
ذراعه في مجال الاستثمار المجتمعي والمسؤولية الاجتماعية، وهي المسؤولة عن تنفيذ 

استراتيجية الصندوق في هذا المجال. وذلك  من خلال استثمار موارد الصندوق بالاضافة 
الــى الدعــم المتوفر من جهــات مانحة اخرى تتقاطع اهدافها مع اهداف الصندوق في مجال 
الاســتثمار المجتمعــي. تتمثــل فكــرة المؤسســة فــي تعزيــز الريــادة والابتكار فــي المجتمع 

الفلســطيني، وتعزيــز دور المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة والتشــغيل الذاتــي علــى اعتبارها 
مصدراً لتوفير فرص العمل من جهة، ومصدراً لتوفير دخل ثابت من جهة ثانية.

تدير المؤسسة الآن برنامجاً متكاملًا للمسؤولية الاجتماعية والمبادرات التنموية، وكافة برامج 
المســؤولية الاجتماعية بما في ذلك الاســتمرار في إدارة وتطوير المشــاريع والبرامج التي كان 

الصندوق ينفذها في الســابق بشــكلٍ مباشــر، بما يشــمل برنامج التمكين الاقتصادي للاجئين 
الفلسطينيين في لبنان وبرنامج منح القدس، وبرنامج تمكين الشباب في فلسطين “ابدأ”.
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مؤسسة فلسطين للتنمية
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برنامج ابدأ

التمكيــن الاقتصــادي للاجئيــن  برنامــج 
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برنامج منح القدس 

المسؤولية المجتمعية
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برامج المؤسسة 

   برنامج ابدأ 

ــرة والمتوســطة فــي الشــق  ــدأ” بالتناغــم مــع شــركة شــراكات للاســتثمارات الصغي ــذ برنامــج “إب ــة بتنفي بــدأت مؤسســة فلســطين للتنمي
التمويلــي منــذ بدايــة العــام 2016. وكانــت باكــورة إطــاق البرنامــج بالشــراكة مــع وزارة التربيــة والتعليــم العالــي ومجموعــة مــن المؤسســات 
المحليــة والعالميــة للعمــل مــع الشــباب فــي الكليــات التقنيــة والمراكــز المهنيــة والجامعــات لتأهيلهــم وتعزيــز قدراتهــم وفتــح آفــاق جديــدة 
أمامهــم. والتــي مــن شــأنها أن تعمــل علــى تغييــر آراء الشــباب وأفكارهــم تجــاه التعليــم المهنــي والتقنــي، وحثهــم علــى البــدء بمشــاريعهم 

الخاصــة لمــا لهــا مــن دور كبيــر فــي المســاهمة فــي بنــاء مســتقبلهم. 
كمــا يهــدف المشــروع الــى تشــجيع وتحفيــز فئــة الشــباب لتمكينهــم مــن الانخــراط فــي الحيــاة الاقتصاديــة وســوق العمــل مــن خــال 
المعرفــة والتدريــب والخبــرة العمليــة فــي التحضيــر لإطــاق وإدارة مشــاريع مــدرة للدخــل، بالاضافــة الــى حصولهــم علــى فــرص للتدريــب 
ــاق المســتفيدين  ــح آف ــى فت ــة إل ــى أرض الواقــع. بالإضاف ــة عل ــر أفكارهــم الريادي ــراء لمســاعدتهم فــي تطوي ــن وخب ــه مــن مختصي والتوجي

وتوجيههــم لمؤسســات وشــركات تســاعدهم علــى تمويــل مشــاريعهم الخاصــة.

   برنامج التمكين الاقتصادي للاجئين الفلسطينين في لبنان

ــا فــي المخيمــات  ــدر دخــا لأهلن ــل مشــاريع ت ــر لتموي ــة الصغ ــرة ومتناهي ــم قــروض صغي ــل بتقدي ــام  2012 وتمثّ ــق البرنامــج فــي ع أُطل
والتجمعــات الفلســطينية فــي لبنــان، بحيــث تســاهم هــذه المشــاريع فــي تحســين المســتوى المعيشــي لهــم، وتحســين مســتوى الدخــل، 
ــل  ــون دولار مــن خــال تموي ــه 1 ملي ــدء البرنامــج برأســمال قيمت ــى رفــع مســتوى معيشــتهم. وب ــدة تســاعد عل ــر فــرص عمــل جدي وتوفي
مباشــر مــن صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، ثــم تبــع ذلــك انضمــام شــركاء اخريــن مثــل الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي 
ومؤسســة صلتــك الامــر الــذي ســاهم فــي زيــادة المحفظــة الائتمانيــة وتوســيع قاعــدة المســتفدين/المقترضين، حيــث اصبــح حجــم التمويل 

الــذي ضــخ بشــكل مباشــر فــي البرنامــج حوالــي 2.30 مليــون دولار علــى شــكل قــرض دوار. 
يعمــل البرنامــج علــى اســتهداف الشــباب مــن خــال تطويــر قدراتهــم وتنميــة مهاراتهــم فــي المراحــل الأولــى مــن حياتهــم لخلــق روح 
الريــادة لديهــم وتوفيــر مقومــات اســتقلالهم المهنــي. ويســتهدف كافــة المخيمــات والتجمعــات الفلســطينية فــي لبنــان بمختلــف شــرائحها 
وفئاتهــا، والمناطــق المســموح للاجئيــن الفلســطينيين العمــل فيهــا قانونيــا. وتتلخــص آليــة العمــل فــي هــذا البرنامــج فــي توفيــر قــروض 
صغيــرة للاجئيــن الفلســطينيين تتــراوح مــا بيــن 500 - 5000 $  بنســبة فائــدة منخفضــة لتشــجيعهم علــى انشــاء مشــاريع جديــدة أو لتطويــر 

مشــاريع قائمــة. 
تــم حتــى نهايــة العــام 2016 تمويــل حوالــي 2,200 مشــروع )تقــدر قيمتهــا بنحــو 3.8 مليــون دولار( فــي مختلــف القطاعــات، يقــدر حجــم 
المســتفدين مــن البرنامــج بحوالــي 12,000 فــردا. حيــث تــم خــال العــام 2016 توقيــع اتفاقيــات جديــدة مــع مؤسســات الاقــراض الصغيــر 
فــي لبنــان مــن اجــل ضــخ حوالــي مليــون دولار اخــرى تكــون متوفــره علــى شــكل قــروض للاجئيــن الفلســطينين مــن فئــة الشــباب بالاضافــة 

الــى رأس المــال الــدوار الــذي يســتمر البرنامــج باقراضــه للفئــة المســتهدفة. 

   برنامج منح القدس 
  

قــام صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني مــن خــال مؤسســة فلســطين للتنميــة وبتمويــل مــن الاتحــاد الأوروبــي بإطــاق برنامــج منــح القــدس 
لدعــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي بدايــة عــام 2014. واســتهدف هــذا البرنامــج الاعمــال المقدســية الصغيــرة والمتوســطة العاملــة 
بشــكل اساســي ضمــن عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة والتــي تشــمل  الســياحة، الصناعــة، التجــارة، تكنولوجيــا المعلومــات، والســياحة. 
حيــث قــام البرنامــج بتوفيــر تمويــل علــى شــكل منــح للمشــاريع التــي تثبــت قدرتهــا علــى توظيــف المنحــة لتنفيــذ خطتهــا التوســعية وتطويــر 
نشــاطاتها التجاريــة مــن أجــل تحقيــق نمــو مســتدام وتمكينهــا بشــكل يجعلهــا أكثــر جاذبيــةً للجهــات الاســتثمارية المحتملــة. تــم دراســة 70 
ــات  ــة فــي قطاع ــى 21 منحــة لمشــاريع عامل ــة عل ــم الموافق ــث ت ــة 2016، حي ــى نهاي ــام 2014 وحت ــة المشــروع فــي ع ــذ انطلاق ــاً من طلب
مختلفــة، بحجــم اجمالــي للمنــح بلــغ حوالــي 1.7 مليــون يــورو وتــم خلــق مــا يزيــد عــن 100 فرصــه عمــل جديــدة المشــاريع. هــذا وتجــدر الاشــارة 
الــى انــه بســبب طبيعــة المنحــة القائمــة علــى المشــاركة، فقــد قــام المســتفدون بضــخ مبالــغ مشــابهة علــى الاقــل. اي انــه تــم ضــخ مــا 
يزيــد عــن 3.40 مليــون يــورو فــي الاقتصــاد المقدســي خــال العاميــن الماضييــن مــن خــال البرنامــج وتحفيــز المتقدميــن علــى الاســتثمار.
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    المسؤولية المجتمعية

ــة وغيرهــا ضمــن  ــة والاقتصادي ــة والثقافي ــم الخدمــات الاجتماعي تواصــل المؤسســة لاطــاع بدورهــا المجتمعــي والمســاهمة فــي تقدي
مســؤولية الصنــدوق المجتمعيــة. وذلــك مــن خــال دعــم مجموعــة مــن المؤسســات والجمعيــات المحليــة. وقامــن المؤسســة خــال العــام 
ــادة وغيرهــا مــن  ــن المــرأة والري ــة وتمكي ــة وثقافي ــة واقتصادي ــة فــي مجــالات تعليمي ــة عامل ــر ربحي ــة غي 2016 بدعــم 57 مؤسســة وجمعي

المجــالات فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة.

الرؤية والمشاريع المستقبلية

ســتعمل المؤسســة علــى مواصلــة تبنــي النهــج الــذي عملــت بــه خــال الســنوات الســابقة. بالإضافــه إلــى برنامــج التمكيــن الاقتصــادي 
ــح القــدس وتحســين  ــة لبرنامــج من ــة ثاني ــى اطــاق مرحل ــان؛ تســعى المؤسســة إل ــن الفلســطينيين فــي مخيمــات اللجــوء فــي لبن للاجئي

ــات أقــل حظــا مــن الشــباب والنســاء والبحــث عــن شــركاء جــدد. ــة وتوســيعها لاســتهداف فئ المحفظــة الائتماني
كمــا ســتقوم المؤسســة بتولــي ادارة برنامــج الاقــراض لمشــاريع الشــباب )إبــدأ( الــذي تــم إطلاقــه مــن قبــل صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني 

بشــقيه التدريبــي والمعرفــي وكذلــك التمويلــي بنــاء علــى اتفاقيــة بيــن صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني والصنــدوق العربــي. 

وسيتم العمل على تطبيق البرنامج من خلال مساريين إثنين:
المســار الأول: يقــوم بتوفيــر قــروض تشــغيلية تحــت بنــود مشــجعة، ممــا يســهل عمليــة انشــاء مشــاريع جديــدة للشــباب وخلــق عمالــة ذاتيــة 
ــم إطــاق البرنامــج  ــل مــن اجــل التوســع. ت ــة لمشــاريع الشــباب القائمــة والتــي ستســتخدم التموي ــة خارجي بشــكل أساســي، او خلــق عمال
ــون دولار أمريكــي  ــل بقــرض بقيمــة 30 ملي ــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي والمتمث ــدوق العرب بعــد الدعــم الهــام المقــدم مــن الصن
للمســاهمة فــي تمويــل مشــروعات القطــاع الخــاص الصغيــرة والمتوســطة فــي دولــة فلســطين، ومكمــا لــدور الصنــدوق العربــي الهــام 

فــي الشــراكة مــع صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني لدعــم عــدد مــن المبــادرات التنمويــة فــي فلســطين.
ــر التدريبــات اللازمــة لتأهيــل  المســار الثانــي: ويشــمل الشــراكة مــع منظمــة العمــل الدوليــة ووزارة التربيــة والتعليــم العالــي بمــا فيــه توفي
وتمكيــن الشــباب وفتــح آفــاق جديــدة أمامهــم. وســتقوم المؤسســة بتدريــب مــا يقــارب 200 معلــم/ة مــن معلمــي الكليــات المهنيــة 
ــب  ــى تدري ــة ال ــم الأعمــال”. بالاضاف ــى عال ــة ضمــن برنامــج “تعــرف ال ــات المهني ــب/ة مــن طــاب الكلي ــر مــن 5000 طال واســتهداف أكث
25 مــدرب/ة علــى برنامــج “كيــف تحــدد فكــرة مشــروعك” و “كيــف تبــدأ مشــروعك” ليقومــوا بتدريــب أكثــر مــن 500 ريــادي راغبيــن بفتــح 

مشــاريعهم الخاصــة.

المجتمعيــة  للمســؤولية  برنامجــاً متكامــا  للتنميــة  تديــر مؤسســة فلســطين 
والمبــادرات التنمويــة، وذلــك  مــن خلال الموارد الماليــة للصندوق، بالاضافة إلى 
الاســتفادة مــن أمــوال جهــات مانحــة أخــرى. وتعمــل المؤسســة علــى تعزيــز الريــادة 
والابتــكار فــي المجتمــع الفلســطيني، ودور المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 
والتشــغيل الذاتــي علــى اعتبارهــا مصــدراً لتوفيــر فــرص العمــل مــن جهــة، ومصــدراً 

لتوفيــر دخــل ثابــت مــن جهــة ثانيــة
السيد جمال حداد
مديــر عام مؤسســة 
فلســطين  للتنميــة
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شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة العامة المحدودة
القوائم المالية الموحدة 

31 كانون الأول 2016
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قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2016

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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قائمة الدخل الموحدة
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2016 
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قائمة الدخل الشامل الموحدة
للسنة المنتهية 31 كانون الأول 2016

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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ت النقدية الموحدة
قائمة التدفقا

ي 31 كانون الأول 2016 
سنة المنتهية ف

لل
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قائمة التدفقات النقدية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2016 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
31 كانون الأول 2016 

1. الشركة ونشاطها 
ــخ 17 آذار  ــدوق( فــي غــزة تحــت رقــم )562600718( بتاري ــدوق الاســتثمار الفلســطيني المســاهمة العامــة المحــدودة )الصن تأسســت شــركة صن

.2003
المساهم في الصندوق هو الشعب الفلسطيني ويمثله هيئة عامة مكونة من ثلاثين عضواً من الأشخاص الطبيعيين والإعتباريين.

يتمثــل نشــاط الصنــدوق وغاياتــه الرئيســية فــي شــراء وبيــع كافــة أنــواع الاســتثمارات التــي تســاعد علــى تحقيــق النمــو الاقتصــادي وتطويــر البنيــة 
التحتيــة فــي فلســطين ويســعى الصنــدوق الــى تشــجيع اســتثمارات القطــاع الخــاص المحلــي وجــذب المســتثمر الأجنبــي لتحقيــق التنميــة والازدهــار 

المســتدام للاقتصــاد الفلســطيني.
تم إقرار هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في اجتماعه الذي عقد بتاريخ 30 نيسان 2017.

2. القوائم المالية الموحدة 
تشمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية للصندوق وشركاته التابعة كما في 31 كانون الأول 2016. 

لقد كانت نسب ملكية الصندوق في رأس مال شركاته التابعة كما يلي:

* قام الصندوق خلال العام بتأسيس بعض الشركات التابعة بهدف ترتيب محافظه الإستثمارية.
** قامت شركة تابعة للصندوق خلال العام بالإستحواذ على الشركة العربية للفنادق )إيضاح 4(.
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3. السياسات المحاسبية
أسس إعداد القوائم المالية

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للصنــدوق وشــركاته التابعــة وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة كمــا أصدرهــا مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدوليــة.

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــاً لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء قيــاس الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل 
وقائمــة الدخــل الشــامل والاســتثمارات العقاريــة والتــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. تــم إعــداد القوائــم الماليــة 
الموحــدة بالــدولار الأمريكــي والــذي يمثــل عملــة الأســاس للصنــدوق، وباســتثناء مــا ذكــر غيــر ذلــك، تــم تقريــب جميــع المبالــغ لأقــرب ألــف دولار 

أمريكــي.

أسس توحيد القوائم المالية
تشــمل القوائــم الماليــة الموحــدة القوائــم الماليــة للصنــدوق وشــركاته التابعــة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016. تتحقــق ســيطرة  الصنــدوق عنــد 
امتلاكــه للحــق، أو يكــون معرضــاً، لعوائــد متغيــرة ناتجــة عــن اســتثماره بالشــركات المســتثمر بهــا وأن يكــون لديــه أيضــاً القــدرة علــى التأثيــر علــى 

هــذه العوائــد مــن خــال نفــوذه فــي هــذه الشــركات.
تتحقق سيطرة الصندوق على الشركة المستثمر فيها إذا وفقط إذا كان لديه: 

- النفوذ على الشركة المستثمر بها )الحقوق القائمة التي تعطي الصندوق القدرة على توجيه نشاطات الشركة المستثمر بها(
- الحق في العوائد المتغيرة من خلال نفوذه في الشركة المستثمر بها

- القدرة على استخدام نفوذه في التأثير على عوائد الاستثمار في الشركة المستثمر بها  
عندمــا يمتلــك الصنــدوق أغلبيــة حقــوق التصويــت أو عندمــا تكــون حقــوق التصويــت مســاوية للأغلبيــة فــي الشــركة المســتثمر بهــا، يأخــذ الصنــدوق 

بعيــن الاعتبــار جميــع الحقائــق والظــروف لتقييــم مــدى اســتمرارية ســيطرته علــى الشــركة المســتثمر بهــا والتــي تشــمل مــا يلــي:
- الترتيبات التعاقدية مع المساهمين الآخرين في الشركة المستثمر بها

- الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى
- حقوق التصويت للصندوق وحقوق التصويت الممكنة

يقــوم الصنــدوق بإعــادة تقييــم قدرتــه علــى الســيطرة فــي الشــركة المســتثمر بهــا فــي حــال وجــود حقائــق أو ظــروف تــدل علــى تغيــر فــي أحــد العناصــر 
الثــاث للســيطرة. يبــدأ توحيــد القوائــم الماليــة للشــركات التابعــة عنــد تحقــق الســيطرة للصنــدوق علــى الشــركات التابعــة ويتوقــف التوحيــد عنــد 
فقــدان الســيطرة. يتــم إثبــات الموجــودات والمطلوبــات والأربــاح والخســائر للشــركات التابعــة التــي تــم الاســتحواذ عليهــا أو التــي تــم التخلــص منهــا 

خــال الســنة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة مــن تاريــخ تحقــق الســيطرة وحتــى تاريــخ فقدانهــا. 
يتــم قيــد وتوزيــع الأربــاح والخســائر وبنــود الدخــل الشــامل الأخــرى لمســاهمي الصنــدوق والجهــات غيــر المســيطرة حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي 

رصيــد حقــوق الجهــات غيــر المســيطرة.
ــاح  ــن الشــركات التابعــة وتوزيعــات الأرب ــر المتحققــة الناتجــة عــن المعامــات بي ــاح والخســائر غي ــم اســتبعاد كافــة الأرصــدة والمعامــات والأرب يت

بالكامــل. 
يتــم قيــد التغيــر فــي نســبة الملكيــة فــي الشــركات التابعــة والــذي لا ينتــج عنــه فقــدان الصنــدوق الســيطرة علــى الشــركات التابعــة مــن خــال حقــوق 

الملكية.
فــي حــال فقــدان الصنــدوق الســيطرة علــى الشــركات التابعــة يتــم اســتبعاد الموجــودات )بمــا فيهــا الشــهرة( والمطلوبــات للشــركة التابعــة والقيمــة 
الدفتريــة لحقــوق الجهــات غيــر المســيطرة، ويتــم قيــد الفائــض أو العجــز مــن الاســتبعاد فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. يتــم قيــد أي اســتثمار متبقــي 

بالقيمــة العادلــة.

التغيرات في السياسات المحاسبية
إن السياســات المحاســبية المتبعــة فــي إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للصنــدوق كانــت متفقــة مــع تلــك التــي تــم اســتخدامها لإعــداد القوائــم 

الماليــة الموحــدة كمــا فــي الســنة الســابقة باســتثناء قيــام الصنــدوق بتطبيــق المبكــر لمعيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )9( الادوات الماليــة
وتطبيــق بعــض التعديــات علــى بعــض معاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة ومعاييــر المحاســبة الدوليــة والتــي أصبحــت نافــذة المفعــول إبتــداء مــن أول 
كانــون الثانــي 2016،  باســتثناء أثــر التطبيــق المبكــر لمعيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )9( لــم ينتــج عــن تطبيــق هــذه التعديــات أثــر جوهــري علــى 

المركــز المالــي أو الأداء المالــي أو الإيضاحــات للصنــدوق:

معيار التقارير المالية الدولي رقم )9( - الأدوات المالية
ــر الماليــة الدولــي رقــم )9( وتــم اعتمــاد تاريــخ 1 كانــون الثانــي 2016 كتاريــخ للتطبيــق المبكــر، وتــم  ــار التقاري قــام الصنــدوق بتطبيــق مبكــر لمعي
تطبيــق هــذا المعيــار بأثــر رجعــي للموجــودات الماليــة القائمــة كمــا فــي ذلــك التاريــخ واختــار الصنــدوق عــدم تعديــل أرقــام المقارنــة للفتــرات الســابقة 

وذلــك كمــا هــو مســموح بــه وفقــاً للمعيــار. 

تــم إظهــار أثــر التطبيــق المبكــر لمعيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )9( علــى الســنوات الســابقة مــن خــال تعديــل الرصيــد الإفتتاحــي لبنــود حقــوق 
الملكيــة كمــا فــي أول كانــون الثانــي 2016 وذلــك كمــا هــو مبيــن فــي إيضــاح رقــم )40(.

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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تعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم )11( - الترتيبات المشتركة – الحصص في المشاريع المشتركة 
تتطلــب التعديــات علــى معيــار التقاريــر الدولــي رقــم )11( مــن المشــغل تطبيــق معيــار التقاريــر الدولــي رقــم )3( »اندمــاج الاعمــال« عنــد معالجــة 
ــات ان  ــة. توضــح هــذه التعدي ــة المشــتركة أعمــال تجاري ــل النشــاط فــي العملي ــات المشــتركة عندمــا يمث ــى الحصــص فــي العملي الاســتحواذ عل
الحصــص الســابقة فــي المشــاريع المشــتركة لا يتــم اعــادة قياســها عنــد الاســتحواذ علــى حصــص اضافيــة فــي نفــس المشــروع المشــترك عنــد 
ــم تطبيقهــا عندمــا تكــون  ــات بحيــث لا يت ــار الاســتثناءات لهــذه التعدي ــك يشــمل هــذا المعي ــى ذل الإســتمرار بالســيطرة المشــتركة. بالإضافــة ال

الاطــراف التــي تتقاســم الســيطرة المشــتركة مملوكــة مــن نفــس الشــركة الأم. 
تطبق التعديلات على كل من الاستحواذ الاولي في العمليات المشتركة والاستحواذ على الحصص الاضافية في نفس العمليات المشتركة.

تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )16( ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )38(: توضيــح الاســاليب المقبولــة لاحتســاب 
والإطفــاءات  الاســتهلاكات 

توضــح التعديــات فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )16( ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )38( ان الايــرادات تعكــس المنفعــة الاقتصاديــة 
المتحصلــة مــن الاعمــال التجاريــة )التــي يكــون الاصــل جــزء منهــا( بــدلًا مــن المنافــع الاقتصاديــة التــي اســتهلكت مــن خــال اســتخدام ذلــك الاصــل. 
نتيجــة لذلــك، لا يجــوز اســتهلاك الممتلــكات والآلات والمعــدات باســتخدام أســاس مبنــي علــى الإيــرادات. ويمكــن اســتخدام اســاس مبنــي علــى 

الإيــرادات فقــط فــي ظــروف محــددة لاســتهلاك الموجــودات غيــر الملموســة.

تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )27( ومعيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )1(: طريقــة حقــوق الملكيــة فــي القوائــم الماليــة 
لمنفصلة ا

قــام مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة خــال شــهر آب 2014 بتعديــل معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )27( )القوائــم الماليــة المنفصلــة( والــذي أتــاح 
للمنشــآت خيــار اتبــاع طريقــة حقــوق الملكيــة فــي محاســبة الاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والحليفــة والشــركات تحــت الســيطرة المشــتركة 
كمــا هــو موضــح فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )28(. كمــا تــم اجــراء تعديــل آخــر علــى معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )1( والــذي يســمح 
للمنشــآت التــي تتبــع طريقــة حقــوق الملكيــة مــن تطبيــق الاســتثناء الــوارد فــي معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )1( والخــاص بعمليــات الاندمــاج 

قبــل تاريــخ التملــك.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )1( عرض القوائم المالية 
توضح التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )1( - ولا تُغير جوهرياً - المتطلبات المالية لهذا المعيار كما يلي:

- متطلبات الأهمية النسبية
-إمكانية تفصيل أو تجميع البنود في القوائم المالية

- ترتيب الايضاحات
- عرض بنود الدخل الشامل الأخرى الناتجة عن الاستثمارات التي تتبع طريقة حقوق الملكية.

ــن  ــع أو المســاهمة بموجــودات بي ــي رقــم )28( – البي ــار المحاســبة الدول ــي رقــم )10( ومعي ــة الدول ــر المالي ــار التقاري ــى معي تعديــات عل
ــة أو المشــاريع المشــتركة المســتثمر والشــركة الحليف

تعــرض هــذه التعديــات الأمــور التــي قــد تنتــج مــن أثــر تطبيــق الإســتثناء مــن متطلبــات التوحيــد للمنشــآت التــي ينطبــق عليهــا تعريــف المنشــأة 
الاســتثمارية وتوضــح الامــور التاليــة:

- ينطبــق الإســتثناء مــن متطلبــات التوحيــد علــى الشــركة الام التابعــة لمنشــأة اســتثمارية، عندمــا تقــوم المنشــأة الاســتثمارية بقيــاس وتقييــم جميــع 
اســتثماراتها فــي الشــركات التابعــة علــى أســاس القيمــة العادلة.

- يتــم توحيــد القوائــم الماليــة للشــركة التابعــة التــي لا ينطبــق عليهــا تعريــف المنشــأة الاســتثمارية وتقــوم بتقديــم خدمــات للمنشــأة الاســتثمارية، 
بينمــا يتــم قيــاس وتقييــم جميــع الاســتثمارات الأخــرى فــي الشــركات التابعــة علــى أســاس القيمــة العادلــة. 

- تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة مــن قبــل المنشــآت التــي لا ينطبــق عليهــا تعريــف المنشــأة الاســتثمارية والتــي تملــك حصــة فــي شــركة حليفــة 
أو مشــاريع مشــتركة والتــي ينطبــق عليهــا تعريــف المنشــأة الاســتثمارية: تســمح التعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )28( الاســتثمارات 
فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة – للمســتثمر )الــذي يمتلــك حصــة فــي شــركة حليفــة او مشــروع مشــترك( عنــد اتبــاع طريقــة حقــوق 
الملكيــة بالإبقــاء علــى الطريقــة المتبعــة مــن قبــل المنشــآت الاســتثمارية الحليفــة أو المشــاريع المشــتركة عنــد قيامهــا بقيــاس وتقييــم اســتثماراتها 

فــي الشــركات التابعــة علــى أســاس القيمــة العادلــة.

المعايير الصادرة وغير نافذة المفعول
أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة المعاييــر والتعديــات التاليــة والتــي لا تــزال غيــر نافــذة المفعــول ولــم يتــم تبنيهــا بعــد مــن قبــل الصنــدوق. 
إن المعاييــر التاليــة هــي التــي تتوقــع إدارة الصنــدوق بــأن يكــون لتطبيقهــا، عنــد ســريان مفعولهــا، أثــر علــى المركــز أو الأداء المالــي أو حــول إفصاحــات 

القوائــم الماليــة الموحــدة للصنــدوق. ســيتم تطبيــق هــذه المعاييــر عندمــا تصبــح نافــدة المفعــول.

معيار التقارير المالية الدولي رقم )15( الايرادات من العقود مع العملاء
يحــدد معيــار رقــم )15( المعالجــة المحاســبية لــكل انــواع الايــرادات الناشــئة مــن العقــود مــع العمــاء، وينطبــق هــذا المعيــار علــى جميــع المنشــآت 
ــم )17(  ــي رق ــار المحاســبة الدول ــل معي ــرى مث ــر اخ ــة لمعايي ــود الخاضع ــد الســلع والخدمــات للعمــاء باســتثناء العق ــود لتوري ــي تدخــل فــي عق الت

الايجــارات.
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يحل هذا المعيار بدلًا من المعايير والتفسيرات التالية:
- معيار المحاسبة الدولي رقم )11( عقود الانشاء

- معيار المحاسبة الدولي رقم )18( الايراد
- التفسير الصادر عن لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية رقم )13( برامج ولاء العملاء

- التفسير الصادر عن لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية رقم )15( اتفاقيات انشاء العقارات
- التفسير الصادر عن لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية رقم )18( عمليات نقل الموجودات من العملاء

- التفسير الصادر عن لجنة تفسيرات المعايير رقم )31( الايراد – عمليات المقايضة التي تنطوي على خدمات اعلانية.
يجب تطبيق المعيار للفترات التي تبدأ في أو بعد 1 كانون الثاني 2018 مع السماح بالتطبيق المبكر.

معيار التقارير المالية الدولية )16( عقود الإيجار
قــام مجلــس معاييــر المحاســبة الدولــي بإصــدار معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )16( »عقــود الايجــار« خــال كانــون الثانــي 2016 الــذي يحــدد 

مبــادئ الاعتــراف والقيــاس والعــرض والافصــاح عــن عقــود الايجــار.
تشــابه متطلبــات معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )16( بشــكل جوهــري المتطلبــات المحاســبية للمؤجــر فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )17(، 
ووفقــاً لذلــك، يســتمر المؤجــر فــي تصنيــف عقــود الايجــار علــى انهــا عقــود ايجــار تشــغيلية او عقــود ايجــار تمويليــة، بحيــث يقــوم بمعالجــة هذيــن 

النوعيــن مــن العقــود بشــكل مختلــف.
يتطلــب معيــار التقاريــر المالــي الدوليــة رقــم )16( مــن المســتأجر ان يقــوم بالاعتــراف بالموجــودات والمطلوبــات لجميــع عقــود الايجــار التــي تزيــد 
مدتهــا عــن 12 شــهر، الا اذا كان الاصــل ذو قيمــة منخفضــة ويتطلــب مــن المســتأجر الاعتــراف بحقــه فــي اســتخدام الاصــل والمتمثــل فــي الاعتــراف 

بالأصــل المســتأجر والالتــزام الناتــج المتمثــل بدفعــات الايجــار.
سيتم تطبيق هذا المعيار اعتبارا من 1 كانون الثاني 2019، مع السماح بالتطبيق المبكر.

الأسس والتقديرات 
إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة يتطلــب اســتخدام عــدة تقديــرات وافتراضــات محاســبية تؤثــر علــى مبالــغ 
الإيــرادات والمصاريــف والموجــودات والمطلوبــات وعــرض الالتزامــات المحتملــة كمــا فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. نظــراً لاســتخدام هــذه 
التقديــرات والافتراضــات، قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن التقديــرات، وقــد يســتدعي ذلــك تعديــل القيــم الدفتريــة للموجــودات أو المطلوبــات فــي 

المســتقبل.
تشمل الإيضاحات الأخرى والتي تبين مدى تعرض الصندوق للمخاطر الإيضاحات التالية:

- إدارة المخاطر )إيضاح 35(
- إدارة رأس المال )إيضاح 36(

فيما يلي تفاصيل الاجتهادات الجوهرية التي قام بها الصندوق وشركاته التابعة:

تدني الموجودات غير المالية
يتحقــق التدنــي عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة للأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد عــن القيمــة المتوقــع اســتردادها، وتمثــل القيمــة المتوقــع اســتردادها 

القيمــة العادلــة بعــد تنزيــل مصاريــف البيــع أو القيمــة فــي الاســتخدام، أيهمــا أعلــى.

مخصص الذمم المشكوك في تحصيلها
تقــدم الشــركات التابعــة للصنــدوق خدماتهــا لقاعــدة كبيــرة مــن العمــاء ضمــن شــروط تســهيلات معينــة، تســتخدم إدارة الصنــدوق وشــركاته التابعــة 

تقديــرات معينــة، بنــاءً علــى خبــرات ســابقة، لتحديــد مبالــغ الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا.

مخصص تدني القروض الممنوحة والموجودات المالية الأخرى بالكلفة المطفأه
يتم تقييم الموجودات المالية لتحديد التدني على الأساس المبيّن في في فقرة » تدني قيمة الموجودات المالية«.

عنــد تحديــد التدنــي للموجــودات الماليــة، تســتخدم إدارة الصنــدوق وشــركاته التابعــة تقديــرات معينــة لتحديــد مبالــغ وتوقيــت التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية وكذلــك تقييــم مــا إذا كانــت المخاطــر الائتمانيــة علــى الموجــودات الماليــة قــد زادت بشــكل جوهــري منــذ الإثبــات المبدئــي وتضميــن 

المعلومــات المســتقبلية فــي قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. 

الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة وغير الملموسة 
ــة كل  ــزم الأمــر، فــي نهاي ــر الملموســة وتقــوم بتعديلهــا، إن ل ــة للموجــودات الملموســة وغي ــر الأعمــار الإنتاجي تقــوم إدارة الصنــدوق بإعــادة تقدي

ســنة ماليــة. 

مخصص ضريبة الدخل
ــرات  ــأن هــذه التقدي ــرات معينــة لتحديــد مبلــغ مخصــص ضريبــة الدخــل. تعتقــد إدارة الصنــدوق ب تســتخدم إدارة الصنــدوق وشــركاته التابعــة تقدي

ــة. والإفتراضــات معقول

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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القيمة العادلة للأدوات المالية
يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة الظاهــرة فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة والتــي لا يمكــن الحصــول علــى قيمتهــا 
العادلــة مــن أســواق ماليــة نشــطة، مــن خــال طــرق مناســبة للتقييــم تشــمل التدفقــات النقديــة المتوقعــة المخصومــة. يتــم الحصــول علــى 
مدخــات التقييــم مــن خــال أســواق يمكــن ملاحظتهــا إن أمكــن، وحيــن لا يكــون مــن المناســب الإعتمــاد علــى هــذه المدخــات يتــم اعتمــاد 
درجــة مــن التقديــرات والإفتراضــات لتحديــد القيمــة العادلــة. تشــمل هــذه الإفتراضــات عوامــل تتعلــق بالمدخــات التــي يتــم الإعتمــاد عليهــا فــي 
تحديــد القيمــة العادلــة كمخاطــر الســيولة ومخاطــر الائتمــان والتقلبــات الأخــرى. قــد تؤثــر التغيــرات فــي الإفتراضــات علــى مبالــغ القيمــة العادلــة 

ــة الموحــدة. للموجــودات الماليــة الظاهــرة فــي القوائــم المالي

تدني الشهرة
يعتمــد تحديــد تدنــي قيمــة الشــهرة علــى تقديــر »القيمــة قيــد الإســتخدام« للوحــدات المنتجــة للنقــد والتــي تــم توزيــع الشــهرة عليهــا. يتطلــب ذلــك 
ــار نِســب الخصــم لإحتســاب القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة  ــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية مــن الوحــدات المنتجــة للنقــد واختي تقدي

المســتقبلية.

مخصصات قضائية
تقوم إدارة الصندوق استناداً إلى رأي المستشارين القانونيين لديها بأخذ مخصصات لمواجهة أية التزامات قضائية.

الإستثمارات العقارية
تعتمد الإدارة على تقديرات خبراء عقاريين معتمدين في تقييم الإستثمارات العقارية.

تصنيف الموجودات المالية
تقــوم إدارة الصنــدوق بإســتخدم تقديــرات معينــة وذلــك لتحديــد نمــوذج الأعمــال للصنــدوق مــن أجــل تصنيــف أدوات الديــن ولتحديــد أن الشــروط 

التعاقديــة لــأداة فــي تواريــخ محــددة حــق الانتفــاع مــن التدفقــات النقديــة التــي تمثــل فقــط دفعــات مــن الأصــل وفائــدة علــى الرصيــد القائــم.

ملخص لأهم السياسات المحاسبية
تحقق الإيرادات

يتــم إثبــات الإيــرادات عندمــا يصبــح مــن المرجــح تدفــق المنافــع الاقتصاديــة علــى الصنــدوق وشــركاته التابعــة وتوفــر إمكانيــة قيــاس مبالــغ الإيــرادات 
بموثوقيــة، بغــض النظــر عــن تاريــخ اســتلام الدفعــات. يقــاس الإيــراد بالقيمــة العادلــة للعائــد المســتلم أو الــذي ســيتم اســتلامه مســتقبلًا بعــد تنزيــل 

الخصومــات. كذلــك يجــب توفــر الشــروط الخاصــة التاليــة قبــل إثبــات الإيــرادات التاليــة:

إيرادات بيع العقارات
تتحقــق إيــرادات بيــع العقــارات عنــد انتقــال المخاطــر الرئيســية ومنافــع ملكيــة العقــار إلــى المشــتري، والتــي تكــون عــادة عنــد تســليم العقــار 

للمشــتري. تتحقــق إيــرادات فوائــد أقســاط العقــار فــي الفتــرة التــي تخصهــا علــى مــدار فتــرة التقســيط.

إيرادات الإيجارات والخدمات
يتــم تصنيــف عقــود التأجيــر التــي لا تنتقــل فيهــا مخاطــر ومنافــع الملكيــة مــن المؤجــر إلــى المســتأجر كعقــود إيجــار تشــغيلية. يتــم إضافــة الكلفــة 
التــي يتــم تكبدهــا فــي عقــود الإيجــار التشــغيلي إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر ويتــم الاعتــراف بهــا كإيــرادات إيجــار علــى فتــرة عقــد الإيجــار.
تتحقــق إيــرادات الإيجــار التشــغيلي والخدمــات علــى طــول فتــرة الإيجــار. يتــم قيــد قيمــة الإيجــارات والخدمــات التــي دفعــت مــن قبــل المســتأجرين 
لفتــرات مــا بعــد تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة كإيــرادات مقبوضــة مقدمــاً بينمــا يتــم قيــد قيمــة الإيجــارات والخدمــات التــي لــم يتــم دفعهــا كمــا 

بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة كإيــرادات مســتحقة وغيــر مقبوضــة.

إيرادات مبيعات البضائع
تحقق إيرادات مبيعات البضائع عند انتقال المخاطر الهامة ومنافع الملكية للمشتري.

إيرادات الخدمات الفندقية 
تتحقــق إيــرادات خدمــات الغــرف وخدمــات المرافــق الأخــرى عندمــا يصبــح مــن الممكــن تقديــر العائــد مــن الخدمــات المقدمــة بشــكل موثــوق، مــن 

خــال الرجــوع إلــى نســبة اســتكمال الخدمــات المقدمــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.
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إيرادات الفوائد
يتــم إثبــات إيــرادات الفوائــد عنــد تحققهــا باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي، بنــاءً علــى المعــدل المســتخدم لخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية 

المتوقعــة خــال العمــر الإنتاجــي المتوقــع للموجــود المالــي نســبة إلــى صافــي قيمتــه الدفتريــة.

إيرادات أرباح الأسهم 
تتحقــق أربــاح أو خســائر تــداول الاســتثمارات فــي الموجــودات الماليــة عنــد إتمــام عمليــة التــداول، ويتــم الاعتــراف بأربــاح توزيعــات الأســهم مــن 

الشــركات المســتثمر بهــا عنــد نشــوء حــق لاســتلامها.

تحقق المصاريف
يتم قيد المصاريف عند حدوثها وفقاً لمبدأ الاستحقاق. 

مصاريف التمويل 
يتــم رســملة مصاريــف التمويــل ذات العلاقــة المباشــرة بشــراء أو إنشــاء أو إنتــاج موجــودات تحتــاج لفتــرة زمنيــة لتصبــح جاهــزة للاســتعمال أو البيــع 
كجــزء مــن تكلفــة هــذه الموجــودات. يتــم قيــد جميــع مصاريــف التمويــل الأخــرى كمصاريــف عنــد حدوثهــا. تتكــون مصاريــف التمويــل مــن الفوائــد 

والتكاليــف الأخــرى التــي يتكبدهــا الصنــدوق للحصــول علــى التمويــل.

ضريبة الدخل 
يقــوم الصنــدوق باقتطــاع مخصــص لضريبــة الدخــل وفقــاً لقانــون ضريبــة الدخــل الفلســطيني، أو وفقــاً للوائــح الضريبيــة نافــذة المفعــول فــي البلــد 
الــذي تعمــل فيــه المنشــأة وتحقــق دخــاً ضريبيــاً، ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )12( والــذي يقتضــي الاعتــراف بالفروقــات الزمنيــة المؤقتــة، كمــا 

بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة، كضرائــب مؤجلــة. 
إن الضرائــب المؤجلــة هــي الضرائــب المتوقــع دفعهــا أو اســتردادها نتيجــة الفروقــات الزمنيــة المؤقتــة بيــن قيمــة الموجــودات أو المطلوبــات فــي 
القوائــم الماليــة والقيمــة التــي يتــم احتســاب الربــح الضريبــي علــى أساســها. يتــم احتســاب الضرائــب المؤجلــة باســتخدام طريقــة الالتــزام بقائمــة 
المركــز المالــي وتحتســب الضرائــب المؤجلــة وفقــاً للنســب الضريبيــة التــي يتوقــع تطبيقهــا عنــد تســوية الالتــزام الضريبــي أو تحقيــق الموجــودات 

الضريبيــة المؤجلــة.
يمثــل مصــروف ضريبــة الدخــل الضريبــة المســتحقة والتــي تــم احتســابها بنــاءً علــى الربــح الضريبــي للصنــدوق وشــركاته التابعــة. قــد يختلــف الربــح 
الضريبــي عــن الربــح المحاســبي الظاهــر فــي القوائــم الماليــة بســبب إدراج إيــرادات غيــر خاضعــة لضريبــة الدخــل أو مصاريــف لا يمكــن تنزيلهــا مــن 

ضريبــة الدخــل. إن مثــل هــذه الإيــرادات أو المصاريــف قــد تكــون خاضعــة أو يمكــن تنزيلهــا فــي الســنوات اللاحقــة.

تصنيف الموجودات والمطلوبات المتداولة وغير المتداولة
ــة. تكــون  ــر متداول ــة أو غي ــى تصنيفهــا كمتداول ــاءاً عل ــي الموحــدة بن ــز المال ــات فــي قائمــة المرك ــدوق بعــرض الموجــودات والمطلوب يقــوم الصن

ــة: ــة فــي الحــالات التالي الموجــودات متداول
– من المتوقع أن تتحقق أو أن يكون الهدف من بيعها أو استهلاكها في عمليات التشغيل العادية

– محتفظ بها لغرض المتاجرة
– من المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني عشرة شهراً بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة.

– النقــد والنقــد المعــادل باســتثناء النقــد مقيــد الســحب أو المســتخدم لتســديد مطلوبــات تســتحق خــال فتــرة تتجــاوز اثنــي عشــر شــهراً بعــد تاريــخ 
القوائــم الماليــة الموحــدة.

يتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.
تكون المطلوبات متداولة في الحالات التالية: 

– من المتوقع تسديدها ضمن عمليات التشغيل العادية
– محتفظ بها لغرض المتاجرة

– مستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهراً بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة
– لا يوجد قيود أو شروط لتأجيل تسديد المطلوبات لفترة تتجاوز اثني عشر شهراً على الأقل بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة.

يتم تصنيف جميع المطلوبات الأخرى كمطلوبات غير متداولة.
يتم تصنيف الموجودات والمطلوبات الضريبة المؤجلة كموجودات ومطلوبات غير متداولة.

قياس القيمة العادلة
يقــوم الصنــدوق بقيــاس القيمــة العادلــة لمعظــم الأدوات الماليــة وبعــض الموجــودات غيــر الماليــة كالاســتثمارات العقاريــة فــي تاريــخ القوائــم 
الماليــة الموحــدة. يقــوم الصنــدوق أيضــا بالإفصــاح عــن القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة بالكلفــة المطفــأة  فــي الإيضاحــات المرفقــة بالقوائــم 

الماليــة الموحــدة، والتــي تشــمل مايلــي:
- الإفصاح عن آليات التقييم والتقديرات والفرضيات الجوهرية )إيضاح 3 و6(

- التسلسل المستخدم لتحديد والإفصاح عن القيم العادلة لأدواتها المالية )إيضاح 33(
- استثمارات عقارية )إيضاح 7(

- الموجودات المالية )إيضاح 11(
القيمــة العادلــة هــي المقابــل المالــي لبيــع موجــودات أو ســداد مطلوبــات وذلــك مــن خــال عمليــة منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ 

القيــاس. يعتمــد قيــاس القيمــة العادلــة علــى فرضيــة بيــع الموجــودات أو ســداد المطلوبــات إمــا فــي:
– سوق رئيسي للموجودات والمطلوبات.

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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– أو في حال غياب السوق الرئيسي، في سوق أكثر ملاءمة للموجودات والمطلوبات.
يجب أن يكون للصندوق القدرة على الوصول للسوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءمة.

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة يؤخــذ فــي الاعتبــار قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى توليــد منافــع اقتصاديــة مــن خــال 
ــن بدورهــم سيســتخدمون هــذه الموجــودات  ــن فــي الســوق الذي ــى مشــاركين آخري ــا إل ــق بيعه ــل لهــذه الموجــودات أو عــن طري الاســتخدام الأمث

ــل. بالشــكل الأمث
ــادة  ــة، وذلــك مــن خــال زي ــة لقيــاس القيمــة العادل يســتخدم الصنــدوق أســاليب التقييــم المناســبة حســب الظــروف التــي توفــر معلومــات كافي

ــي لا يمكــن ملاحظتهــا. ــات الت ــل مــن اســتخدام المعطي ــة يمكــن ملاحظتهــا والتقلي ــات ذات صل اســتخدام معطي
تــم تصنيــف جميــع الموجــودات والمطلوبــات التــي تقــاس، أو يتــم الإفصــاح عــن قيمتهــا العادلــة ضمــن هــرم القيمــة العادلــة كمــا هــو موضــح 

أدنــاه: 
المستوى الاول: باستخدام أسعار التداول لأدوات مالية مشابهة تماماً في أسواق مالية نشطة.

المستوى الثاني: باستخدام معطيات غير أسعار التداول ولكن يمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر.
المستوى الثالث: باستخدام معطيات لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها.

لم يقم الصندوق بإجراء أي تحويلات بين المستويات المذكور أعلاه خلال العامين 2016 و2015.
يتــم تكليــف مخمنيــن خارجييــن معتمديــن لتقييــم الموجــودات الجوهريــة مثــل الاســتثمارات العقاريــة، بعــد النقــاش مــع هــؤلاء المخمنيــن الخارجيين، 

يقــوم الصنــدوق باختيــار الأســاليب والمدخــات والتــي ستســتخدم للتقييــم فــي كل حالــة.
لغــرض الإفصــاح عــن القيمــة العادلــة، قــام الصنــدوق بتحديــد أصنــاف مــن الموجــودات والمطلوبــات وفقــاً لطبيعــة وخصائــص ومخاطــر ومســتوى 

القيمــة العادلــة لهــذه الموجــودات والمطلوبــات.

عقارات وآلات ومعدات 
تظهــر العقــارات والآلات والمعــدات بالكلفــة بعــد تنزيــل الإســتهلاك المتراكــم وخســائر التدنــي المتراكمــة، إن وجــدت. تشــمل العقــارات والآلات 
والمعــدات الكلفــة المتكبــدة لاســتبدال أي مــن مكونــات العقــارات والآلات والمعــدات ومصاريــف التمويــل للمشــاريع الإنشــائية طويلــة الأجــل إذا 

تحققــت شــروط الاعتــراف. يتــم إثبــات جميــع النفقــات الأخــرى فــي قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد تحققهــا. لا يتــم اســتهلاك الأراضــي. 
يتم احتساب الإستهلاك باستخدام طريقة القسط الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع كما يلي:
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14-15                                                                                             		 أثاث وديكور
يتــم شــطب أي بنــد مــن العقــارات والآلات والمعــدات وأي أجــزاء جوهريــة منهــا عنــد التخلــص منهــا أو عنــد عــدم وجــود منفعــة إقتصاديــة متوقعــة 
مــن اســتخدام البنــد أو التخلــص منــه. يتــم قيــد أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن شــطب البنــد، والــذي يمثــل الفــرق بيــن العائــد مــن التخلــص وصافــي 

القيمــة الدفتريــة للبنــد فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.
تتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة للموجــودات والأعمــار الإنتاجيــة وطــرق الإســتهلاك فــي كل ســنة ماليــة ويتــم تعديلهــا فــي الســنوات اللاحقــة إن لــزم 

الأمر.
 

توحيد الأعمال وشهرة الشراء
يتــم قيــد عمليــات توحيــد الأعمــال باســتخدام طريقــة الإســتحواذ. تمثــل كلفــة الإســتحواذ مجمــوع القيمــة العادلــة للمقابــل المالــي المدفــوع بتاريــخ 
الإســتحواذ وقيمــة حقــوق الجهــات غيــر المســيطرة فــي الشــركات المســتحوذ عليهــا. عنــد أي توحيــد للأعمــال يقــوم الصنــدوق بتقييــم حصــة حقــوق 
الجهــات غيــر المســيطرة فــي الشــركة المســتحوذ عليهــا بالقيمــة العادلــة أو بنســبة حصــة الجهــات غيــر المســيطرة إلــى صافــي موجــودات الشــركة 

المســتحوذ عليهــا. يتــم الإعتــراف بمصاريــف الإســتحواذ ضمــن المصاريــف الإداريــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. 
فــي حــال توحيــد الأعمــال نتيجــة الإســتحواذ التدريجــي، يتــم قيــاس الإســتثمار المصنــف ســابقاً للشــركة المســتحوذ عليهــا بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ 

الإســتحواذ. يتــم قيــد الفــرق بيــن القيمــة العادلــة والقيمــة الدفتريــة المصنــف ســابقاً فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. 
يتــم إثبــات الشــهرة الناتجــة عــن شــراء الشــركات التابعــة بالكلفــة والتــي تمثــل الزيــادة فــي المقابــل المالــي الــذي تــم تحويلــه والمبلــغ الــذي تــم قيــده 
لحقــوق الجهــات غيــر المســيطرة عــن حصــة الصنــدوق فــي صافــي الموجــودات والمطلوبــات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن الشــركة التابعــة. إذا كان 

المقابــل المالــي أقــل مــن القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات للشــركة التابعــة، يتــم تســجيل الفــرق كربــح فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.
لاحقــاً للإثبــات المبدئــي، يتــم إثبــات الشــهرة بالكلفــة بعــد تنزيــل أيــة خســائر تدنــي متراكمــة فــي القيمــة الدفتريــة. لغــرض إجــراء دراســة حــول وجــود 
تدنــي فــي القيمــة الدفتريــة للشــهرة، يتــم توزيــع قيمــة الشــهرة بتاريــخ الشــراء علــى الوحــدات، أو مجموعــة الوحــدات المنتجــة للنقــد، والمتوقــع أن 
تســتفيد مــن عمليــة توحيــد الأعمــال، بغــض النظــر عــن كــون الموجــودات والمطلوبــات الأخــرى للشــركة المســتحوذ عليهــا قــد تــم توزيعهــا علــى 

هــذه الوحــدات أم لا.
عنــد اســتبعاد أحــد الأنشــطة التشــغيلية ضمــن وحــدة منتجــة للنقــد، يتــم اعتبــار الشــهرة المرتبطــة بالنشــاط التشــغيلي المســتبعد كجــزء مــن القيمــة 
الدفتريــة لذلــك النشــاط لتحديــد مبلــغ الربــح أو الخســارة. يتــم تحديــد مبلــغ الشــهرة المســتبعد وفقــاً لنســبة القيمــة الدفتريــة للنشــاط المســتبعد 

إلــى صافــي القيمــة المتبقيــة مــن الوحــدة المنتجــة للنقــد.

إستثمارات في شركات حليفة 
يتــم قيــد الإســتثمار فــي الشــركات الحليفــة بإســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة. الشــركة الحليفــة هــي تلــك التــي يكــون للصنــدوق نفــوذٌ مؤثــرٌ عليهــا، 
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وهــو القــدرة علــى المشــاركة فــي القــرارات المتعلقــة بالسياســات الماليــة والتشــغيلية للشــركة المســتثمر بهــا وليــس التحكــم بهــذه السياســات.
وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة، يظهــر الإســتثمار فــي الشــركات الحليفــة فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة بالكلفــة، مضافــاً إليــه التغيــرات اللاحقــة 
فــي حصــة الصنــدوق مــن صافــي موجــودات الشــركات الحليفــة. يتــم قيــد الشــهرة الناتجــة عــن شــراء الشــركات الحليفــة كجــزء مــن القيمــة الدفتريــة 

للإســتثمارات فيهــا، حيــث لا يتــم إطفــاء هــذه الشــهرة أو دراســة التدنــي فــي قيمتهــا بشــكل منفصــل. 
ــم  ــدة. يت ــدة وقائمــة الدخــل الشــامل الموح ــة فــي قائمــة الدخــل الموح ــج أعمــال الشــركات الحليف ــدوق مــن صافــي نتائ ــار حصــة الصن ــم اظه يت

اســتبعاد الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن المعامــات بيــن الصنــدوق والشــركة الحليفــة وفقــاً لنســبة ملكيــة الصنــدوق فــي الشــركة الحليفــة.
إن الســنة الماليــة للشــركات الحليفــة هــي ذات الســنة الماليــة للصنــدوق، عنــد الضــرورة تقــوم الشــركة بإجــراء تعديــات لتتوافــق السياســات المتبعــة 

فــي الشــركات الحليفــة مــع السياســات المحاســبية للصندوق.
يقــوم الصنــدوق فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة بتحديــد مــا إذا كان هنــاك وجــود لأدلــة موضوعيــة تشــير إلــى تدنــي فــي قيمــة الإســتثمارات 
فــي الشــركات الحليفــة. فــي حــال وجــود مثــل هــذه الأدلــة، يقــوم الصنــدوق باحتســاب قيمــة التدنــي والتــي تمثــل الفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة 
للإســتثمار والقيمــة المتوقــع إســتردادها ويتــم قيــد هــذا الفــرق فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. عنــد الاســتحواذ التدريجــي للشــركات الحليفــة، يتــم 
قيــاس الحصــة المملوكــة للصنــدوق بتاريــخ اســتحواذ الصنــدوق علــى نفــوذ مؤثــر فــي الشــركة الحليفــة بالقيمــة العادلــة ويتــم قيــد أيــة فروقــات 

ناتجــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.
استثمارات في مشاريع مشتركة

المشــاريع المشــتركة تمثــل أحــد أنــواع الترتيبــات المشــتركة والتــي تعــود فيهــا الحقــوق فــي صافــي موجــودات المشــروع المشــترك إلــى الجهــات 
التــي تمتلــك الســيطرة المشــتركة. تتمثــل الســيطرة المشــتركة بالحــق التعاقــدي فــي المشــاركة فــي الســيطرة علــى المشــروع المشــترك، والــذي 

يتمثــل فــي اتخــاذ قــرارات الأنشــطة التشــغيلية بالإجمــاع بيــن الجهــات التــي تمتلــك الســيطرة المشــتركة. 
يتــم قيــد الاســتثمار فــي المشــاريع المشــتركة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة. حيــث تظهــر الاســتثمارات فــي المشــاريع المشــتركة فــي قائمــة 
المركــز المالــي الموحــدة بالكلفــة، مضافــاً إليهــا التغيــرات اللاحقــة فــي حصــة الصنــدوق مــن صافــي موجــودات المشــاريع المشــتركة. يتــم قيــد 
الشــهرة الناتجــة عــن شــراء المشــاريع المشــتركة كجــزء مــن القيمــة الدفتريــة للإســتثمارات فيهــا، حيــث لا يتــم إطفــاء هــذه الشــهرة أو دراســة التدنــي 

فــي قيمتهــا بشــكل منفصــل. 
يتــم قيــد حصــة الصنــدوق مــن نتائــج أعمــال المشــاريع المشــتركة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. يتــم اســتبعاد الأربــاح والخســائر غيــر المتحققــة الناتجــة 

عــن المعامــات بيــن الصنــدوق والمشــروع المشــترك إلــى حــد حصــة الصنــدوق في المشــروع المشــترك.
إن الســنة الماليــة للمشــاريع المشــتركة هــي ذات الســنة الماليــة للصنــدوق. تســتخدم المشــاريع المشــتركة نفــس السياســات المحاســبية 
المســتخدمة مــن قبــل الصنــدوق فيمــا يتعلــق بالمعامــات ذات الطبيعــة المتشــابهة. يقــوم الصنــدوق فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة بتحديــد 
مــا إذا كان هنــاك وجــود لأدلــة موضوعيــة تشــير إلــى تدنــي فــي قيمــة المشــاريع المشــتركة. عنــد وجــود مثــل هــذه الأدلــة، يقــوم الصنــدوق باحتســاب 
قيمــة التدنــي والتــي تمثــل الفــرق مــا بيــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار والقيمــة المتوقــع اســتردادها، ويتــم تســجيل هــذا الفــرق فــي قائمــة الدخــل 

الموحــدة.

مشاريع تحت التنفيذ
تمثــل المشــاريع تحــت التنفيــذ كافــة تكاليــف المشــاريع، والتــي تشــمل جميــع تكاليــف تصاميــم الإنشــاء والأجــور المباشــرة وجــزء مــن التكاليــف غيــر 
المباشــرة ومصاريــف التمويــل. عنــد الانتهــاء مــن تنفيــذ المشــروع يحــول إلــى حســاب العقــارات والآلات والمعــدات أو الإســتثمارات العقاريــة أو 

عقــارات جاهــزة للبيــع حســب توجهــات الإدارة.
يتــم إجــراء دراســة التدنــي فــي القيمــة الدفتريــة للمشــاريع تحــت التنفيــذ عنــد وجــود أدلــة تشــير إلــى عــدم إمكانيــة اســترداد القيمــة الدفتريــة لهــذه 
المشــاريع. فــي حــال وجــود مثــل هــذه المؤشــرات وعندمــا تفــوق القيمــة الدفتريــة القيمــة المتوقــع اســتردادها، يتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة 

للمشــاريع للقيمــة المتوقــع اســتردادها.

إستثمارات عقارية
يتــم قيــاس الإســتثمارات العقاريــة مبدئيــاً بالكلفــة مضافــاً إليهــا مصاريــف الإقتنــاء. لاحقــاً للاعتــراف المبدئــي، يتــم إظهــار الإســتثمارات العقاريــة 
بالقيمــة العادلــة والتــي تعكــس ظــروف الســوق فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. يتــم إثبــات الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن التغيــر فــي القيمــة 
العادلــة للإســتثمارات العقاريــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة فــي فتــرة حــدوث التغيــر مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار الأثــر الضريبــي. يتــم تحديــد القيمــة 

العادلــة بشــكل ســنوي بالاعتمــاد علــى تقاريــر مخمنيــن معتمديــن ومســتقلين.
ــاك توقــع لتدفــق منفعــة  ــم علــى أن لا يكــون هن ــد إيقافهــا عــن الخدمــة بشــكل دائ ــد التخلــي عنهــا أو عن ــة عن يتــم اســتبعاد الإســتثمارات العقاري
اقتصاديــة مســتقبلية نتيجــة التخلــي عنهــا. يتــم قيــد أيــة أربــاح أو خســائر ناتجــة مــن اســتبعاد الإســتثمارات العقاريــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة 
فــي فتــرة حــدوث الإســتبعاد. يتــم التحويــل مــن وإلــى حســاب الإســتثمارات العقاريــة فقــط عنــد وجــود تغيــر فــي اســتخدام العقــار. عنــد التحويــل مــن 
حســاب الإســتثمارات العقاريــة إلــى حســاب العقــارات والآلات والمعــدات والمشــاريع تحــت التنفيــذ تكــون القيمــة العادلــة فــي تاريــخ التحويل )حدوث 
التغيــر فــي الإســتخدام( هــي الكلفــة المفترضــة لهــذه الإســتثمارات العقاريــة عنــد قيــد العمليــات المحاســبية اللاحقــة. كذلــك، عنــد التحويــل مــن 
حســاب العقــارات والآلات والمعــدات إلــى الاســتثمارات العقاريــة، يقــوم الصنــدوق بقيــد هــذه الممتلــكات وفقــاً للسياســة المحاســبية المعتمــدة 

للممتلــكات والآلات والمعــدات حتــى تاريــخ التغيــر فــي الاســتخدام.

إستثمارات في موجودات مالية 
أ. القياس المبدئي للموجودات المالية

يتــم قيــد عمليــات الشــراء والبيــع العاديــة للموجــودات الماليــة فــي تاريــخ الصفقــة وهــو تاريــخ الإلتــزام بشــراء أو بيــع الموجــودات الماليــة. إن عمليــات 
الشــراء والبيــع العاديــة للموجــودات الماليــة هــي تلــك التــي يتــم فيهــا تحويــل الموجــودات الماليــة خــال الفتــرة المحــددة وفقــاً للقوانيــن أو وفقــاً 
لمــا هــو متعــارف عليــه فــي أنظمــة الســوق. يتــم قيــد الموجــودات الماليــة عنــد الشــراء بالقيمــة العادلــة ويتــم إضافــة مصاريــف الإقتنــاء المباشــرة، 

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل.
ب. تصنيف الموجودات المالية

بعد التطبيق المبكر لمعيار التقارير المالية الدولية رقم )9(  كما في 1 كانون الثاني 2016

موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
يتم قياس أدوات الديّن بالكلفة المطفأة إذا تحقق الشرطان التاليان:

– أن يتم الإحتفاظ بأداة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الإحتفاظ بالأصل للحصول على تدفقات نقدية تعاقدية.
ــدة علــى  ــل دفعــات مــن الأصــل وفائ ــة التــي تمث ــخ محــددة حــق الانتفــاع مــن التدفقــات النقدي ــأداة فــي تواري ــة ل – أن تعطــي الشــروط التعاقدي

ــم.  ــد القائ الرصي
ــاً بالقيمــة العادلــة مضافــاً إليهــا مصاريــف الاقتنــاء )باســتثناء إذا إختــار الصنــدوق  ــن التــي تحقــق الشــرطين الســابقين تقــاس مبدئي إن أدوات الديّ
تصنيــف هــذه الموجــودات مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة كمــا هــو مبيــن أدنــاه(. لاحقــاً يتــم قياســها بالكلفــة المطفــأة بإســتخدام طريقــة معــدل 

الفائــدة الفعلــي بعــد تنزيــل التدنــي. يتــم الإعتــراف بإيــرادات الفوائــد بإســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.
ــر  ــن مــن الكلفــة المطفــأة إلــى موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة إلا إذا تغي لا يتــم إعــادة تصنيــف أدوات الديّ

ــراف المبدئــي وبالتالــي تكــون طريقــة الكلفــة المطفــأة لــم تعــد مناســبة. الهــدف مــن نمــوذج الأعمــال للأعت
إن معــدل الفائــدة الفعلــي هــو نســبة الفائــدة التــي يتــم إســتخدامها لخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية علــى فتــرة عمــر أداة الديــن، أو فتــرة أقــل 

فــي حــالات معينــة، لتســاوي القيمــة الدفتريــة فــي تاريــخ الاعتــراف المبدئــي.
ــن حققــت شــروط الكلفــة المطفــأة المذكــورة أعــاه  ــف أداة دي ــه تصني ــدوق بشــكل لا يمكــن التراجــع عن ــي يســتطيع الصن ــراف المبدئ ــد الإعت عن
كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة إذا أدى ذلــك إلــى إزالــة أو التخفيــف بشــكل كبيــر مــن عــدم التطابــق المحاســبي 

اذا تــم تصنيــف الأداة الماليــة بالكلفــة المطفــأة.

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 
تمثــل هــذه الموجــودات الماليــة أدوات الديّــن التــي لا تحقــق شــروط الكلفــة المطفــأة أو أدوات ماليــة تحقــق شــروط الكلفــة المطفــأة ولكــن اختــار 
الصنــدوق تصنيفهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد الإعتــراف المبدئــي. لــم يقــم الصنــدوق بتصنيــف أيــة أداة ديــن تحقــق 

شــروط أدوات ديــن بالكلفــة المطفــأة كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل.
لاحقــاً للإعتــراف المبدئــي، يترتــب علــى الصنــدوق إعــادة تصنيــف أدوات الديّــن المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل إلــى أدوات ديــن 
بالكلفــة المطفــأة. عنــد تغيــر الهــدف مــن نمــوذج الأعمــال فــإن شــروط الكلفــة المطفــأة تبــدأ بالتحقــق. لا يحــق للصنــدوق إعــادة تصنيــف أدوات 

الديّــن التــي تــم تصنيفهــا عنــد الإعتــراف المبدئــي كأدوات ديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة.
يقــوم الصنــدوق عنــد الإعتــراف المبدئــي بتصنيــف أدوات الملكيــة بالقيمــة العادلــة كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل 
الموحــدة باســتثناء الإســتثمارات غيــر المحتفــظ بهــا لأغــراض المتاجــرة حيــث يتــم تصنيــف هــذه الموجــودات بالقيمــة العادلــة مــن خــال بنــود الدخــل 

الشــامل الأخــرى.
يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل ويتــم قيــد أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن التغيــر فــي قيمتهــا العادلــة فــي 

قائمــة الدخــل.
يتم الإعتراف بأرباح توزيعات الأسهم من الإستثمار في الأدوات المالية من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها. 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل
يقــوم الصنــدوق عنــد الإعتــراف المبدئــي بتصنيــف أدوات الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى. يتــم هــذا التصنيــف 
علــى أســاس كل أداة علــى حــدى ولا يمكــن التراجــع عنــه. كذلــك لا يســتطيع الصنــدوق تصنيــف أداة ملكيــة محتفــظ بهــا للمتاجــرة كأدوات ماليــة 

بالقيمــة العادلــة مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى.
يتــم قيــاس أدوات الملكيــة مــن خــال الدخــل الشــامل مبدئيــا بالقيمــة العادلــة مضافــا اليهــا مصاريــف الاقتنــاء. لاحقــاً يتــم قيــاس هــذه الموجــودات 
بالقيمــة العادلــة ويتــم قيــد الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى فــي حســاب احتياطــي 
القيمــة العادلــة. عنــد التخلــص مــن هــذه الموجــودات لا يتــم إعــادة تصنيــف الأربــاح أو الخســائر المقيــدة ســابقاً فــي حســاب احتياطــي القيمــة العادلــة 

إلــى قائمــة الدخــل الموحــدة بــل يتــم قيدهــا مباشــرة فــي حســاب الأربــاح المــدورة.
يتــم قيــد عوائــد توزيعــات الأســهم مــن الإســتثمار فــي أدوات الملكيــة مــن الشــركات المســتثمر بهــا عنــد نشــوء حــق لإســتلامها فــي قائمــة الدخــل 

الموحــدة، إلا إذا اعتبــرت هــذه العوائــد كاســترداد لجــزء مــن قيمــة الإســتثمار.
يمكن تصنيف أدوات الدين كموجودات موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل إذا تحقق الشرطان التاليان:

– أن يتم الإحتفاظ بأداة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الإحتفاظ بالأصل للحصول على تدفقات نقدية تعاقدية وبيعها.
أن تعطــي الشــروط التعاقديــة لــأداة فــي تواريــخ محــددة حــق الانتفــاع مــن التدفقــات النقديــة التــي تمثــل دفعــات مــن الأصــل وفائــدة علــى الرصيــد 

القائم.
قبل التطبيق المبكر لمعيار التقارير المالية الدولية رقم )9(  كما في 1 كانون الثاني 2016.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 
تصنــف الموجــودات الماليــة للمتاجــرة ضمــن بنــد »موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل«. يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة 
كموجــودات ماليــة للمتاجــرة فــي حــال وجــود النيــة لبيــع أو إعــادة شــراء هــذه الموجــودات فــي المســتقبل القريــب. يتــم قيــد أي ربــح أو خســارة ناتجــة 

عــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة للمتاجــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة فــي فتــرة حــدوث هــذا التغيــر.
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الموجودات المالية المتوفرة للبيع
تشــمل الإســتثمارات فــي الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع الإســتثمار فــي أدوات الديــن وأدوات الملكيــة. أدوات الملكيــة المصنفــة كموجــودات 
ماليــة متوفــرة للبيــع هــي تلــك الموجــودات التــي لا يتــم تصنيفهــا بالقيمــة العادلــة خــال قائمــة الدخــل. أدوات الديــن المصنفــة كموجــودات ماليــة 
متوفــرة للبيــع هــي تلــك الموجــودات التــي يتــم الإحتفــاظ بهــا لفتــرة غيــر محــددة والتــي قــد يتــم بيعهــا وفقــاً لاحتياجــات الســيولة أو نتيجــة للتغيــرات 

فــي العوامــل الســوقية.
لاحقــاً للإثبــات المبدئــي، يتــم إعــادة تقييــم الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع بالقيمــة العادلــة ويتــم قيــد التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي قائمــة 
الدخــل الشــامل الموحــدة ضمــن احتياطــي الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع حتــى يتــم التخلــص مــن الموجــود المالــي، وعندهــا يتــم قيــد الأربــاح 
والخســائر المقيــدة ســابقاً ضمــن احتياطــي الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع فــي قائمــة الدخــل الموحــدة وفــي حــال وجــود تــدن فــي قيمتهــا 
يتــم إعــادة قيــد الخســائر المقيــدة ســابقاً ضمــن احتياطــي الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع فــي قائمــة الدخــل الموحــدة وتخفيــض احتياطــي 

الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع بقيمــة التدنــي التــي تــم قيدهــا.
يقــوم الصنــدوق بإعــادة تقييــم تصنيــف الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع فيمــا إذا كانــت النيــة لبيــع هــذه الإســتثمارات الماليــة فــي المســتقبل 
القريــب لا زالــت قائمــة. فــي حــال عــدم القــدرة علــى بيــع هــذه الإســتثمارات نتيجــة لعــدم توفــر ســوق نشــط أو حــدوث تغييــر جوهــري فــي نيــة الإدارة 
لبيــع هــذه الإســتثمارات فــي المســتقبل القريــب، يمكــن لإدارة الصنــدوق أن تقــوم بإعــادة تصنيــف هــذه الموجــودات الماليــة فــي حــالات نــادرة جــداً 

إلــى أي فئــة أخــرى بالاعتمــاد علــى طبيعــة الموجــود المالــي. 
يتم إدراج الموجودات المالية المتوفرة للبيع بالكلفة عندما لا يمكن تحديد قيمتها العادلة بصورة يعتمد عليها.

موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق
إن الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا لتاريــخ الإســتحقاق هــي تلــك الموجــودات الماليــة غيــر المشــتقة والتــي يســتحق عليهــا دفعــات محــددة أو 
يمكــن تحديدهــا والتــي تســتحق بتاريــخ محــدد ولــدى الصنــدوق النيــة والقــدرة علــى الإحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ الإســتحقاق. يتــم قيــد هــذه الموجــودات 
الماليــة عنــد الشــراء بالقيمــة العادلــة مضافــاً إليهــا مصاريــف الإقتنــاء ولاحقــاً، يتــم قيدهــا بالكلفــة المطفــأة، بإســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي، 

بعــد تنزيــل أيــة خســائر تــدنٍ متراكمــة.
يتم إحتساب الكلفة المطفأة مع الأخذ بالإعتبار أية علاوة أو خصم عند الشراء ويتم قيد إطفاء العلاوة أو الخصم في قائمة الدخل الموحدة.

قروض ممنوحة وذمم مدينة
تعتبــر القــروض الممنوحــة والذمــم المدينــة موجــودات ماليــة غيــر مشــتقة ذات دفعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد وهــي غيــر متداولــة فــي أســواق ماليــة 
نشــطة. بعــد الاعتــراف المبدئــي، يعــاد قيــاس قيمــة هــذه الموجــودات بالكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي، بعــد تنزيــل التدنــي. يتــم 
احتســاب الكلفــة المطفــأة بعــد الأخــذ بعيــن الاعتبــار أي خصــم أو عــاوة علــى الشــراء والرســوم والمصاريــف الأخــرى والتــي تشــكل جــزءاً مــن العائــد 

الفعلي.

ج. استبعاد الموجودات المالية
ــل الموجــودات  ــد تحوي ــة لهــذه الموجــودات، أو عن ــد إنتهــاء الحــق التعاقــدي للانتفــاع مــن التدفقــات النقدي ــة عن ــم اســتبعاد الموجــودات المالي يت
الماليــة وجميــع المخاطــر وعوائــد الملكيــة إلــى منشــأة أخــرى. فــي حــال لــم يقــم الصنــدوق بتحويــل أو إبقــاء كل المخاطــر والعوائــد الأساســية وأبقــى 
الســيطرة علــى الأصــول المحولــة، يســجل الصنــدوق حصتــه المتبقيــة فــي الموجــودات ويســجل المطلوبــات بقيمــة المبالــغ المتوقــع دفعهــا. إذا 
أبقــى الصنــدوق كل المخاطــر والعوائــد الأساســية لملكيــة الموجــودات الماليــة المحولــة، يســتمر الصنــدوق فــي تســجيلها وتســجل أيضــاً ضمانــات 

الديــون للمبالــغ المقبوضــة معهــا.

د. تدني قيمة الموجودات المالية
بعــد التطبيــق المبكــر لمعيــار التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم )9(  كمــا فــي 1 كانــون الثانــي 2016 يتــم إثبــات مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
)مخصــص التدنــي( لأدوات الديــن التــي لا يتــم قياســها مــن خــال قائمــة الدخــل. لا يتــم إثبــات خســائر تدنــي علــى الاســتثمارات فــي الأســهم )حقــوق 

الملكية(.
يتــم قيــد مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بمبلــغ مســاوٍ للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة الماليــة، باســتثناء مــا يلــي، 

والتــي يتــم قياســها كخســائر ائتمانيــة متوقعــة علــى مــدى 12 شــهراً فقــط:
- ســندات الديــن الاســتثمارية ذات المخاطــر الائتمــان المنخفضــة  )أي مــا يعــادل تصنيــف الدرجــة الاســتثمارية( بتاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة 

الموحــدة
- الأدوات المالية الأخرى التي لم تزد مخاطرها الائتمانية بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي لها.

يصنف الصندوق أدواته المالية على أساس المرحلة 1 والمرحلة 2 والمرحلة 3 على أساس منهجية التدني المطبقة، كما هو موضح أدناه:
- المرحلــة 1: تشــمل الأدوات الماليــة التــي لــم تكــن هنــاك زيــادة جوهريــة فــي مخاطرهــا الائتمانيــة منــذ اثباتهــا المبدئــي والتــي ليــس لديهــا تدنــي 

ائتمانــي منــذ منحهــا. يقــوم الصنــدوق بقيــد مخصــص تدنــي للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى 12 شــهراً.
ــادة جوهريــة فــي مخاطرهــا الائتمانيــة منــذ إثباتهــا المبدئــي والتــي ليســت لديهــا تدنــي  - المرحلــة 2: تشــمل الأدوات الماليــة التــي كان هنــاك زي

ائتمانــي. يقــوم الصنــدوق بقيــد مخصــص تدنــي للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة الماليــة.
- المرحلــة 3: تشــمل الأدوات الماليــة المتدنيــة ائتمانيــاً. يقــوم الصنــدوق بقيــد مخصــص تدنــي خســائر ائتمانيــة علــى مــدى العمــر المتوقــع لتلــك 

الأدوات الماليــة.

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة )المرحلــة 1(: هــي جــزء مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي قــد تنتــج عــن احتماليــة تعثــر فــي الســداد علــى الأداة 
الماليــة خــال 12 شــهراً بعــد تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة.

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة )المرحلــة 2(: هــي تقديــر إحتماليــة مرجحــة للخســائر الائتمانيــة ويتــم تحديدهــا بنــاءً علــى الفــرق بيــن القيــم الحاليــة 
لكامــل العجــز النقــدي. إن العجــز النقــدي هــو الفــرق بيــن جميــع التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة للصنــدوق والقيمــة الحاليــة القابلــة 

ــة الموحــدة. ــم المالي ــخ إعــداد القوائ ــاً كمــا فــي تاري ــة ائتماني ــر المتدني ــة غي للاســترداد للموجــودات المالي
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة )المرحلــة 3(: يتــم تحديــد مخصــص تدنــي الائتمــان علــى أســاس الفــرق بيــن صافــي القيمــة الدفتريــة والقيمــة القابلــة 
للاســترداد للموجــودات الماليــة. يتــم قيــاس القيمــة القابلــة للاســترداد باعتبارهــا القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة، بمــا 
فــي ذلــك المبالــغ القابلــة للاســترداد مــن الضمانــات مخصومــة علــى أســاس ســعر الفائــدة عنــد منــح القــرض، أو بالنســبة لأدوات الديــن، بمعــدل 

الفائــدة الحالــي فــي الســوق لموجــود مالــي مماثــل.
يتم قيد مخصص التدني في قائمة الدخل الموحدة ويتم إظهارها في حساب مخصص مقابل القروض الممنوحة وأدوات الدين الاستثمارية.

يتــم شــطب الموجــودات الماليــة بعــد اســتيفاء جميــع محــاولات إعــادة الجدولــة وأنشــطة التحصيــل ولا يكــون هنــاك إحتمــال واقعــي للاســترداد فــي 
المســتقبل. يتــم قيــد الاســتردادات اللاحقــة فــي حســاب إيــرادات أخــرى.

يتــم فحــص الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة لتحديــد فيمــا اذا كانــت متدنيــة ائتمانيــاً. يتضمــن الدليــل الموضوعــي بــأن الموجــود 
المالــي متدنــي ائتمانيــاً علــى مــا يلــي: عــدم الالتــزام ببنــود التعاقــد كالتعثــر فــي الســداد أو التأخــر فــي دفــع الفوائــد أو المبلــغ الديــن الأصلــي،أو منــح 

خصومــات لأســباب اقتصاديــة أو قانونيــة متعلقــة بالصعوبــات الماليــة للمقتــرض. 
الموجــودات الماليــة التــي تمــت إعــادة جدولتهــا ولــم تعــد تعتبــر مســتحقة يتــم إعــادة تصنيفهــا ضمــن الموجــودات الماليــة العاملــة وذلــك عنــد ســداد 
جميــع مبالــغ أصــل الديــن والفوائــد بانتظــام وعنــد اعتبــار التســديدات المســتقبلية مضمونــة بمعقوليــة. تخضــع الموجــودات الماليــة المعــاد جدولتهــا 
إلــى مراجعــة مســتمرة لتحديــد فــي مــا إذا كانــت لا تــزال متدنيــة. يتــم تصنيــف جميــع القــروض الممنوحــة المعــاد جدولتهــا فــي المرحلــة 2 أو المرحلــة 

3 لمــدة لا تقــل عــن 12 شــهراً مــن تاريــخ إعــادة الجدولــة. 

قبــل التطبيــق المبكــر لمعيــار التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم )9(  كمــا فــي 1 كانــون الثانــي 2016 يتــم إجــراء تقييــم فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة 
لتحديــد مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي يثبــت تدنــي موجــودات ماليــة محــددة. إذا وجــد مثــل هــذا الدليــل، فإنــه يتــم إثبــات أيــة خســارة تدنــي 

ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة. 

– الموجــودات الظاهــرة بالكلفــة المطفــأة، يمثــل التدنــي الفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة والقيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة بمعــدل الفائــدة 
الفعلــي الأصلي.

ــم  ــل الأمــد. يت ــل الموضوعــي انخفــاض القيمــة الجوهــري أو طوي ــع – يتضمــن الدلي ــة متوفــرة للبي ــة المصنفــة كموجــودات مالي – أدوات الملكي
قيــاس جوهريــة الإنخفــاض بالرجــوع إلــى الكلفــة الأصليــة للاســتثمار، ويتــم قيــاس طــول أمــد الانخفــاض بالرجــوع إلــى الفتــرة التــي انخفضــت خلالهــا 
القيمــة العادلــة عــن القيمــة الأصليــة. يمثــل التدنــي الفــرق بيــن الكلفــة الأصليــة والقيمــة العادلــة، بعــد تنزيــل أيــة خســارة تدنــي معتــرف بهــا ســابقاً 
ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة. لا يتــم عكــس خســائر التدنــي المقيــدة ســابقاً علــى أدوات الملكيــة مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة، وإنمــا يتــم 
قيــد الإرتفــاع فــي القيمــة العادلــة علــى الموجــودات الماليــة التــي تــم قيــد التدنــي فــي قيمتهــا ســابقاً مــن خــال قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة.

– أدوات الديــن المصنفــة كموجــودات ماليــة متوفــرة للبيــع – يمثــل التدنــي الفــرق بيــن الكلفــة المطفــأة والقيمــة العادلــة، بعــد تنزيــل أيــة خســارة 
تدنــي معتــرف بهــا ســابقاً ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة. 

عقارات جاهزة للبيع
تظهــر العقــارات الجاهــزة للبيــع بالكلفــة بعــد تنزيــل التدنــي فــي قيمتهــا الدفتريــة، تشــمل كلفــة العقــارات الجاهــزة للبيــع إجمالــي كلفــة الإنشــاءات 

والدراســات والتصاميــم الهندســية ومصاريــف التمويــل والأراضــي المقــام عليهــا العقــارات، بالإضافــة إلــى المصاريــف غيــر المباشــرة.

الذمم المدينة
تظهــر الذمــم المدينــة بمبلــغ الفواتيــر الصــادرة للعمــاء بعــد تنزيــل أي مخصصــات للذمــم المشــكوك فــي تحصيلهــا. يتــم احتســاب مخصــص للذمــم 

المشــكوك بهــا عندمــا يصبــح مــن غيــر المرجــح تحصيــل كامــل أو جــزء مــن المبلــغ. تُشــطب الديــون المعدومــة عنــد تحديدهــا.

المستحق من جهات مانحة
تظهــر المســتحقات مــن جهــات مانحــة بقيمــة التعهــد غيــر المشــروط بعــد تنزيــل المبالــغ المســتلمة والتعهــدات غيــر القابلــة للتحصيــل. يتــم تقديــر 

التعهــدات غيــر القابلــة للتحصيــل عندمــا يصبــح مــن غيــر المرجــح تحصيــل كامــل مبلــغ التعهــد غيــر المشــروط.

النقد والنقد المعادل 
لأغــراض قائمــة التدفقــات النقديــة، يشــمل النقــد والنقــد المعــادل النقــد فــي الصنــدوق وأرصــدة لــدى البنــوك وودائــع قصيــرة الأجــل تســتحق خــال 

فتــرة ثلاثــة شــهور أو أقــل، بعــد تنزيــل النقــد مقيــد الســحب.

ذمم دائنة 
يتــم إثبــات المطلوبــات للمبالــغ مســتحقة الســداد فــي المســتقبل مقابــل البضائــع أو الخدمــات المســتلمة ســواء تمــت أو لــم تتــم المطالبــة بهــا 

مــن قبــل المــورد.
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قروض طويلة الأجل
يتــم قيــد القــروض طويلــة الأجــل مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة بعــد تنزيــل أيــة تكاليــف مباشــرة. ويعــاد لاحقــاً تقييمهــا بالكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة 

العائــد الفعلــي. تظهــر الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن تخلــي الجهــة المقرضــة عــن القــروض طويلــة الأجــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.
يتــم احتســاب الكلفــة المطفــأة بعــد الأخــذ بعيــن الإعتبــار أي خصــم أو عــاوة علــى الشــراء والرســوم والمصاريــف الأخــرى التــى تشــكل جــزءاً مــن 

العائــد الفعلــي. يتــم قيــد الإطفــاء الناتــج عــن اســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة.

تقاص الأدوات المالية
يتــم إجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي فقــط عندمــا تتوفــر الحقــوق 

القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص أو يكــون تحقــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي نفــس الوقــت.

مخصصات
يتــم إثبــات المخصصــات إذا كان علــى الصنــدوق وشــركاته التابعــة أي إلتــزام )قانونــي أو متوقــع( ناتــج عــن حــدث ســابق علــى أن تكــون كلفــة تســوية 

الإلتــزام محتملــة ويمكــن قياســها بموثوقيــة.

الإيجارات
يعتمــد تحديــد فيمــا إذا كان العقــد هــو عقــد إيجــار أو يحتــوي فــي جوهــره علــى اتفــاق إيجــار فــي تاريخــه ســواء كان تحقيــق شــروط العقــد يعتمــد علــى 

اســتخدام الأصــول أو ينقــل الحــق فــي اســتخدام الأصــول. 
الصندوق كمستأجر

يتــم رســملة عقــود التأجيــر التمويلــي والتــي تنقــل إلــى الصنــدوق مخاطــر ومنافــع الملكيــة علــى أســاس القيمــة العادلــة للمأجــور أو القيمــة الحاليــة 
للحــد الأدنــى لدفعــات عقــد التأجيــر التمويلــي، أيهمــا أقــل. تــوزع دفعــات عقــد التأجيــر بيــن تكاليــف التمويــل وبيــن المبلــغ الــذي يخصــم مــن قيمــة 
التزامــات عقــود التأجيــر التمويليــة وذلــك لتحقيــق معــدل فائــدة ثابــت علــى الرصيــد المتبقــي للالتزامــات. يتــم قيــد تكاليــف التمويــل مباشــرةً فــي 

قائمــة الدخــل الموحــدة.
يتم استهلاك أي مأجور تمت رسملته على العمر الإنتاجي المتوقع أو فترة عقد التأجير التمويلي، أيهما أقل. 

عقــود التأجيــر التشــغيلية هــي التــي بموجبهــا يحتفــظ المؤجــر بجميــع المخاطــر والمنافــع الرئيســية لملكيــة الموجــودات المؤجــرة. يتــم إثبــات 
مدفوعــات عقــد التأجيــر التشــغيلي كمصــروف ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة علــى أســاس القســط الثابــت علــى فتــرة التأجيــر.

الصندوق كمؤجر 
يتــم تصنيــف عقــود التأجيــر التــي لا ينقــل فيهــا الصنــدوق إلــى المســتأجر مخاطــر ومنافــع الملكيــة كعقــود تأجيــر تشــغيلية. يتــم إضافــة التكاليــف 
التــي يتــم تكبدهــا فــي مفاوضــات عقــود التأجيــر التشــغيلي إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر ويتــم الاعتــراف بهــا كإيــرادات إيجــار علــى فتــرة 

عقــد التأجيــر.

توزيعات أرباح مدفوعة
يقــوم الصنــدوق بالاعتــراف بمطلوبــات مقابــل التوزيعــات النقديــة الموافــق عليهــا مــن قبــل المســاهم فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة، ويتــم الاعتــراف 

بهــذا المبلــغ فــي قائمــة حقــوق الملكيــة.

العملات الأجنبية
يتــم عــرض القوائــم الماليــة الموحــدة للصنــدوق بالــدولار الأمريكــي والــذي يمثــل عملــة الأســاس للصنــدوق. تحــدد الشــركات التابعــة للصنــدوق 
عمــات الأســاس الخاصــة بهــا. يتــم قيــاس البنــود المتضمنــة فــي القوائــم الماليــة للشــركات التابعــة باســتخدام عملــة الأســاس لهــذه الشــركات.

الحركات والأرصدة
يقــوم الصنــدوق وشــركاته التابعــة بتحويــل المعامــات التــي تتــم بالعمــات الأجنبيــة خــال الســنة إلــى عملــة الأســاس الخاصــة بــكل شــركة وفقــاً 

لأســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ المعاملــة.
يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة وتلــك التــي تســتحق القبــض أو الدفــع بالعمــات الأخــرى فــي نهايــة الســنة إلــى الــدولار الأمريكــي 
وفقــاً لأســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. تظهــر فروقــات التحويــل مــن ربــح أو خســارة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة، 
باســتثناء الموجــودات الماليــة المقيــدة بالقيمــة العادلــة مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى والتــي يتــم قيــد التغيــر فــي قيمتهــا فــي قائمــة 

الدخــل الشــامل الموحــدة.

الشركات التابعة للصندوق
ــر الــدولار الأمريكــي، إلــى الــدولار الأمريكــي وفقــاً  يتــم تحويــل موجــودات ومطلوبــات الشــركات التابعــة، التــي تَصــدر قوائمهــا الماليــة بعملــة غي
لأســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. ويتــم تحويــل بنــود قائمــة الدخــل لهــذه الشــركات إلــى الــدولار الأمريكــي وفقــاً لمعــدل 

أســعار الصــرف خــال الســنة. يتــم قيــد الفروقــات الناتجــة عــن التحويــل فــي بنــد خــاص ضمــن قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة. 

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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4. توحيد الأعمال
قامــت شــركة يبــوس )شــركة تابعــة( خــال عــام 2016 بشــراء حصــص إضافيــة فــي شــركة المؤسســة العربيــة للفنــادق )العربيــة للفنــادق( لتصــل 
نســبة ملكيــة الصنــدوق الــى %53.7 ممثلــةً حصــة مســيطرة، وعليــه تــم توحيــد القوائــم الماليــة للعربيــة للفنــادق مــع القوائــم الماليــة الموحــدة 
للصنــدوق. تــم تقييــم الحصــص قبــل الإســتحواذ بالقيمــة العادلــة وتــم توحيــد القوائــم الماليــة للعربيــة للفنــادق مــع القوائــم الماليــة للصنــدوق، 
ونتــج عــن ذلــك قيــد مبلــغ 362.000 دولار أمريكــي كربــح فــي قائمــة الدخــل الموحــدة لعــام 2016. ســاهمت العربيــة للفنــادق فــي صافــي نتائــج 
أعمــال الصنــدوق بخســارة بلغــت 774.000 دولار أمريكــي خــال الفتــرة مــن تاريــخ الاســتحواذ وحتــى 31 كانــون الأول 2016 وبلغــت حصــة الجهــات 
غيــر المســيطرة منهــا مبلــغ 358.000 دولار أمريكــي. تــم قيــاس حقــوق الجهــات غيــر المســيطرة فــي الشــركة المســتحوذ عليهــا بالقيمــة العادلــة. 
تــم تحديــد توزيــع ســعر الشــراء علــى عمليــة الإســتحواذ بشــكل مبدئــي وســيتم الإنتهــاء مــن هــذه الدراســة خــال ســنة مــن تاريــخ الإســتحواذ وفقــاً 

لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة.

فيما يلي القيمة العادلة لموجودات ولمطلوبات العربية للفنادق في تاريخ الاستحواذ:
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5. عقارا
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6. الشهرة
لغــرض دراســة تدنــي قيمــة الشــهرة، تــم توزيــع قيمــة الشــهرة الناتجــة عــن شــراء الشــركات التابعــة علــى وحدتيــن منتجتيــن للنقــد والتــي تمثــل أيضــاً 

جــزء مــن قطاعــات أعمــال الصنــدوق:
		
		

التجارة والنقل
تــم تحديــد القيمــة المتوقــع اســتردادها لوحــدة التجــارة والنقــل بنــاءً علــى »القيمــة قيــد الاســتخدام« وفقــاً للتدفقــات النقديــة المتوقعــة لفتــرة خمــس 
ســنوات مــن خــال موازنــات ماليــة مســتقبلية تــم اعتمادهــا مــن قبــل إدارة الصنــدوق. تــم اســتخدام معــدل خصــم قبــل الضريبــة بمقــدار 16.8% 
ــرة مــا بعــد الخمــس ســنوات  ــة المتوقعــة لفت ــم اســتخدام معــدل لنمــو التدفقــات النقدي ــة خــال الخمــس ســنوات القادمــة. ت للتدفقــات النقدي

بمقــدار 2.75%.

السياحة
تــم تحديــد القيمــة المتوقــع اســتردادها لوحــدة القطــاع الســياحي بنــاءً علــى »القيمــة قيــد الاســتخدام« وفقــاً للتدفقــات النقديــة المتوقعــة لفتــرة 
خمــس ســنوات مــن خــال موازنــات ماليــة مســتقبلية تــم اعتمادهــا مــن قبــل إدارة الصنــدوق. تــم اســتخدام معــدل خصــم قبــل الضريبــة بمقــدار 
ــرة مــا بعــد الخمــس  ــة المتوقعــة لفت ــم اســتخدام معــدل لنمــو التدفقــات النقدي ــة خــال الخمــس ســنوات القادمــة. ت %11.9 للتدفقــات النقدي

ســنوات بمقــدار 3%.

الفرضيات الرئيسية المستخدمة في احتساب القيمة قيد الاستخدام
ــة  ــع قطاعــات الأعمــال يخضــع لحساســية معــدل الخصــم المســتخدم ومعــدل نمــو التدفقــات النقدي ــد الاســتخدام لجمي إن احتســاب القيمــة قي

ــرة الموازنــات: للفتــرات مــا بعــد فت

معــدل الخصــم: يعكــس معــدل الخصــم تقديــرات الإدارة للمخاطــر المرتبطــة بقطــاع الأعمــال، مــع الأخــذ بالإعتبــار قيمــة الوقــت وأيضــاً المخاطــر 
الخاصــة بالموجــودات التــي لــم يتــم تضمينهــا بتقديــرات التدفقــات النقديــة. يعتمــد احتســاب معــدل الخصــم علــى عوامــل ذات علاقــة بالصنــدوق 
وقطــاع الأعمــال وهــو مشــتق مــن المعــدل المرجــح لكلفــة رأس المــال. يعتمــد احتســاب المعــدل المرجــح لكلفــة رأس المــال علــى تكلفــة الإقــراض 
وتكلفــة رأس المــال. يتــم احتســاب تكلفــة رأس المــال بنــاءً علــى العائــد المتوقــع علــى الاســتثمار ويعتمــد احتســاب تكلفــة الإقــراض علــى اقتراضــات 
 )Beta( الصنــدوق الخاضعــة للفائــدة والتــي يلتــزم الصنــدوق بتســديدها. يتــم ادراج المخاطــر الخاصــة بالقطــاع مــن خــال اســتخدام معامــات بيتــا

بشــكل منفــرد. يتــم تقييــم معامــات بيتــا بشــكل ســنوي باســتخدام معلومــات ســوقية متوفــرة.

تقديــر معــدل النمــو: يعتمــد معــدل النمــو علــى قيمــة نتائــج قطــاع الأعمــال بعــد فتــرة الموازنــة المعلنــة. لتحديــد معــدلات النمــو المناســبة، تــم 
الأخــذ بالاعتبــار القــوى التنافســية المتوقــع أن تســود بعــد فتــرة الموازنــة المعلنــة.

ــر ممكــن ومعقــول فــي الفرضيــات  ــر »القيمــة قيــد الاســتخدام« لــكل قطــاع أعمــال فــإن إدارة الصنــدوق تعتقــد بأنــه لا يوجــد تغي بالنســبة لتقدي
ــادة القيمــة الدفتريــة لقطــاع الأعمــال عــن القيمــة قيــد الاســتخدام. الرئيســية الســابقة قــد يــؤدي إلــى زي
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7. إستثمارات عقارية

8. مشاريع تحت التنفيذ
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- بلغــت القيمــة الســوقية لاســتثمارات الصنــدوق المدرجــة فــي بورصــة فلســطين كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016 مبلــغ 156.745.000 دولار 
أمريكــي.

- يشــمل اســتثمار الصنــدوق فــي شــركة موبايــل الوطنيــة 77.658.000 ســهماً بقيمــة ســوقية 67.562.000 دولار أمريكــي مرهونــة لصالــح بنــوك 
مقابــل قــرض تجمــع بنكــي حصلــت عليــه شــركة موبايــل الوطنيــة )إيضــاح 34(.

- قامــت شــركة أســواق )شــركة تابعــة( خــال عــام 2016 ببيــع جــزء مــن إســتثمارها فــي الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار- أيبــك نتــج عنهــا 
قيــد ربــح بمبلــغ 1.077.000 دولار أمريكــي تــم قيدهــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة، وعليــه إنخفضــت نســبة ملكيــة الصنــدوق فــي رأس مــال الشــركة 
مــن %23.53 إلــى %17.47.  تعتقــد إدارة الصنــدوق بأنــه لــم يعــد لهــا نفــوذاً مؤثــراً علــى أبيــك، لذلــك، إختــارت إدارة الصنــدوق تصنيــف حصــة 
الإســتثمار المتبقــي كاســتثمار فــي موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة نتــج عنهــا قيــد ربــح إعــادة تقييــم الحصــة المتبقيــة بالقيمــة العادلــة بمبلــغ 
5.502.000 دولار أمريكــي تــم قيدهــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة كمــا بتاريــخ خســارة النفــوذ المؤثــر تحــت بنــد أربــاح محفظــة الموجــودات الماليــة 

)إيضــاح 28(.
- كمــا هــو مشــار إليــه فــي إيضــاح رقــم )4( قامــت شــركة يبــوس )شــركة تابعــة( خــال العــام بشــراء حصــص إضافيــة فــي العربيــة للفنــادق لتصــل 
نســبة ملكيــة الشــركة التابعــة فــي رأس مــال العربيــة للفنــادق إلــى %53.7 لذلــك، ووفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة، تــم تقييــم الحصــص 
قبــل الإســتحواذ بالقيمــة العادلــة وتــم توحيــد القوائــم الماليــة للعربيــة للفنــادق مــع القوائــم الماليــة للصنــدوق، ونتــج عــن ذلــك قيــد مبلــغ 362.000 

دولار أمريكــي كربــح فــي قائمــة الدخــل الموحــدة لعــام 2016.
- قامــت شــركات تابعــة خــال عــام 2016 بشــراء حصــص فــي أســهم بعــض الشــركات لتصــل نســبة ملكيــة الصنــدوق فــي رأس مالهــا إلــى نســب 
تتــرواح مــن 20 إلــى %49. تعتقــد إدارة الصنــدوق بــأن لهــا نفــوذاً مؤثــراً علــى تلــك الشــركات، لذلــك، تــم تصنيــف الإســتثمار كاســتثمار فــي شــركات 

. حليفة

9. إستثمارات في شركات حليفة
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10. إستثمارات في مشاريع مشتركة

11. إستثمارات في أوراق مالية

تأسســت شــركة قصــر المؤتمــرات فــي البــرك الســليمانية )الشــركة( كشــركة مســاهمة خصوصيــة محــدودة بــرأس مــال يتألــف مــن 1.000.000 
ســهم بقيمــة إســمية دولار أمريكــي واحــد لــكل ســهم، يمتلــك الصنــدوق %50 مــن أســهم الشــركة، يتــم إدارة الشــركة بشــكل مشــترك بالتعــاون 

مــع شــركة اتحــاد المقاوليــن )أثينــا(. تعمــل الشــركة علــى إدارة قصــر المؤتمــرات فــي مدينــة بيــت لحــم.
بلغت حصة الصندوق من نتائج أعمال الإستثمارات الأخرى لعام 2016 خسارة بمبلغ 19.000 دولار أمريكي.

 
يوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية المتعلقة بإستثمار الصندوق في قصر المؤتمرات:
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أ. تشمل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل ما يلي:

تتضمــن الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل أســهم بقيمــة ســوقية 7.164.000 دولار أمريكــي مرهونــة لصالــح بنــك 
محلــي كضمــان مقابــل قــروض ممنوحــة للصنــدوق )إيضــاح 21(.
فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على احتياطي القيمة العادلة:

بلغــت قيمــة الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل المباعــة خــال العــام مبلــغ 14.634.000 دولار أمريكــي. تمــت عمليــات 
البيــع خــال العــام بهــدف تمويــل أنشــطة إســتثمارية أخــرى.

ب. تشمل الموجودات المالية بالكلفة المطفأة ما يلي:

تراوحت نسبة الفائدة على الموجودات المالية بالكلفة المطفأة من %2.5 إلى %7.6 وتستحق خلال فترة تتراوح من سنة إلى 7 سنوات.
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بلغــت القيمــة الســوقية لســندات الديــن المدرجــة 7.918.000 دولار أمريكــي و10.952.000 دولار أمريكــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016 
و2015، علــى التوالــي.

فيما يلي الحركة على حساب مخصص التدني وفقاً لمعيار التقارير المالية الدولي رقم )9(:

‌أ. اســتناداً لكتــاب وزارة الماليــة بتاريــخ 28 حزيــران 2010، تــم اعتبــار مبلــغ 45.8 مليــون دولار أمريكــي كدفعــة مقدمــة علــى حســاب الاســتثمار فــي 
شــركة موبايــل الوطنيــة )شــركة حليفــة(، والتــي قــام الصنــدوق بدفعهــا خــال ســنوات ســابقة علــى حســاب جــاري المســاهم، حيــث تمثــل هــذه 
الدفعــة حصــة الصنــدوق المتبقيــة مــن ترخيــص المشــغل الثانــي والمدفوعــة مقدمــاً لــوزارة الاتصــالات، لحيــن حصــول شــركة موبايــل الوطنيــة علــى 

التــرددات المطلوبــة وفقــاً للاتفاقيــة الموقعــة مــع وزارة الاتصــالات الفلســطينية.

ج.  تشمل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل ما يلي:

12.  موجودات مالية أخرى
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ب. يشمل هذا البند قروض ممنوحة للأطراف التالية:

* بالإضافــة إلــى القــروض الممنوحــة فــي الأعــوام الســابقة، تــم خــال العــام منــح مؤسســات الإقــراض قروضــاً بمبلــغ 6 مليــون دولار أمريكــي. 
تتــراوح أســعار الفائــدة علــى القــروض الممنوحــة خــال الســنة مــن %3.5 إلــى %4.5 علــى فتــرة ســداد تتــراوح مــن ســنة إلــى 4 ســنوات، بفتــرة 

ســماح تتــراوح مــن 9 أشــهر إلــى عــام ونصــف مــن تاريــخ منــح القــرض.  

ــور(  ــدن )ليب ــدة بمقــدار ســعر الإقــراض فــي أســواق لن ــة الفلســطينية للاتصــالات فائ ــل الوطني ــوح لشــركة موباي ــى القــرض الممن ** يســتحق عل
مضافــاً إليــه نســبة %5.85، ويســدد بموجــب دفعــة واحــدة فــي 31 كانــون الأول 2014، أو ســتة أشــهر بعــد تاريــخ ســداد كل أو جــزء مــن القــروض 

ذات الأفضليــة فــي الســداد والتــي تكــون موبايــل الوطنيــة طرفــاً فيهــا، أيهمــا يأتــي لاحقــاً. 

*** فيما يلي الحركة على حساب مخصص تدني قروض ممنوحة وفقاً لمعيار التقارير المالية الدولي رقم 9:
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يعكــس مخصــص المرحلــة 1 والمرحلــة 2 التقديــر المرجــح لخســائر الائتمــان المتوقعــة والمبنيــة علــى معلومــات وتحليــات كميــة ونوعيــة ماليــة 
وغيــر ماليــة، وذلــك اســتناداً إلــى الخبــرة والتجــارب التاريخيــة للصنــدوق مــع مراعــاة العوامــل الداخليــة والخارجيــة علــى حــد ســواء. بلــغ إجمالــي مبلــغ 
قــروض المرحلــة 3 مــع الفوائــد المســتحقة عليهــا كمــا فــي 31 كانــون الاول 2016 مبلــغ 3.558.000 دولار أمريكــي وهــي مخصــص لهــا بالكامــل.

يمثــل هــذا البنــد كلفــة وحــدات ســكنية تــم تحويلهــا مــن بنــد مشــاريع تحــت التنفيــذ إلــى بنــد عقــارات جاهــزة للبيــع بعــد الانتهــاء مــن أعمــال البنــاء 
والتجهيــز الخاصــة بهــا حيــث أصبحــت جاهــزة للبيــع. فيمــا يلــي الحركــة علــى هــذا الحســاب خــال الســنة:

13. عقارات جاهزة للبيع

14. ذمم مدينة
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بلــغ إجمالــي الذمــم المدينــة المشــكوك فــي تحصيلهــا والمخصــص لهــا مبلــغ 14.845.000 و13.718.000 دولار أمريكــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 
2016 و2015، علــى التوالــي. فيمــا يلــي ملخــص تعميــر الذمــم المدينــة غيــر متدنيــة القيمــة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016 و2015:

فــي تقديــر إدارة الشــركات التابعــة فإنــه مــن المتوقــع تحصيــل الذمــم غيــر متدنيــة القيمــة بالكامــل. تقــوم الشــركات التابعــة بالحصــول علــى ضمانــات 
مقابــل بعــض هــذه الذمــم المدينة.

* يمثــل هــذا البنــد ذمــم مســتحقة مــن مانحيــن. تهــدف هــذه المنــح لتطويــر القطــاع الخــاص فــي مدينــة القــدس خاصــة المشــاريع الصغيــرة 
.)25 )إيضــاح  والمتوســطة 

فيما يلي الحركة على مخصص موجودات مشكوك في تحصيلها خلال السنة:

15. موجودات متداولة أخرى
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لأغراض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، يتألف النقد والنقد المعادل كما في 31 كانون الأول 2016 و2015 مما يلي:

ــم  ــر التقيي ــل حســب تقاري ــخ التحوي ــل المســاهم بتاري ــم تحويلهــا مــن قب ــي ت ــة لصافــي الموجــودات الت ــل رأس المــال المدفــوع القيمــة العادل يمث
المعــدة مــن قبــل ســتاندرد آنــد بــورز. وافقــت الهيئــة العامــة بتاريــخ 16 أيــار 2011 علــى زيــادة رأس مــال الصنــدوق ليصبــح 625 مليــون دولار 

ــدوق. ــاح المــدورة للصن ــزء مــن الأرب ــك مــن خــال رســملة ج ــون دولار أمريكــي وذل ــادة قدرهــا 51 ملي أمريكــي، أي بزي

يمثل هذا البند الحساب الجاري بين الصندوق والمساهم وهو غير خاضع للفائدة أو تاريخ استحقاق محدد. فيما يلي تفاصيل هذا الحساب:

16. نقد وودائع لدى البنوك

17. رأس المال المدفوع 

18. حساب جاري المساهم
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19. الإحتياطيات
إحتياطي إجباري

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب مــا تــم تحويلــه بنســبة ٪10 مــن الأربــاح الســنوية الصافيــة وفقــاً لقانــون الشــركات الفلســطيني وهــو 
غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهم.

إحتياطي إختياري
بنــاءً علــى توصيــة مجلــس إدارة الصنــدوق بتاريــخ 14 تمــوز 2009، يتــم اقتطــاع احتياطــي اختيــاري بنســبة %10 مــن صافــي الأربــاح الســنوية ابتــداء 
مــن عــام 2009، وذلــك لتمويــل مشــاريع لدعــم التنميــة الاقتصاديــة فــي فلســطين، بــدأ الصنــدوق خــال عــام 2011 بدعــم عــدة مشــاريع صغيــرة 

ومتوســطة الحجــم تطبيقــاً لهــذا القــرار.

20. الأرباح الموزعة والمقترح توزيعها
قــرر مجلــس الإدارة خــال العــام توزيــع أربــاح مرحليــة بمبلــغ 4 مليــون دولار أمريكــي عــن أربــاح الصنــدوق لعــام 2016 علــى أن يتــم اعتمــاد المبلــغ 

المذكــور فــي أول اجتمــاع للهيئــة العامــة العاديــة للصنــدوق خــال عــام 2017.
قــررت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا الــذي عقــد بتاريــخ 18 أيــار 2016 اعتمــاد مبلــغ 22 مليــون دولار أمريكــي والتــي تــم توزيعهــا كأربــاح نقديــة مرحليــة 
خــال عــام 2015 و2016، بالإضافــة الــى توزيــع 6 مليــون دولار أمريكــي إضافيــة للمســاهم وخصمهــا مــن حســاب جــاري المســاهم، ليصبــح 

مجمــوع الأربــاح الموزعــة 28 مليــون دولار أمريكــي.
قــررت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا الــذي عقــد بتاريــخ 14 أيــار 2015 اعتمــاد مبلــغ 8 مليــون دولار أمريكــي والتــي تــم توزيعهــا كأربــاح نقديــة مرحليــة 
خــال عــام 2014 بنــاءً علــى قــرار مجلــس الإدارة بتاريــخ 20 كانــون الثانــي 2014، بالإضافــة الــى توزيــع 12 مليــون دولار أمريكــي إضافيــة للمســاهم 

وخصمهــا مــن حســاب جــاري المســاهم، ليصبــح مجمــوع الأربــاح الموزعــة 20 مليــون دولار أمريكــي.

21. قروض طويلة الأجل
  								      

	  								      
		                 					    قروض طويلة الأجل

الجزء قصير الأجل من القروض طويلة الأجل )ايضاح 23(

قــام الصنــدوق خــال عــام 2016 بتوقيــع اتفاقيــة قــرض طويــل الأجــل مــع بنــك محلــي بقيمــة 30 مليــون دولار أمريكــي، يســتحق علــى القــرض 
فائــدة ســنوية تعــادل ســعر الاقــراض فــي أســواق لنــدن )ليبــور( لســتة أشــهر مضافــاً إليهــا نســبة %1.75. يســدد القــرض بموجــب اقســاط نصــف 
ســنوية وبفتــرة ســماح ســنة واحــدة. تــم منــح هــذا القــرض مقابــل رهــن أســهم بقيمــة ســوقية بلغــت 7.164.000 دولار أمريكــي كمــا فــي 31 كانــون 

الأول 2016.
ــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي بقيمــة 30  ــدوق العرب ــل الأجــل مــع الصن ــة قــرض طوي ــى اتفاقي ــدوق خــال الأعــوام الســابقة عل وقــع الصن
مليــون دولار أمريكــي، يســتحق علــى القــرض فائــدة ســنوية بنســبة %2، ســيتم تســديد هــذا القــرض بموجــب اقســاط نصــف ســنوية بعــد فتــرة 

ســماح 3 ســنوات. بلــغ الرصيــد المســتغل مــن القــرض خــال العــام مبلــغ 6 مليــون دولار أمريكــي.
بالإضافــة الــى ذلــك، قــام الصنــدوق وبعــض شــركاته التابعــة بتوقيــع اتفاقيــات مــع بنــوك محليــة واقليميــة للحصــول علــى قــروض طويلــة الأجــل 
ليتــم اســتخدامها فــي تمويــل نشــاطات هــذه الشــركات. تراوحــت نســبة الفائــدة علــى هــذه القــروض مــن %1.75 مضافــاً إليهــا ليبــور مــن شــهر إلــى 
ســتة شــهور إلــى %9. تســتحق هــذه القــروض خــال فتــرات تتــراوح مــن ســنة إلــى تســع ســنوات. بلــغ الرصيــد المســتغل مــن القــروض كمــا فــي 31 

كانــون الأول 2016 مبلــغ 40.288.000 دولار أمريكــي مقابــل 39.009.000 دولار أمريكــي كمــا فــي31 كانــون الأول 2015.
تم الحصول على هذه القروض مقابل رهن جزء من موجودات هذه الشركات )إيضاح 5 و7 و8 و11 و13(.

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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فيما يلي أرصدة القروض حسب فترة الإستحقاق:

22. مطلوبات ضريبية مؤجلة
لقد كانت الحركة على المطلوبات الضريبية المؤجلة الناتجة عن إعادة تقييم الاستثمارات العقارية بالقيمة العادلة كما يلي:

23. تسهيلات ائتمانية والجزء القصير الأجل من القروض طويلة الأجل

24. ذمم دائنة

يمثــل هــذا البنــد أرصــدة جــاري مديــن بســقف مليــون دولار أمريكــي تــم منحهــا للعربيــة للفنــادق )شــركة تابعــة( يســتحق علــى الحســابات فائــدة تتــراوح 
بين 5.75%-6%.
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25. مخصصات وأرصدة دائنة أخرى 

*  يمثــل هــذا البنــد مبلــغ المنــح المقيــدة مؤقتــاً مــن عــدة مانحيــن، تهــدف هــذه المنــح لتطويــر القطــاع الخــاص فــي مدينــة القــدس خاصــة المشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة. يتــم الاعتــراف بهــذه المنــح كإيــرادات عنــد تحقــق الغــرض مــن هــذه المنــح أو مــرور الزمــن المحــدد لهــا. فيمــا يلــي ملخــص 

الحركــة التــي تمــت علــى حســاب المنــح المقيــدة مؤقتــاً خــال عامــي 2016 و2015:

** فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على حساب مخصص تعويض نهاية الخدمة خلال عامي 2016 و 2015
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26. مخصص ضريبة دخل

27. إيرادات تشغيلية

يخضــع الربــح الضريبــي للصنــدوق وشــركاته التابعــة لضريبــة دخــل بمعــدل الضريبــة القانونيــة للشــركات بمعــدل %15. فيمــا يلــي ملخــص الحركــة 
التــي تمــت علــى رصيــد المخصــص/ ســلفيات خــال عامــي 2016 و2015:

توصــل الصنــدوق وبعــض الشــركات التابعــة إلــى تســويات نهائيــة مــع دائــرة ضريبــة الدخــل عــن نتائــج أعمالهــا حتــى عــام 2015، نتــج عنهــا قيــد 
ــغ 81.000 دولار أمريكــي.  ــة دخــل بمبل إســترداد مخصــص ضريب

تمثل الضرائب الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:
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28. أرباح محفظة الموجودات المالية

31. مصاريف إدارية وعامة 

29. إيرادات فوائد 

30. مصاريف استثمارية
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32. )مصاريف( إيرادات أخرى

33. قياس القيمة العادلة

يوضح الجدول التالي التسلسل الهرمي لقياس القيمة العادلة للموجودات كما في 31 كانون الأول 2016:

لم يقم الصندوق بإجراء أي تحويلات بين المستويات المذكورة أعلاه خلال العامين 2016 و2015.
فيما يلي الافتراضات الرئيسية المستخدمة لتحديد القيمة العادلة للإستثمارات العقارية:

يتــم تكليــف مخمنيــن خارجييــن معتمديــن لتقييــم القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة والتــي تمثــل فــي الأغلــب أســعار بيــع لأراض مشــابهة خــال 
العــام والتــي يتــم احتســابها بالقيمــة العادلــة للمتــر المربــع مــن الأرض مضروبــاً بعــدد الأمتــار المربعــة لمســاحة الأرض. ويقــوم الصنــدوق بعكــس 

القيمــة العادلــة فــي البيانــات الماليــة بنــاءً علــى تخمينــات المخمنيــن المســتقلين والسياســة المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.
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يمثل الجدول التالي حساسية القيمة العادلة للاستثمارات العقارية:

تــم إظهــار القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة وفقــاً للقيــم التــي يمكــن أن تتــم بهــا عمليــات التبــادل بيــن جهــات معنيــة بذلــك، باســتثناء 
عمليــات البيــع الإجباريــة أو التصفية.

- إن القيــم العادلــة للذمــم المدينــة والموجــودات الماليــة الأخــرى والنقــد وودائــع لــدى البنــوك والذمــم الدائنــة والمطلوبــات الماليــة الأخــرى 
والقــروض قصيــرة الأجــل والتســهيلات الائتمانيــة، هــي مقاربــة بشــكل كبيــر لقيمهــا الدفتريــة وذلــك لكــون تلــك الأدوات ذات فتــرات ســداد أو 

ــرة الأجــل. ــل قصي تحصي
- تــمّ تقديــر القيمــة العادلــة للقــروض الممنوحــة والقــروض طويلــة الأجــل مــن خــال خصــم التدفقــات النقديــة المتوقعــة باســتخدام نفــس أســعار 
ــة الأجــل عــن قيمتهــا  ــة للقــروض الممنوحــة والقــروض طويل ــدة لبنــود تحمــل نفــس الشــروط وصفــات المخاطــر. لا تختلــف القيمــة العادل الفائ

الدفتريــة. 
- تــمّ تحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل 

الشــامل المدرجــة فــي الأســواق الماليــة وفقــاً لأســعار تداولهــا فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.
- تمّ تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة غير المدرجة بإستخدام طرق تقييم مناسبة.

- تم تحديد القيمة العادلة للسندات المدرجة في أسواق مالية وفقاً لأسعار تداولها في تاريخ القوائم المالية الموحدة.
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34. معاملات مع جهات ذات علاقة
يمثل هذا البند المعاملات التي تمت مع جهات ذات علاقة والتي تتضمن الشركات الحليفة والمساهم وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا 

وأية شركات يسيطرون عليها أو لهم القدرة على التأثير بها. يتم اعتماد سياسات الأسعار والشروط المتعلقة بالمعاملات مع الجهات ذات 
العلاقة من قبل مجلس إدارة الصندوق.

– تتضمن قائمة المركز المالي الموحدة الأرصدة التالية مع جهات ذات العلاقة:

بالإضافة إلى ذلك، فإن الصندوق يعتبر كفيلًا لقرض تم منحه لإحدى الشركات الحليفة )إيضاح 9(، كذلك، فإن الجزء الأكبر لاستثمار 
الصندوق في الشركة الحليفة مرهون مقابل الوفاء بنفس القرض.

– تتضمن قائمة الدخل الموحدة المعاملات التالية مع جهات ذات العلاقة:
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35. إدارة المخاطر
تتألــف المطلوبــات الماليــة للصنــدوق مــن قــروض وتســهيلات إئتمانيــة وذمــم دائنــة  وبعــض المطلوبــات الماليــة الأخــرى. إن الهــدف مــن هــذه 
المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل نشــاطات الصنــدوق. بالإضافــة إلــى ذلــك، يمتلــك الصنــدوق عــدة موجــودات ماليــة مثــل الذمــم المدينــة والأرصــدة 
المدينــة الأخــرى والقــروض الممنوحــة والنقــد والودائــع لــدى البنــوك وبعــض الموجــودات الماليــة الأخــرى وإســتثمارات فــي أوراق ماليــة والتــي 

تنشــأ بشــكل مباشــر مــن نشــاطات الصنــدوق.
إن المخاطــر الأساســية الناتجــة عــن الأدوات الماليــة للصنــدوق هــي مخاطــر أســعار الفائــدة ومخاطــر العمــات الأجنبيــة ومخاطــر التغيــر فــي أســعار 
الأســهم ومخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة. يقــوم مجلــس إدارة الصنــدوق بمراجعــة والموافقــة علــى سياســات إدارة هــذه المخاطــر والتــي 

تتلخــص بمــا يلــي:

– مخاطر أسعار الفائدة
إن الصنــدوق وشــركاته التابعــة عرضــة لمخاطــر أســعار الفائــدة علــى الموجــودات والمطلوبــات التــي تحمــل فائــدة متغيــرة كالودائــع لــدى البنــوك 

والقــروض الممنوحــة مــن قبــل الصنــدوق والقــروض التــي حصــل عليهــا الصنــدوق وشــركاته التابعــة. 
يوضح الجدول التالي مدى حساسية قائمة الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة على أسعار الفائدة كما في

31 كانــون الأول 2016 و2015، مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى المؤثــرة ثابتــة. تتمثــل حساســية قائمــة الدخــل الموحــدة بأثــر التغيــرات المفترضة 
الممكنــة بأســعار الفوائــد علــى ربــح الصنــدوق وشــركاته التابعــة لســنة واحــدة، ويتــم احتســابها علــى الموجــودات والمطلوبــات الماليــة التــي تحمــل 

ســعر فائــدة متغيــرة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016. إن أثــر النقــص فــي أســعار الفائــدة هــو مســاوٍ ومعاكــس لأثــر الزيــادة المبينــة أدنــاه:

– مخاطر العملات الأجنبية
فيمــا يلــي جــدول يوضــح أثــر التغيــر الممكــن والمعقــول فــي ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي مقابــل العمــات الأجنبيــة علــى قائمــة الدخــل الموحــدة 
وعلــى حقــوق الملكيــة، مــع بقــاء جميــع المتغيــرات المؤثــرة الأخــرى ثابتــة. إن ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي مربــوط بســعر ثابــت مــع الدينــار الأردنــي 
والريــال القطــري، وبالتالــي فــإن أثــر التغيــر فــي ســعر صــرف الدينــار الأردنــي والريــال القطــري مقابــل الــدولار الأمريكــي غيــر جوهــري علــى القوائــم 
الماليــة الموحــدة. إن أثــر النقــص المتوقــع فــي ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي مقابــل العمــات الأجنبيــة مســاوٍ ومعاكــس لأثــر الزيــادة المبينــة أدنــاه:

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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– مخاطر التغير في أسعار الأسهم
يبيــن الجــدول التالــي أثــر التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الشــامل نتيجــة للتغيــرات الممكنــة 
المعقولــة علــى أســعار الأســهم، مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى المؤثــرة ثابتــة. إن أثــر النقــص المتوقــع فــي أســعار الأســهم مســاوٍ ومعاكــس 

لأثــر الزيــادة المبينــة أدنــاه:

- مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتمــان هــي المخاطــر التــي قــد تنجــم عــن تخلــف أو عجــز المدينيــن والأطــراف الأخــرى عــن الوفــاء بالتزاماتهــم تجــاه الصنــدوق وشــركاته 

التابعــة.
يــرى الصنــدوق وشــركاته التابعــة أنهــم ليســوا معرضيــن بدرجــة كبيــرة لمخاطــر الائتمــان حيــث يتــم وضــع ســقوف ائتمانيــة للعمــاء مــع مراقبــة 
الذمــم القائمــة بشــكل مســتمر وبالتعــاون مــع المستشــارين القانونييــن. إن الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان هــو مبلــغ القــروض الممنوحة 

والذمــم المدينــة المبينــة فــي إيضاحــي )12( و)14(.
بالنســبة لمخاطــر الائتمــان الناجمــة عــن الموجــودات الماليــة الأخــرى والتــي تشــمل الموجــودات الماليــة والودائــع لــدى البنــوك والأرصــدة المدينــة 
الأخــرى فــإن تعــرض الصنــدوق لمخاطــر الائتمــان ينجــم عــن عجــز الطــرف الآخــر عــن الوفــاء بالتزاماتــه والتــي تســاوي القيمــة الدفتريــة لهــذه 

ــة كحــد أقصــى. الموجــودات المالي
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- مخاطر السيولة
ــة  ــة كافيــة وتوفــر التســهيلات البنكي يعمــل الصنــدوق وشــركاته التابعــة علــى إدارة مخاطــر الســيولة وذلــك مــن خــال الحفــاظ علــى أرصــدة نقدي

ــة. ــل الذمــم المدين ومتابعــة تحصي
يلخص الجدول أدناه توزيع المطلوبات المالية غير المخصومة كما في 31 كانون الأول 2016 و2015 على أساس الفترة المتبقية للاستحقاق:

36. إدارة رأس المال
ــم نشــاط  ــال ملائمــة بشــكل يدع ــى نســب رأس م ــد مــن المحافظــة عل ــدوق بالتأك ــال الصن ــإدارة رأس م ــق ب ــا يتعل ــل الهــدف الرئيســي فيم يتمث
الصنــدوق ويعظــم حقــوق الملكيــة. يقــوم الصنــدوق وشــركاته التابعــة بــإدارة هيكلــة رأس المــال وإجــراء التعديــات اللازمــة عليهــا فــي ضــوء تغيــرات 
ظــروف العمــل. لــم يقــم الصنــدوق بإجــراء أيــة تعديــات علــى الأهــداف والسياســات والإجــراءات المتعلقــة بهيكلــة رأس المــال خــال عامــي 2016 

و2015.

إن البنــود المتضمنــة فــي هيكليــة رأس المــال تتمثــل فــي رأس المــال المدفــوع والأربــاح المــدورة وحســاب جــاري المســاهم والاحتياطيــات وحقــوق 
جهــات غيــر مســيطرة والبالــغ مجموعهــا 715,501,000 دولار أمريكــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016 مقابــل 706,835,000 دولار أمريكــي كمــا 

فــي 31 كانــون الأول 2015.

القوائــم الماليــة الموحــدةالبيـــانات المـــالية /
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ت الأعمال 
طاعا

37. ق
ت التي يتم تقديمها.

ف الخدما
سبة العائد يتأثران جوهرياً باختلا

طر ون
ث أن المخا

ق، حي
صندو

طة ال
ش

طبيعة أن
ق وفقاً ل

صندو
ت أعمال ال

طاعا
ض ق

يتم عر
ت المقدمــة مــن 

طبيعــة الخدمــا
صــل تبعــاً ل

شــكل منف
شــغيلية ب

ظيــم وإدارة الأعمــال الت
ي. يتــم تن

ســتثمار
ط الا

شــا
ضافــة إلــى الن

ســياحة بالإ
ق مــن التجــارة والنقــل والعقــار وال

صنــدو
ت أعمــال ال

طاعــا
ف ق

تتألــ
ســتراتيجية تجاريــة. 

طــاع وحــدة إ
ث يمثــل كل ق

طــاع، حيــ
قبــل كل ق

سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2016:
ق لل

صندو
ت أعمال ال

طاعا
ت ق

طلوبا
ت وم

ض موجودا
ت ونتائج أعمال وبع

يمثل الجدول التالي إيرادا
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سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2015:

ق لل
صندو

ت أعمال ال
طاعا

ت ق
طلوبا

ت وم
ض موجودا

ت ونتائج أعمال وبع
يمثل الجدول التالي إيرادا
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38. التزامات محتملة
- قــد يتحقــق علــى شــركة صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني التزامــات متعلقــة بتصفيــة بعــض الشــركات غيــر العاملــة والتــي تــم تحويــل ملكيتهــا مــن 

قبــل المســاهم لشــركة صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني. 
 )MEII( ومبــادرة الشــرق الأوســط للاســتثمار )OPIC( وقــع الصنــدوق بتاريــخ 25 تمــوز 2007 اتفاقيــة شــراكة مــع مؤسســة الاســتثمار عبــر البحــار -
بهــدف تحفيــز القطــاع الخــاص الفلســطيني وخلــق فــرص عمــل مــن خــال ضمــان قــروض يتــم منحهــا مــن بنــوك محليــة للمؤسســات الصغيــرة 
والمتوســطة. قــد يترتــب علــى الصنــدوق التزامــات مقابــل الضمانــات المقدمــة للبنــوك فــي حالــة عــدم تســديد القــروض الممنوحــة ضمــن هــذا 
البرنامــج. بلغــت قيمــة القــروض الممنوحــة مــن البنــوك ضمــن هــذا البرنامــج كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016 مبلــغ 10.8 مليــون دولار أمريكــي، 

تبلــغ حصــة الصنــدوق مــن الضمانــات المقدمــة مقابــل هــذه القــروض 2.4 مليــون دولار أمريكــي. 
- تــم خــال عــام 2006 توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الصنــدوق والســلطة الوطنيــة الفلســطينية ممثلــة بســلطة الأراضــي علــى تنســيب وتخصيــص 
أرض لصالــح الصنــدوق مقــام عليهــا معســكر لأفــراد الأمــن )ســرايا غــزة( تقــع فــي وســط مدينــة غــزة وكذلــك تنســيب وتخصيــص أرض فــي قطــاع 
غــزة مقــام عليهــا شــاليهات قريــة زهــرة المدائــن وذلــك بهــدف قيــام الصنــدوق بتطويــر وإقامــة مشــاريع اســتثمارية مقابــل إقامــة الأبنيــة والإنشــاءات 
اللازمــة لنفــس اســتخدامات الســرايا الحاليــة علــى قطعــة الأرض التــي يخصصهــا المســاهم لصالــح قــوات الأمــن التــي تشــغل أرض الســرايا حاليــا،ً 
وكذلــك إنشــاء مبنــى بديــل يُقــام علــى أرض حكوميــة أخــرى يخصصهــا المســاهم تغطــي الاســتخدامات الرئاســية الحاليــة المقامــة علــى أرض قريــة 

زهــرة المدائــن. لــم يتــم قيــد هــذه الأرض فــي الســجلات المحاســبية للصنــدوق بســبب عــدم البــدء فــي تنفيــذ شــروط الإتفاقيــة.
- يظهــر الصنــدوق وشــركاته التابعــة كمدعــى عليــه فــي قضايــا مقامــة ضــده فــي المحاكــم الفلســطينية بمجمــوع 6.133.000 دولار أمريكــي كمــا 

فــي 31 كانــون الأول 2016. تعتقــد إدارة الصنــدوق ومستشــاريه القانونييــن بكفايــة المخصصــات المكونــة مقابــل هــذه القضايــا.
ــاً(  - قامــت غرفــة التحكيــم السويســرية خــال عــام 2014 بإبــاغ الشــركة الفلســطينية للخدمــات التجاريــة )شــركة ســند للصناعــات الإنشــائية حالي
)“الشــركة”( بطلــب تحكيــم مــن المدعــي )شــركة CAP Holding AG( ضــد الشــركة الفلســطينية للخدمــات التجاريــة والســلطة الوطنيــة الفلســطينية 
)قضيــة التحكيــم(. يطالــب المدعــي فــي قضيــة التحكيــم بتعويضــات ماليــة بحوالــي 1.45 مليــار دولار أمريكــي يضــاف إليهــا فائــدة ســنوية بنســبة 
%5 بالإضافــة إلــى كافــة التكاليــف المتكبــدة فــي قضيــة التحكيــم مــن الشــركة الفلســطينية للخدمــات التجاريــة والســلطة الوطنيــة الفلســطينية 
بالتكافــل والتضامــن. أصــدرت هيئــة التحكيــم قرارهــا النهائــي )القــرار( بتاريــخ 2 آب 2016 والقاضــي بــرد الدعــوى بمجملهــا عــن الشــركة وعــن 
الســلطة الفلســطينية، بالإضافــة إلــى تعويــض الشــركة عــن مصاريــف التحكيــم والمصاريــف القانونيــة الأخــرى. لاحقــاً قامــت الشــركة المدعيــة 
بالطعــن فــي هــذا القــرار أمــام المحكمــة العليــا الفيدراليــة السويســرية وطالبــت بإبطــال قــرار التحكيــم، حيــث طالبــت المدعيــة بإعــادة النــزاع إلــى 
هيئــة التحكيــم. وفقــاً للمستشــار القانونــي للشــركة، قامــت الشــركة بطلــب رد الطعــن كامــاً لعــدم اســتناده علــى أســاس قانونــي بالإضافــة إلــى 
أن البينــات المقدمــة غيــر قانونيــة، وبالتالــي لــم يتــم إثبــات أي مخصــص مقابــل هــذه القضيــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة. هــذا وتعمــل الشــركة 

ومستشــاريها القانونييــن حاليــاً علــى اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة اللازمــة.

39. تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية
يمارس الصندوق ومعظم شركاته التابعة كافة أنشطتهم في فلسطين، حيث أن الوضع السياسي والاقتصادي غير مستقر.
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40. أثر تطبيق معيار التقارير المالية الدولية رقم )9( وبعض التعديلات الأخرى على السنوات السابقة
يوضح الجدول التالي إعادة تصنيف الموجودات المالية وفقاً لمعيار التقارير المالية الدولية رقم )9( كما في 1 كانون الثاني 2016:

يوضح الجدول التالي القياس السابق للموجودات المالية وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم )39( والقياس الحالي للموجودات وفقاً لمعيار 
التقارير المالية الدولية رقم )9( كما في 1 كانون الثاني 2016:
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- توضــح الجــداول التاليــة أثــر تطبيــق معيــار التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم )9( وبعــض التعديــات علــى المطلوبــات المتداولــة الأخــرى وعلــى الأربــاح 
المــدورة واحتياطــي القيمــة العادلــة والاحتياطــات الأخــرى كمــا فــي 1 كانــون الثانــي 2016 و1 كانــون الثانــي 2015:

 * أثر تطبيق معيار التقارير المالية الدولية رقم )9( على الأرباح المدورة واحتياطي القيمة العادلة والاحتياطات الأخرى:

* أثر قيد بعد المطلوبات الأخرى والخاصة بسنوات سابقة على حقوق الملكية والمطلوبات المتداولة الأخرى:








