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ترجمـــةً فعليـــة  الفلســـطيني  الاســـتثمار  شـــكّل صنـــدوق 
علـــى أرض الواقـــع وبالإنجـــازات لا بالشـــعارات ضـــرورةً مـــن 
ـــز النضـــال  ضـــرورات الصمـــود والبنـــاء الفلســـطيني. وقـــد تميّ
الوطنـــي نحـــو الحريـــة والاســـتقلال بتعـــدد جبهاتـــه؛ لعـــل 
أهمهـــا الجبهـــة المزدوجـــة مـــن ضـــرورة توفيـــر مقومـــات 
ــل  ــي تتداخـ ــعبنا، والتـ ــاء شـ ــة لأبنـ ــاة الكريمـ ــود والحيـ الصمـ
الفلســـطينية  للدولـــة  المتينـــة  بنـــاء الأســـس  مـــع جبهـــة 
المســـتقلة القادمـــة بعـــون اللـــه. وفـــي هـــذا الإطـــار؛ تمكّـــن 
الصنـــدوق عبـــر إنجازاتـــه، وتطلعاتـــه وخططـــه الاســـتراتيجية 
والشـــائكة  الصعبـــة  الـــدرب  هـــذه  معالـــم  رســـم  مـــن 
والمعقّـــدة. إننـــي أتطلـــع قدمـــاً إلـــى تنفيـــذ هـــذه الخطـــط 
الطموحـــة بمحاورهـــا الرئيســـة التـــي ترتكـــز علـــى الاســـتثمار 
والمصـــادر  الطاقـــة  أمـــن  وتوفيـــر  التحتيـــة  البنيـــة  فـــي 
الطبيعيـــة، والاســـتثمار فـــي القطاعـــات الانشـــائية والزراعـــة 
والمســـاهمة فـــي بنـــاء اقتصـــاد القـــدس الشـــريف، عاصمتنـــا 
مكونـــات  توحيـــد  إعـــادة  لـــواء  تحـــت  ذلـــك  كل  الأبديـــة. 
الاقتصـــاد الوطنـــي، وفـــي ظـــل نظـــام إداري ومالـــي قائـــم 
ــاس،  ــذا الأسـ ــى هـ ــيد. وعلـ ــم الرشـ ــفافية والحكـ ــى الشـ علـ
وإذ أثنـــي وأقـــدّر عاليـــاً الجهـــود المبذولـــة فـــي تحقيـــق هـــذه 
الشـــكر  أتقـــدم بعظيـــم  الأهـــداف الاســـتراتيجية، فإننـــي 
التنفيذيـــة  وإدارتـــه  الصنـــدوق،  إدارة  لمجلـــس  والتقديـــر 
وعملهـــم  والتزامهـــم  لتفانيهـــم  فيـــه  العامليـــن  وكافـــة 
العاليـــة. وأســـجل فخرنـــا  المهنيـــة  الـــذي تحكمـــه  الكبيـــر 
ـــي تعكـــس  ـــات الفلســـطينية الت ـــر بالطاقـــات والإمكاني الكبي

قـــدرات ومقـــدرات شـــعبنا العظيـــم.

أخوكم محمود عباس
رئيس دولة فلسطين
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كلمـــــــــــة رئيـــــــــــس مجلـــــــــــس الإدارة

د. محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة

يمــر الاقتصــاد الفلســطيني بمرحلــة حرجــة تتمثــل فــي 
الإســرائيلي  التعنــت  نتيجــة  السياســي  الأفــق  انغــاق 
والهجمة الاستيطانية الشرسة في القدس وباقي الضفة 
الغربيــة، واســتمرار حصار قطــاع غزة وتراجــع ملحوظ في 
الفتــرة  تبــدو مامــح  مؤشــرات الأداء الاقتصــادي. ولا 
المقبلــة مشــجعة، حيــث قــد يســتمر هــذا الوضــع لفترة 
طويلــة قادمــة، مما يســتدعي وضــع اســتراتيجية وطنية 
مائمــة تأخــذ بالاعتبار هــذه المعطيات وتحضّــر للمرحلة 

القادمة.
وبالرغــم مــن الدور الهــام الــذي لعبه صندوق الاســتثمار 
خال السنوات الماضية ومساهمته الواضحة في عملية 
التنميــة مــن خــال الاســتثمار فــي العديد من المشــاريع 
الحيويــة، فــإن دور الصنــدوق ســيكون أكثــر أهميــة خال 
المرحلــة القادمــة نظــرا للتحديــات الجســام التــي تواجــه 
السياســي  الصعيديــن  علــى  الفلســطيني  الاقتصــاد 
والاقتصــادي. وفــي الواقــع، لو لــم يكن هنــاك صندوق 
اســتثمار فلســطيني خــال الســنوات الماضيــة لوجــب 
لتحقيــق  وطنيــة  رافعــة  بمثابــة  ليكــون  الآن  تأسيســيه 
لاســتقال  وتعزيــزاً  تمهيــداً  الاقتصــادي،  الاســتقال 

السياسي لدولة فلسطين.

السيدات والسادة،
لقــد اســتطاع الصنــدوق أن يحقــق إنجازات كبيــرة وكثيرة 
خــال الســنة الماضية، كان من أبرزهــا حصول الصندوق 
علــى العضويــة الكاملــة فــي المنتــدى الدولــي لصناديق 
الثروة الســيادية )IFSWF( الذي يضم في عضويته حوالي 
72 مؤسســة اســتثمارية ســيادية مــن كل القــارات، ممــا 
يمثــل شــهادة عملية لالتــزام الصندوق بالمهنيــة المالية 
والإداريــة والاســتثمارية وبمبــادئ الحوكمة والشــفافية، 
واســتكمالا للعمــل الدبلوماســي الفلســطيني الســاعي 
لانضمــام للمؤسســات والمنظمــات الدوليــة، وتأكيــدا 
على الشــخصية القانونية المســتقلة لصندوق الاستثمار 

الفلسطيني كصندوق سيادي.
كمــا قــام صنــدوق الاســتثمار خــال العــام 2015 بالبدء 
بتطويــر محافــظ اســتثمارية اســتراتيجية جديــدة في كافة 
القطاعات الحيوية، ســاهمت فــي خلق العديد من فرص 

العمل المباشرة وغير المباشر. 
ففي مجال الطاقة؛ أطلق صندوق الاستثمار الفلسطيني 
استراتيجية طموحة ترتكز على الاستثمار في هذا القطاع، 
وتهــدف إلــى  المســاهمة الفعالة في توفيــر أمن الطاقة 

لفلســطين على عدد من المســتويات بدءاً من اســتغال 
الثروات الطبيعية، وإنشــاء البنية التحتية التي تتناسب مع 
الاحتياجــات الوطنيــة وصــولًا إلى إحال منتجــات الطاقة 
الرئيســية المستوردة في معظمها من إسرائيل بمنتجات 
وطنيــة. وأســس الصنــدوق لهــذا الغــرض نهايــة العــام 
2015 شــركة »مصادر لتطوير الموارد الطبيعية ومشاريع 
البنيــة التحتيــة« لتقود هــذا الجزء الحيوي من اســتراتيجيته 
الشــاملة، ولتكــون مظلــة لكافــة اســتثماراتنا فــي قطاع 

الطاقة والبنية التحتية.
وفي هذا الإطار، تواصل شــركة فلســطين لتوليد الطاقة 
والتــي يســاهم الصنــدوق بنســبة %40 مــن رأس مالهــا 
جهودهــا الحثيثــة نحــو اســتكمال الخطط للبدء في إنشــاء 
محطــة توليــد كهرباء الشــمال فــي محافظة جنيــن والتي 
ســتعمل علــى الغــاز الطبيعي، حيــث حققت تقدمــاً كبيراً 
وملحوظــاً فــي هــا الصدد. ومــن المتوقــع أن يصل حجم 
الاستثمار في المحطة إلى 620 مليون دولار لتوليد 400 
ميغاوط من الكهرباء مما ســيوفر جزءاً كبيراً من احتياجات 
فلســطين للطاقــة الكهربائيــة. وقامــت الشــركة بتوقيــع 
مذكرة حســن نوايا مع الشركة المطورة للبدء بمفاوضات 
جدية تهدف إلى تزويد الشــركة باحتياجاتها من الغاز الازم 
لعمل المحطة من حقل الغاز الفلســطيني قبالة شواطئ 

غزة.
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وبالرغم من الدور الهام الذي لعبه 
صندوق الاستثمار خلال السنوات 

الماضية ومساهمته الواضحة في 
عملية التنمية من خلال الاستثمار في 

العديد من المشاريع الحيوية، فإن دور 
الصندوق سيكون أكثر أهمية خلال 

المرحلة القادمة نظرا للتحديات الجسام 
التي تواجه الاقتصاد الفلسطيني على 

الصعيدين السياسي والاقتصادي. 
وفي الواقع، لو لم يكن هناك صندوق 

استثمار فلسطيني خلال السنوات 
الماضية لوجب تأسيسيه الآن ليكون 

بمثابة رافعة وطنية لتحقيق الاستقلال 
 للاستقلال 

ً
 وتعزيزا

ً
الاقتصادي، تمهيدا

السياسي لدولة فلسطين.

كما بدأ صندوق الاســتثمار بإطاق برنامج طموح لتوليد 
الكهربــاء باســتخدام الطاقــة الشمســية يشــمل برنامجــاً 
لتمويــل الألــواح الشمســية لتوليــد الكهرباء على أســطح 
المنــازل والمنشــآت والمبانــي العامــة بقيمــة 50 مليون 
كمــا  ميغــاوط،   35 إلــى  إنتاجيــة ســتصل  وقــدرة  دولار 
يشــمل المشــاركة في إنشــاء عــدد من المحطــات لتوليد 
اســتثمارية  بقيمــة  تجاريــة  بكميــات  الكهربائيــة  الطاقــة 
إضافية. وقطع صندوق الاســتثمار، وبالتكامل والشراكة 
مــع القطــاع الخاص الفلســطيني كذلك شــوطاً كبيرا في 
الحصول على رخصة من الحكومة للتنقيب عن النفط في 

الضفة الغربية.   
ويبقــى قطــاع غــزّة علــى رأس الأولويــات، لذلــك يولــي 
الصنــدوق أهمية قصوى لموضوع الطاقة الكهربائية عبر 
تضافر الجهود التي تقودها الحكومة لتحويل محطة توليد 
الطاقــة للعمــل علــى الغاز الطبيعي ومــا يتطلبه ذلك من 
بنية تحتية. كما يعمل الصندوق على التحضير لاســتثمار 
فــي قطاع الميــاه وتحلية الميــاه للقطاع في ظــل الحاجة 
الماســة للكهربــاء والماء في المحافظــات الجنوبية ونظراً 

للضرورة الملحة للعمل على توفيرها لأبناء شعبنا.
وفــي المجــال العقــاري، تم افتتــاح برج عمار وبرج شــركة 
إتحــاد المقاوليــن )ccc(، كأول برجيــن في “مركز الإرســال 
التطويريــة  المشــاريع  أهــم  أحــد  الــذي يمثــل  للأعمــال” 

فــي المجــال العقــاري لشــركة “عمــار” الــذراع الاســتثماري 
بالتعاون مــع  وذلــك  العقــاري،  المجــال  فــي  للصنــدوق 
مجموعــةٍ من المؤسســات الماليــة والمطوريــن المحليين 
مثل بنك القدس وبنك فلســطين وشركة اتحاد المقاولين 
وشــركة كهرباء القدس وشــركة النبالي والفارس ومجموعة 
أخــرى من المطورين المحليين. وسيشــمل “مركز الإرســال 

للأعمال” لدى انجازه على 11 برجاً تمتد على 58 دونماً.
كما قامت شركة عمار وشركاؤها بإنجاز المرحلة الأولى من 
مشــروع تطوير منطقة أريحا الصناعية الزراعية على مساحة 
115 دونمــاً، وهــي الآن مقــر لحوالــي 40 شــركة صناعية، 
وبــدأت بالتحضيــر للمرحلــة الثانيــة على مســاحة تصل إلى 
145 دونماً خال الســنوات الخمس القادمة، بحيث ســيتم 
توفير حوالي 112 منشأة صناعية في المنطقة، ستستفيد 
منها المشاريع الصناعية والزراعية والتجارية. في حين تقارب 
أعمــال التنفيذ من مدينة القمر والتي تغطي مســاحة 550 
دونــم على الانتهاء حيث ســجلت نجاحاً كبيراً على مســتوى 
بيــع حقــوق التطوير فيهــا لمطورين فرعيين. ومــع الانتهاء 
من بناء جميع الشــقق والوحدات الســكنية المســتقلة في 
ضاحية الريحان، والتي تم تســليمها بشــكل شبه كامل إلى 
أصحابها، شــكلت ضاحيــة الريحان نموذجــاً للتطوير والنمو 
الحضري والاســتثماري واســتطاعت جذب اســتثمارات في 
عــدد من المجالات مثل الصحــة، والتعليم والتعليم العالي 
والســياحة الداخلية وقد تم افتتاح المستشفى الاستشاري 
العربــي مؤخــراً ليبــدأ بتقديــم خدماتــه الطبيــة واســتقبال 
المرضى حيث ســيكون المستشــفى إنجازاً طبياً كبيراً على 
مســتوى الوطن يعمل على المســاهمة في تطوير القطاع 
الصحــي الفلســطيني. كما يســعدنا إنضمام حــرم الجامعة 
العربية الأمريكية للدراسات العليا للمنطقة، وتأسيس أول 
مدرســة أمريكيــة نموذجيــة في فلســطين. وبهــذا تتواصل 
قصة نجاح ضاحية الريحان من خال المساهمة في تنشيط 
عجلــة الاقتصاد في مجموعة من القطاعات، وتوفير آلاف 

فرص العمل المباشرة وغير المباشرة.
وفي مجال الصناعة، فقد حققت شــركة “ســند للصناعات 
الإنشــائية” تقدمــاً بارزاً في بناء محطــات وصوامع للتخزين 
الاســتراتيجي وتعبئــة وتغليــف الاســمنت في مدينــة أريحا 
والمتوقع افتتاحها قبل نهاية العام الحالي 2016. وتتواصل 
التحضيرات للمباشرة ببناء مطحنة الاسمنت بقدرة انتاجية 
ســتصل إلى مليون طن من الاســمنت سنوياً، في الوقت 
الذي اتخذت فيه خطوات ملموســة على مستوى الجهوزية 
للمباشــرة بإنشــاء أول مصنــع لاســمنت فــي فلســطين 
ســيعمل على توفير هذه المادة الاســتراتيجية. كما أطلقت 
شــركة ســند برنامــج “بنيــان” الهــادف إلــى الاســتثمار من 
أجــل تنمية قطــاع الصناعات الإنشــائية والمنتجات الأخرى 
المتعلقــة بهــا مــن خــال التكامــل والشــراكة مــع القطــاع 

الخاص.

كمــا حقــق صندوق الاســتثمار عــددا من الإنجــازات الهامة 
فــي قطاعــات أخرى، من بينها قطــاع الاتصالات، والقطاع 
المصرفــي، والقطــاع الصحــي، وقام الصنــدوق من خال 
شــركة أســواق وشــركة شــراكات بالمســاهمة فــي تطويــر 
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وتوســيع عــدد مــن الشــركات الوادعــة. وقــد قــام صندوق 
شــراكات بتعزيز شــراكاته مع مؤسســات الإقراض الصغير 
ومتناهي الصغر للوصول إلى أصحاب المشــاريع الصغيرة 
في المناطق المهمّشــة. ويســتعد الصندوق حالياً لإطاق 
برنامــج لتشــغيل الشــباب مــن خال شــراكات ومؤسســة 

فلسطين للتنمية.
وبالنســبة للقدس، فقد ركّز الصندوق على الاســتثمار في 
عدد من القطاعات الاستراتيجية، ومن بينها قطاع الإسكان 
والقطاع الســياحي وقطاع المشاريع المتوسطة والصغيرة 
وبرنامــج القــروض الميســرة وقطاع الشــباب، مما أســهم 
فــي دعــم صمــود المدينــة المقدســة وخلــق فــرص عمل 
للعديد من أبنائها، وســيضاعف الصندوق جهوده لتوســيع 

نشاطاته في القدس خال عام 2016 والسنوات التالية.
أمــا بخصــوص النتائــج الماليــة للصنــدوق، وبالرغــم مــن 
الظــروف الصعبة التي يعاني منها الاقتصاد الوطني، فقد 

حقق الصندوق نتائج مالية جيدة خال العام 2015.
فقد بلغت أرباح الصندوق قبل الضريبة 37.6 مليون دولار، 
وحوالــي 36 مليون دولار بعــد الضريبة، كما تم توزيع أرباح 
نقديــة بقيمــة  22 مليون دولار أمريكي للمســاهم، ليصل 
مــا تــم تحويله إلى خزينــة الدولة على شــكل أرباح وضرائب 

ورسوم حتى نهاية العام 2015 حوالي 928 مليون دولار.

الأخوات والأخوة،
فيما نؤمن بأن صندوق الاســتثمار الفلســطيني قد أصبح 
فــي وضــع متميــز يؤهلــه للقيــام بــدور أكبــر فــي التصدي 
فــي  الوطنــي  اقتصادنــا  تواجــه  التــي  الراهنــة  للتحديــات 
مرحلــة التحــرر مــن الاحتــال والتأســيس لاقتصــاد الدولــة 
المســتقلة؛ وبالاســتناد تحديــداً إلى الإنجــازات الكبيرة التي 
حققهــا الصنــدوق على كافة المســتويات؛ بلــور الصندوق 
الذاتيــة  القــدرة  تعزيــز  إلــى  تهــدف  متكاملــة  اســتراتيجية 
لاقتصــاد الفلســطيني وتنميــة بنيتــه التحتيــة وتطويــره. 

وتتلخص أولويات هذه الاستراتيجية في الأمور التالية:
أولًا، الاستثمار في تطوير البنية التحتية لاقتصاد الوطني 
وتحقيــق أعلــى درجــة ممكنــة مــن أمــن الطاقــة والميــاه، 

خصوصا في قطاع غزة. 
ثانياً، الاســتثمار فــي القطاعات الإنتاجيــة ذات القدرة على 
خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل والمســاهمة فــي زيــادة 
معــدلات النمو، بالإضافــة إلى تخفيــف التبعية لاقتصاد 

الإسرائيلي خاصة في قطاعي الزراعة والصناعة.
ثالثــاً، المســاهمة في دعم وبناء اقتصــاد محافظة القدس 
من خال الاســتثمار في مشاريع اقتصادية استراتيجية في 

المدينة المقدسة.
وتنفيذا لهذه الاســتراتيجية، فقد أقرّ مجلس إدارة صندوق 
الاســتثمار هيكلية جديدة تقوم على أســاس توجيه شركاته 

المتخصصة لتحقيق هذه الأهداف. 

ففي مجال البنية التحتية، ســتقوم شــركة “مصادر لتطوير 
الموارد الطبيعية ومشاريع البنية التحتية” التابعة للصندوق 
بتنفيــذ اســتثمارات عديدة فــي قطاعات الطاقة، ويشــمل 
ذلــك الاســتثمار فــي توليــد الكهربــاء بالوســائل التقليديــة 
والمتجددة، واستغال المصادر الطبيعيّة وخصوصاً المياه 
والغاز والبترول، كما ســتقوم شركة عمار بتطوير مساحات 

واسعة من الأراضي لأغراض سكنية وتجارية.
وفــي مجــال القطاعــات الإنتاجيــة، ســتقوم شــركة “ســند 
للصناعات الإنشــائية” و”شــركة أســواق” التابعة للصندوق 
بالاســتثمار في القطاعات الإنتاجية ذات الأهمية النســبية 
المرتفعــة لاقتصــاد الفلســطيني، مثل قطــاع الصناعات 
الإنشــائية الــذي يتــم تطويره حالياً من خال شــركة ســند، 
وقطاع الصناعات الغذائية وقطاع الزراعة وقطاع الخدمات، 
حيــث تعمــل شــركة شــراكات على تطويــر تلــك القطاعات 
مــن خــال الاســتثمار في عــدد مــن الشــركات العاملة في 
هــذه القطاعــات، وخصوصــا قطــاع الخدمــات ذات القيمة 
المُضافــة العاليــة )التكنلوجيــا والصحة والســياحة(. وتحتل 
علــى  قدرتهــا  بســبب  متقدمــة  أولويــة  القطاعــات  هــذه 
المســاهمة في تحقيق معدلات نمو مرتفعة وخلق فرص 

عمل جديدة. 
أمــا بالنســبة لتعزيز اقتصــاد القدس، ســيواصل الصندوق 
العمــل علــى تطوير محفظة اســتثمارية مؤثرة تســاهم في 
إحداث تحول نوعي في اقتصاد المدينة، وتساهم في تعزيز 
قدرتهــا علــى مواجهــة تحديــات عزلهــا عن بقيــة محافظات 

الوطن.

السيدات والسادة،
إن المســؤولية الاجتماعيــة تشــكل جــزءا هامــا مــن رســالة 
الصندوق والتزاما متواصا منه تجاه المجتمع الفلسطيني، 
وهــي جــزء من اســتثمار الصندوق في رأس المال البشــري 
الحيــاة  ومســتوى  نوعيــة  تحســين  بهــدف  الفلســطيني 
لأفراد الشــعب الفلســطيني في الداخل والخارج. وقد قام 
الصندوق من خال “مؤسســة فلسطين للتنمية” بالعديد 
من المبادرات في هذا المجال، من بينها برنامج »مشروعي 
يبــدأ بفكــرة« والذي يهدف إلى تشــجيع الشــباب على البدء 
بالانخــراط فــي ســوق العمــل أثنــاء تواجدهم فــي الجامعة 
مــن خــال البدء بتطوير مشــاريعهم من فكرة إلى مشــروع 
حقيقــي، وبرنامج »منح القدس« الذي أطلق في بداية عام 
2014، وبرنامج دعم مخيمات الاجئين الفلســطينيين في 
لبنــان، وغيرهــا. وقد تــم تمويل 1300 مشــروعاً حتى نهاية 
عــام 2015، في خمســة قطاعــات اقتصاديــة مختلفة.كما 
يفخــر الصنــدوق في دوره ضمــن برنامج ضمــان القروض 
الذي يتم تنفيذه بالشراكة مع عدد من مؤسسات التمويل 
الدوليــة والبنــوك العاملة في فلســطين، وقد ســاهم هذا 
البرنامــج بتمويــل أكثــر من 1,000 مشــروع وتوفيــر حوالي 
16 ألــف فرصــة عمل بقيمة إجماليــة تجاوزت  146 مليون 

دولار.
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ز الصندوق 
ّ
وبالنسبة للقدس، فقد رك

على الاستثمار في عدد من القطاعات 
الاستراتيجية، ومن بينها قطاع الإسكان 

والقطاع السياحي وقطاع المشاريع 
المتوسطة والصغيرة وبرنامج القروض 
الميسرة وقطاع الشباب، مما أسهم 

في دعم صمود المدينة المقدسة 
وخلق فرص عمل للعديد من أبنائها، 

وسيضاعف الصندوق جهوده لتوسيع
نشاطاته في القدس خلال عام 2016 

والسنوات التالية.

وختامــاً، أود أن أتقــدم بالشــكر الجزيــل إلى الســيد الرئيس 
محمود عبّاس، حفظه الله، على توجيهاته الحكيمة ودعمه 
المتواصل للصندوق وإدارته ومشاريعه. كما أتقدم بالشكر 
إلــى الزمــاء أعضــاء مجلــس الإدارة والهيئــة العامــة علــى 
دعمهم المتواصل. والشــكر موصول إلــى الجهاز التنفيذي 
وكافــة العامليــن فــي الصنــدوق علــى تفانيهــم والتزامهم 
وعملهم الدؤوب لتحقيق أهداف ورسالة الصندوق ليكون 

رافعة للنمو والاستقال الاقتصادي في فلسطين.

أخوكم
د. محمد مصطفى

رئيس مجلس الإدارة

ينة  مليون دولار مجمل ما تم توزيعه لخز
الدولة من أرباح وضرائب ورسوم منذ 

عام 2003

ية للصندوق  من حجم المحفظة الاستثمار
هي داخل فلسطين

مليون دولار أصول الصندوق 
في نهاية عام 2015

798.6

928
%85
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صندوق الاستثمار الفلسطيني
لدولــة  الوطنــي  الســيادي  الصنــدوق  هــو 
أصولــه  تنميــــة  علــى  ويعمــل  فلســطين. 
ــق المهمــة المنوطــة  ومــوارده بهــدف تحقي
تقــوم  محــددة  عمــل  فلســفة  بــه، ضمــن 

الفضلــى. القيــم  علــى 

وقد أنشــئ صندوق الاســتثمار الفلســطيني 
عامــة  كشــركة مســاهمة   2003 عــام  فــي 

محــدودة مســتقلة.

المهمّة
مهمـــة صنـــدوق الاســـتثمار الفلســـطيني 
هـــي المســـاهمة فـــي بنـــاء اقتصـــاد وطنـــي 
قـــوي ومســـتقلّ ونابـــض بالحيـــاة كأحـــد أركان 
الدولـــة الفلســـطينية العتيـــدة، وتعزيـــز قدرتـــه 
يســـعى  كمـــا  الاســـتثمارات  جـــذب  علـــى 
إلـــى تمكيـــن القطـــاع الخـــاص الفلســـطيني 

ــادي. ــز دوره الريـ وتعزيـ

يتطلّـــع صنـــدوق الاســـتثمار الفلســـطيني 
الاســـتثمارات  عبـــر  مهامـــه  تحقيـــق  إلـــى 
ـــة  ـــة ومجدي الاســـتراتيجية فـــي مشـــاريع تنمي
خلـــق  علـــى  وقـــادرة  اجتماعيـــاً  ومســـؤولة 
فـــي  مســـتدام  نمـــو  وتدعيـــم  الوظائـــف 

وحيويـــة. اســـتراتيجية  وطنيـــة  قطاعـــات 
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عن صندوق الاستثمار الفلسطيني 
باستقلال  تتمتع  عامة  2003 كشركة مساهمة  العام  الفلسطيني في  الاستثمار  صندوق  تأسس 
مالي وإداري وقانوني، وذلك في إطار برنامج الإصلاح المالي للسلطة الوطنية الفلسطينية، وينظم 

عمل الصندوق النظام الأساسي المعتمد، وقانون الشركات المطبق.

انضمام صندوق الاستثمار الفلسطيني للمنتدى الدولي
)IFSWF( لصناديق الثروة السيادية

المنتدى  في  كاملة  عضوية  على   2015 العام  من  آذار  في  الفلسطيني  الاستثمار  صندوق  حصل 
الاجتماع  في  الصفة  بهذه  الأولى  للمرة  شارك  حيث   )IFSWF( السيادية  الثروة  لصناديق  الدولي 
السنوي السابع للمنتدى الذي عقد في مدينة ميلان في إيطاليا في الفترة من 29/9-1/10/2015.

بفضل موائمة منظومة عمله مع  العضوية  الفلسطيني على هذه  الاستثمار  وقد حصل صندوق 
المبادئ التي يعتمدها ويعمل بها المنتدى والمسماة “مبادئ سانتياغو” والتي تم وضعها برعاية 

ودعم صندوق النقد الدولي، ليمثل الصندوق بذلك دولة فلسطين في هذا المنبر الدولي الهام.

المعايير  هذه  وتقسم  السيادية.  للصناديق  الفضلى  والممارسات  المعايير  سنتياغو  مبادئ  وتحدد 
الى ثلاث مجموعات؛ معايير تختص بالاطار القانوني الناظم لعمل هذه الصناديق واستقلاليتها المالية 
المؤسسي  بالبناء  تختص  ومعايير  الاقتصادية،  بالسياسات  وعلاقتها  اهدافها  ووضوح  ية،  والإدار

وأنظمة الحوكمة، بالإضافة الى معايير خاصة بسياسات وآليات الاستثمار وعمليات إدارة المخاطر.

مليون دولار أمريكي مجموع 
الأرباح الصافية التي تم تحقيقها 

منذ عام 2015-2003
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)IFSWF( شهادة العضوية الكاملة في المنتدى الدولي لصناديق الثروة السيادية
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الحوكمة
يؤمن صندوق الاستثمار الفلسطيني بأن تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في الشركات الفلسطينية أمرٌ بالغ الأهمية وعامل 

جوهري في تعزيز استقرار هذه الشركات ونجاحها في استمرار تحقيق النمو على المدى البعيد.
إن نجاح استثمارات الصندوق والشركات التابعة وتحقيق الاستدامة لا يعتمد على الأداء الاستثماري فقط، بل يعتمد كذلك 
على مهنية ومصداقية عملياته التجارية. ولا يكتفي الصندوق بالالتزام بجميع القوانين الفلسطينية فقط، بل يسعى لاتباع 

ممارسات الحوكمة الرشيدة للشركات ليكون مؤسسة رائدة في هذا المجال على المستويين الإقليمي والدولي.

وتقوم هيكلية الصندوق على أربع ركائز هي: 

الهيئة العامة	 

مجلس الإدارة	 

التدقيق الداخلي والخارجي	 

السياسات والإجراءات المعدّة وفقا لأفضل الممارسات، 	 
والكوادر البشرية المهنية ذات الكفاءة.

آليات الرقابة
حافظ صندوق الاستثمار الفلسطيني على الالتزام بمبادئ الحوكمة والشفافية، من خال مجموعة من المعايير التي التزم

بتطبيقها وتشمل:
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة واستمرار التعاون مع ديوان الرقابة المالية والإدارية	 
وجود وحدة التدقيق الداخلي وتعاونها مع شركة تدقيق عالمية )شركة ديلويت للتدقيق( التي بدورها ترفع تقاريرها للجنة 	 

التدقيق في مجلس الإدارة
وجود مدقق حسابات خارجي مستقل )شركة إرنست ويونغ العالمية للتدقيق( الذي بدوره يرفع تقاريره إلى مجلس إدارة 	 

الصندوق وهيئته العامة لضمان الالتزام بالمقاييس المحاسبية العالمية
والممارسات 	  المعايير  تماشياً مع  الصندوق  تحكم عمل  التي  والإجراءات  السياسات  لمجموعة من  الصندوق  اعتماد 

الدولية
وقد ساعدت هذه الإجراءات التي اتخذها صندوق الاستثمار الفلسطيني في إدارة الصندوق لأصوله ومحافظه الاستثمارية

بشكل فعال، وساهمت بشكل كبير في نجاح مشاريع وبرامج الصندوق الاستثمارية.

“يفخر الصندوق بأن كوادره من 
الطاقات الفلسطينية الخالصة”
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مجلس الإدارة
، يمثلون مختلف أطياف 

ً
يتألف مجلس إدارة الصندوق من 11 عضوا

المجتمع الفلسطيني من قطاع الأعمال الفلسطيني، والأوساط 
الأكاديمية والمجتمع المدني والهيئات التنظيمية.

مدة المجلس القانونية ثلاث سنوات، بحيث لا يشغل عضو المجلس هذا 
المنصب لأكثر من ثلاث فترات متتالية.

17 التقرير السنوي 2015
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الدكتور محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة

يشغل الدكتور محمد مصطفى حالياً منصب رئيس مجلس إدارة صندوق الاستثمار الفلسطيني، وكان قد شغل منصب نائب 
رئيس الوزراء ووزير الاقتصاد الوطني في الحكومة الفلسطينية السابعة عشرة، ومنصب نائب رئيس الوزراء للشؤون الاقتصادية 
في الحكومتين الفلسطينيتين الخامسة عشرة والسادسة عشرة. حاصل على دكتوراه وماجستير في الإدارة والاقتصاد من جامعة 

جورج واشنطن في الولايات المتحدة الامريكية، وشهادة البكالوريوس في الهندسة من جامعة بغداد. تقلد الدكتور مصطفى سابقا 
مناصب عليا في البنك الدولي وعدد من الشركات الإقليمية والمحلية الرائدة وصناديق الاستثمار.

السيد ماهر المصري
يشغل السيد ماهر المصري حالياً منصب رئيس مجلس إدارة البنك الإسامي الفلسطيني كممثل للصندوق في المجلس، وهو 

حاصل على درجة الماجستير في الاقتصاد، وهو خريج الجامعة الأمريكية في بيروت، وقد شغل سابقاً منصب وزير الاقتصاد 
الوطني ورئيس مجلس إدارة في العديد من المؤسسات والهيئات الاقتصادية. والسيد المصري عضو في لجنة حوكمة الشركات 

التابعة لمجلس إدارة الصندوق.

السيد عزام الشوا
محافظ ورئيس مجلس إدارة سلطة النقد الفلسطينية، وهو عضو مجلس إدارة في العديد من المنظمات والمؤسسات 

الاقتصادية المحلية والدولية. حاصل على شهادة البكالوريوس من جامعة ممفيس. كما أن السيد الشوا عضو في لجنة الاستثمار 
التابعة لمجلس إدارة الصندوق.

السيد محمد أبو رمضان
رئيس مجلس إدارة شركة الوطنية موبايل ممثلًآ عن الصندوق، كما يشغل السيد أبو رمضان عضو مجلس إدارة في العديد من 

الشركات والمؤسسات الاقتصادية الأخرى. حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ساراكوز. والسيد أبو 
رمضان عضوٌ في لجنة التدقيق التابعة لمجلس إدارة الصندوق.

مجلس الإدارة

المهندس نبيل الصراف
حاصل على ماجستير هندسة مدنية / 1966 جامعة آخن – المانيا الغربية، وعمل لسنوات طويلة في حقل المقاولات في الكويت 

والسعودية، وهو رئيس وعضو مجلس إدارة في عدة شركات مساهمة عامة في الاردن وفلسطين، هذا بالإضافة الى عضوية عدد 
من الشركات الاخرى والمؤسسات والجمعيات الخيرية. وهو رئيس لجنة الموارد البشرية التابعة لمجلس إدارة الصندوق.
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الدكتور جهاد الوزير
محافظ سلطة النقد )سابقاً( ووكيل وزارة المالية )سابقاً(، حاصل على الدكتوراه في إدارة الأعمال.  كما أن الدكتور الوزير عضو في 

لجنتي التدقيق وحوكمة الشركات في مجلس إدارة الصندوق.
قدم الدكتور جهاد الوزير إستقالته من عضوية مجلس الإدارة في شهر كانون الأول  2015

السيدة لنا أبو حجلة
السيدة لنا ابو حجلة من الخبراء الفلسطينيين في مجال التنمية المحلية والدولية.  وقد تبوأت منصب مساعد الممثل المقيم 

لبرنامج الامم المتحدة الانمائي في فلسطين لعدة سنوات. وترأس منذ عام 2003 مؤسسة مجتمعات عالمية الدولية في الضفة 
الغربية وقطاع غزة. وهي عضو في مجالس ادارة العديد من  المؤسسات والهيئات الاقتصادية في فلسطين.

السيد طارق العقاد
الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة للشركة العربية الفلسطينية لاستثمار )أيبك(، وعضو مجلس إدارة تنفيذي في شركة 

العقاد لاستثمار ) AICO (، وهو عضو مجلس إدارة في العديد من الشركات في قطاعات التصنيع والتوزيع والخدمات في 
فلسطين والأردن والمملكة العربية السعودية. حاصل على شهادة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة هارفارد. كما أن السيد 

العقاد رئيس لجنة التدقيق، وعضو في لجنتي الموارد البشرية والاستثمار في مجلس إدارة الصندوق.

السيد مازن سنقرط
وزير الاقتصاد الوطني السابق، ورئيس مجلس إدارة مجموعة سنقرط العالمية، كما أنه مؤسس مركز التجارة الفلسطيني )بالتريد(. 

حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الإنتاج والهندسة الصناعية من جامعة نوتنغهام. كما أن السيد سنقرط عضو في لجنتي 
التدقيق والاستثمار في مجلس إدارة الصندوق.

الدكتور محمد نصر
أستاذ الاقتصاد المشارك في جامعة بيرزيت، ورئيس مجلس إدارة شركة عمار العقارية بالنيابة عن الصندوق، وعضو مجلس الأمناء 
ومجموعة مستشاري البحوث في معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(.  حاصل على درجة الدكتوراه والماجستير 
في الاقتصاد من جامعة ولاية أوهايو الأمريكية، ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة وين ستيت. وهو عضو في لجنتي 

الاستثمار والحوكمة في مجلس إدارة الصندوق.

السيد سامر خوري
الرئيس التنفيذي للهندسة والإنشاءات في شركة اتحاد المقاولين العالمية)CCC(، وهو ناشط اقتصادي وعضو مجلس إدارة في 

أكثر من 28 مؤسسة في جميع أنحاء العالم. حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة ولاية كاليفورنيا، وعلى 
درجة الماجستير من جامعة جنوب كاليفورنيا، وهو عضو في لجنة الموارد البشرية في مجلس إدارة الصندوق.
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الدكتور محمد مصطفى

هي أعلى هيئة إشرافية ورقابية للصندوق، وهي تمثل المساهم الرئيسي للصندوق وهو الشعب الفلسطيني.
وتتكون الهيئة العامة من 30 عضوا من المستقلين وذوي الخبرة، وتمثل مختلف أطياف المجتمع الفلسطيني، من مجتمع الأعمال، 

والهيئات التنظيمية والمجتمع المدني، ويعينهم الرئيس الفلسطيني لمدة ثلاث سنوات.
توفر الهيئة العامة التوجيه الاستراتيجي لمجلس الإدارة، وتستعرض التقارير السنوية للصندوق، ومن مهماتها المصادقة على توزيعات 

الأرباح. وتقوم الهيئة العامة أيضا بتعيين مدقق الحسابات الخارجي على أساس توصيات مجلس الإدارة.

الدكتور هاني نجمالسيد مازن سنقرط

محافظ سلطة النقد

السيد سام بحورالسيد محمد أبو رمضان

السيد عبد القادر الحسينيالسيد طارق العقاد

الدكتورة صفاء ناصر الدينالسيد عزام الشوا

السيد هاشم الشواالسيدة لنا أبو حجلة

السيد عاهد بسيسوالدكتور محمد نصر

السيد نصار نصارالسيد فيصل الشوا

السيد إياد جودةالدكتور محمد اشتية

السيد كمال حسونة

رئيس اتحاد الغرف التجارية

رئيس ديوان الرئاسة

السيد ماهر المصري

حسن قاسمالسيد سامر خوري

السيد جودت الخضريالسيد نبيل الصراف

رئيس مجلس إدارة سوق فلسطين 
للأوراق المالية

رئيس المجلس التنسيقي لمؤسسات 
القطاع الخاص

رئيس مجلس إدارة هيئة سوق
رأس المال

ممثل عن مجلس إدارة منتدى سيدات 
الأعمال

الهيئة العامة

01

1223

02

1324

1425

1526

1627

1728

1829

1930

20

04

07

09

1021

1122

03

06

05

08

أعضاء الهيئة العامة
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المحافظ الاستثمارية للصندوق
آليات التطوير المتخصصة

ية بهدف تنفيذ  أقر مجلس إدارة صندوق الاستثمار في نهاية العام 2015 هيكلية جديدة للصندوق ومحافظه الاستثمار
استراتيجيته الطموحة للمرحلة المقبلة وتحويلها إلى إنجازات على الأرض. وقد اعتمدت الهيكلية الجديدة على توزيع 
ية رئيسية، بالإضافة إلى مؤسسة فلسطين   للتخصص وتركزت في ست محافظ استثمار

ً
الأدوار لهذه المحافظ تبعا

للتنمية التي تضطلع بمهام المسؤولية المجتمعية والاستثمار المجتمعي.

21 التقرير السنوي 2015



إن مــن أبــرز المعيقــات التي تواجه اســتقلال الاقتصاد الفلســطيني هــو الاعتماد 
شــبه الكامل على مصادر الطاقة المســتوردة من الطاقة الكهربائية والمشــتقات 
البتروليــة المختلفة، والتي تشــكل عبئــاً مالياً كبيراً على الاقتصــاد الوطني. وتقدر 
فاتــورة الطاقــة الســنوية بحوالي 2.4 مليــار دولار أمريكي، من ضمنهــا 1.7 مليار 
دولار مشــتقات نفطيــة و حوالــي 700 مليــون دولار مشــتريات طاقــة كهربائيــة. 
وتعــادل هــذه الفاتــورة ما يقارب % 20 مــن الناتج المحلــي الإجمالي وحوالي % 
40 من مجمل الواردات الفلســطينية، لتشــكل نســبة كبيرة من العجز في الميزان 

التجاري.
وتعانــي فلســطين بشــكل عــام، وقطاع غزة بشــكل خــاص، من نقــص كبير وعجز 
متنامي في امدادات الطاقة الكهربائية، والذي يعود بشكل رئيسي إلى عدم وجود 
محطات لتوليد الطاقة الكهربائية، وعدم وجود شبكة وطنية لنقل الكهرباء ضمن 
الجهد العالي وشــبكة نقل غاز طبيعي ضمن الضغط العالي، والتي تشــكل الركيزة 

الأساسية لتحقيق الاستقلال الوطني في قطاع الطاقة. 

 برنامج استثماري كبير في قطاع الطاقة 

مــلــيـــــــار  دولار

بحجم استثمار متوقع

شركة مصادر لتطوير الموارد الطبيعية 
ومشاريع البنية التحتية

لتطوير حقل غاز غزة، وحقل بترول الضفة الغربية، 
و800 ميجاواط من محطات توليد الطاقة 

الكهربائية التقليدية والمتجددة 

صندوق الاستثمار الفلسطيني 22
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ومن أجل توسيع النشاط الاقتصادي، وزيادة حجم الناتج المحلي
الاجمالي، وتحقيق نمو مستدام في الاقتصاد الوطني، وتقليص

العجز في الميزان التجاري، وتعزيز ايرادات الخزينة الفلسطينية،
بادر الصندوق لتأسيس شركة مصادر لتطوير الموارد الطبيعية

ومشاريع البنية التحتية “مصادر”، لتقود عملية بناء مشاريع
استراتيجية كبيرة، تعمل بشكل أساسي على تطوير واستغلال

الموارد الطبيعية الفلسطينية (الهيدروكربونية والمتجددة) لتوفير
الطاقة بكافة أشكالها من مصادر وطنية، وايجاد البنية التحتية
الاساسية في قطاع الكهرباء، لتشكل اللبنة الأساسية للدولة

الفلسطينية المستقلة.

أهداف شركة مصادر
تطوير الموارد الطبيعية الفلسطينية من نفط وغاز	 
توفير بنية تحتية انتاجية في قطاعي الكهرباء والماء	 
المساهمة في تحقيق الاستقال الاقتصادي في قطاعي 	 

الطاقة والمياه
تقليل الاعتماد على الخدمات المستوردة	 
المساهمة في تطوير الصناعات الثقيلة كالإسمنت والصلب	 
جذب الاستثمارات الخارجية إلى فلسطين	 
المساهمة في تحفيز النشاط الاقتصادي	 
توفير فرص عمل مستدامة للشباب الفلسطيني	 

البرامج الاستثمارية
تعمل شركة مصادر على تنفيذ برنامج استثماري كبير يجمع ما بين
موارد القطاع العام وامكانيات القطاع الخاص، والذي يقدر حجمه
بحوالي 2.5 مليار دولار، تبلغ مساهمة الصندوق فيه حوالي 200

مليون دولار، والذي يشمل المشاريع الرئيسية التالية:
أولًا: تطوير واستغلال حقل الغاز الطبيعي مقابل سواحل غزة

يقع حقل الغاز الطبيعي الفلسطيني في المياه الاقليمية المقابلة
لساحل قطاع غزة ويحتوي على ما يقارب 1 تريليون قدم مكعب

من الغاز الطبيعي )حوالي 32 مليار متر مكعب(، والتي توفر
كميات مناسبة للتطوير التجاري، والتي يمكن استغلالها لتوفير
احتياجات السوق الفلسطيني خاصة لتوليد الطاقة الكهربائية،

وتصدير الفائض الى الاسواق المجاورة. يملك الصندوق ما نسبته
% 17.5 من الحقوق التطويرية لهذا الحقل، والذي يتم تطويره

بالشراكة مع شركة اتحاد المقاولين CCC والتي تملك % 27.5 ،
وشركة ( Shell ) التي تملك % 55 . من المتوقع أن تبلغ تكلفة

تطوير هذا المشروع حوالي 1.1 مليار دولار.

23 التقرير السنوي 2015

يليون قدم مكعب من الغاز  حقل غاز طبيعي بحجم تر
يهدف المشروع الى توفير احتياجات السوق 
الفلسطيني من الغاز لتوليد الطاقة الكهربائية

مشروع استثماري بقيمة

مـلـيـــــار  دولار
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ثانياً: تطوير واستغلال حقل بترول الضفة الغربية 

يقع هذا الحقل ضمن مساحة 432 كم 2 والتي تمتد من 
شمال غرب مدينة رام الله الى شمال مدينة قلقيلية.

وتشــير التقديرات الأولية الى توفــر مصادر هيدروكربونية 
)نفــط وغــاز( فــي هــذه الحقل، والتــي ســيتم تأكيدها من 
خــلال تنفيــذ برنامج للتنقيب والاستكشــاف عــن النفط. 
وســيقوم صندوق الاستثمار الفلسطيني بتوقيع اتفاقية 
شــراكة في الانتاج مع الحكومة الفلســطينية لتطوير هذا 
الحقل، من خلال تأسيس شركة وطنية بقيادة الصندوق، 
التي ســتعمل على الاستعانة بشركات عالمية متخصصة 
لتطويــر واســتغلال المصادر الهيدروكربونيــة. ويقدر حجم 

الاستثمار في المشروع بحوالي 390 مليون دولار.

ثالثاً: تطوير محطة توليد الطاقة الكهربائية في الشمال 

يهــدف هــذا المشــروع الــى بنــاء المحطــة الاولــى لتوليد 
الطاقة الكهربائية في شمال الضفة الغربية في محافظة 
جنين وبقدرة توليد حوالي 400 ميغاواط، والتي ســتعمل 
على الغاز الطبيعي. يتم العمل على تطوير هذا المشــروع 
من خلال شــركة فلســطين لتوليد الطاقة والتي يســاهم 
الفلســطينيين  المســتثمرين  مــن  رائــدة  مجموعــة  بهــا 
تشــمل صندوق الاســتثمار الفلســطيني بنسبة % 39.6 
، وشــركة فلســطين للتنمية والاســتثمار )باديكو( بنســبة 
%20، ومجموعة الاتصالات الفلســطينية بنسبة % 10 
، ومجموعة البنك العربي بنسبة % 10، وشركة الكهرباء 
الفلســطينية بنسبة % 5، والشــركة العربية الفلسطينية 
للاســتثمار )ايبــك( بنســبة % 4، ومجموعــة هامــة مــن 
البنــوك تشــمل بنــك فلســطين، وبنــك القــدس، وبنــك 
القاهــرة عمــان. وقــد أبرمــت الشــركة مذكرة حســن نوايا 

ية البرامج الاستثمار

مع المجموعة المطورة لحقل الغاز الطبيعي الفلســطيني 
بهــدف تزويد محطة الطاقة الكهربائية بكامل احتياجها من 
الغــاز الطبيعــي. وســيوفر المشــروع ما يقــارب % 50 من 
احتياجات السوق الفلسطيني من الطاقة الكهربائية، ومن 
المتوقــع ان يبدأ في الإنتــاج نهاية عام 2019 أو بداية عام 
2020. وتقــدر تكلفة تطوير المشــروع بحوالي 620 مليون 

دولار أمريكي.

رابعاً: صندوق تطوير الطاقة الشمسية 

يهدف هذا الصندوق إلى تشــجيع إنتــاج الطاقة الكهربائية 
النظيفــة من المصادر المتجددة، من قبل صغار المنتجين 
)القطــاع المنزلــي، قطــاع الأعمــال والمشــاريع الصغيــرة، 
والقطاع العام(. ســيعمل المشــروع على استغلال أسطح 
المباني لبناء أنظمة إنتاج طاقة كهربائية تعمل على الخلايا 
الشمســية. كما سيعمل على بناء تجمعات لحقول صغيرة 
من الطاقة الشمســية تخدم مجموعة من صغار المنتجين 
من فئة قطاع الأعمال والمشاريع الصغيرة. كذلك سيعمل 
المشروع على تطوير الإمكانيات الذاتية لدى العاملين في 
مجــال التصميم، والبناء، والتشــغيل، والصيانة في قطاع 
الطاقة الشمسية من حيث التدريب، والاعتماد، والتأهيل. 
ومــن المتوقع ان تبلــغ الطاقة الانتاجية للمشــروع حوالي 
35 ميجــاواط وبحجــم اســتثماري يبلــغ 50 مليــون دولار 

امريكي.

خامساً: مشروع حقول الطاقة الشمسية 

يهدف هذا المشــروع الى بناء مجموعة من حقول الطاقة 
الشمســية المتوســطة الى كبيــرة الحجم للمســاهمة في 
انتاج الطاقة الكهربائية لتغذية مراكز الاحمال الرئيسية في 
عــدة اماكــن فــي محافظات الوطــن. من المتوقــع ان تبلغ 
الطاقة الانتاجية للمشروع حوالي 70 ميجاواط موزعة على 
ســبعة حقول للطاقة الشمســية، وبمتوسط قدرة بحوالي 
10 ميجــاواط لكل وحدة انتاجية. ســيتم العمل على تطوير 
هذه الحزمة من المشاريع عن طريق الدخول في العطاءات 
التنافسية أو التقدم بعروض مباشرة في عدد من الاماكن 
الملائمــة لهــذا الغــرض. تشــير التقديــرات الأوليــة إلى أن 
حجم الاستثمار المتوقع في هذا المشروع هو حوالي 100 

مليون دولار امريكي.

حقل بترول بحجم 30 مليون برميل 
يهدف المشروع الى المساهمة في توفير 
جزء من احتياجات السوق الفلسطيني من 

المشتقات النفطية

مـلـــيــون  دولار

بقيمة إستثمارية متوقعة

محطة لتوليد الطاقة الكهربائية في شمال الضفة 
الغربية تعمل على الغاز الطبيعي الفلسطيني لتوليد
400 ميجاواط وبطاقة انتاج سنوية 3,500 جيجا 
واط أكبر مشروع بنية تحتية في فلسطين بقيمة 

استثمارية متوقعة 

 مليون دولار
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سادساً: تحويل وتوسعة قدرة محطة توليد الطاقة الكهربائية في قطاع غزة 

يهدف هذا المشروع الى تحويل محطة توليد الطاقة الكهربائية في قطاع غزة للعمل على الغاز الطبيعي، ومضاعفة طاقتها 
الإنتاجيــة، وذلــك من أجل التقليل في تكلفــة إنتاج الطاقة الكهربائية وتوفير كميات إضافية من الطاقة الكهربائية خاصة في 
ظل العجز الكبير في إمدادات الطاقة الكهربائية في قطاع غزة. وتكمن أهمية حل معضلة الطاقة في قطاع غزة في السماح 
في تطوير المشاريع الحيوية الأخرى وعلى رأسها المشاريع المتعلقة بمصادر المياه، وتحلية مياه البحر، ومعالجة مياه الصرف 
الصحي. ومن المتوقع ان تبلغ الطاقة الانتاجية الكلية للمشــروع حوالي 280 ميجاواط وبحجم اســتثمار اضافي بحوالي 200 

مليون دولار.

المشاريع المستقبلية لشركة مصادر
ســيتركز برنامج العمل والاســتثمار لشــركة مصادر في المرحلة الأولى على تطوير حزمة من مشــاريع الطاقة وتطوير المصادر 
الهيدروكربونية وذلك بالنظر لأهميتها الاستراتيجية والحاجة الملحة لتوفير البنية التحتية الاساسية لهذا القطاع. كما ستعمل 

شركة مصادر على توسيع برنامجها الاستثماري في مرحلة لاحقة ليشمل القطاعات الحيوية التالية:

برنامج توليد الطاقة الكهربائية من النفايات الصلبة	 

برنامج الاستثمار في معالجة مياه الصرف الصحي والمياه العادمة وتحلية مياه البحر	 

25 التقرير السنوي 2015

70 ميجا واط من حقول الطاقة الشمسية
7 حقول لتوليد الكهرباء من الطاقة 

الشمسية بقدرة 10 ميجاواط 
للحقل الواحد

مـلـــيــون  دولار

برنامج استثماري بحوالي

35 ميجا واط من انظمة الطاقة الشمسية على 
اسطح البنايات ومحطات صغيرة الحجم على الاراضي 
المفتوحة، برنامج يهدف الى تمكين القطاع المنزلي 

وقطاع الاعمال والقطاع العام من تملك انظمة انتاج 
طاقة نظيفة وصديقة للبيئة 

مـلـــيــون  دولار

برنامج استثماري بحوالي
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تعتبر شــركة عمار الذراع الاســتثماري لصندوق الاســتثمار الفلسطيني في القطاع 
العقــاري. وتلعــب الشــركة دوراً رائــداً فــي مجــال التطويــر العقاري في فلســطين، 
وذلك من خال تنفيذ المشاريع العقارية والتي تركز على تنمية القطاعات السكنية 

والتجارية.

وقد حققت الشركة العديد من الانجازات على الأرض، وهي بمثابة معالم واضحة 
فــي العديــد من محافظــات الوطن، مثل ضاحيــة الريحان النموذجية التي رســمت 
معاييــر التطــور والتمــدد العمرانــي لمدينــة رام الله من خال بناء مــا يزيد عن 700 
وحــدة ســكنية وتهيئة البنية التحتية لاســتثمار في المجالات الطبيــة والأكاديمية 
والســياحية حيــث سيشــمل المشــروع لــدى الإنتهاء مــن كافة مراحله بــم يزيد عن 
1,500 وحدة سكنية. ومركز الارسال للأعمال الذي بدأ يرسم خطاً فاصاً جديداً ما 
بين أعالي تال رام الله وســمائها. وضاحية الجنان في جنين، والمرحلة الأولى من 

مدينة القمر في أريحا والأغوار.

وتركز استراتيجية عمار خال السنوات القادمة على التطوير العقاري الأفقي، وذلك 
من خال شــراء مســاحات واســعة مــن الأراضي وتوفيــر البنية التحتيــة الازمة لها 
تمهيــداً لبيعهــا للمطورين الفرعييــن، وذلك بهدف تعويض النقــص الحاصل في 
الأراضــي القابلــة للتنمية العقاريــة. وبالفعل، تنفذ عمار مشــروع مدينة القمر في 
أريحا بحيث تعمل على تطوير الأراضي عبر توفير البنية التحتية، والتخطيط الحضري 
والمدني، وأعمال الفرز بهدف بيعها للمطورين الفرعيين والمواطنين من أجل بناء 

بيوتهم ومشاريعهم الخاصة.

وســتتولى الشــركة بجانب نظيراتها من شــركات صندوق الاســتثمار الفلســطيني 
تطبيــق الاســتراتيجية التــي أقرهــا مجلــس الإدارة، حيــث ســتقود الشــق المتعلق 
بتطويــر الأراضــي بهــدف توفير قســائم أراضي جاهــزة للبناء في كافــة محافظات 
الوطــن وبأســعار مائمــة للعائلــة الفلســطينية، والمســاهمة في الاســتثمار في 

مدينة القدس والمشاريع العقارية في منطقة الأغوار الفلسطينية.

شركة عمار العقارية

ضاحية 
الجــنان

مدينة القمر

مركز الإرسال 
للأعمال

منطقة 
يحا الزراعية  أر

الصناعية

ضاحية
يحان الر
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ضاحية الريحان في محافظة رام الله والبيرة
حققت ضاحية الريحان العديد من الإنجازات وسجلت النجاحات المتعددة على أكثر من صعيد. في البعد الأول؛ فقد تم تخطيط 
هذه الضاحية وفق احدث المعايير وتم تزويدها ببنية تحتية عصرية تخدم الضاحية والمناطق المجاورة، في الوقت نفســه تم 
انجاز ما يزيد عن 700 وحدة ســكنية، تم بيع ما يزيد عن %95 منها و تم تســليم العشــرات من الوحدات الســكنية لأصحابها 
ضمن المشروع، إلا أن ما حققته الضاحية  ليس فقط بيع الوحدات السكنية بل برزت كنموذج جسّد تحفيز ومشاركة القطاع 
الخاص من مطورين وغيرهم، بالإضافة إلى جذب الاســتثمارات. حيث تم بناء أحدث مستشــفى تخصصي، وقد تم افتتاحه 
قبــل وقــت قريب، وســيقدم أحــدث ما توصل إليه الطب على صعيد الوطن والمنطقة. ويتم إنشــاء مدرســة نموذجية خاصة 
على مستوى عالمي. في حين تتواصل أعمال البناء حول الضاحية سواء الحرم الجامعي للدراسات العليا التابع للجامعة العربية 
الأمريكية، او مدينة الماهي أو المشــاريع الســكنية الأخرى بحيث شــكلت ضاحية الريحان امتداداً عمرانياً لمدينة رام الله، مما 

ساهم في تشكيل التمدد العمراني والحضري للمدينة.

حْيَت ضاحية الريحان السكنية 
َ
لقد أ

المنطقة برمتها، لم أكن أتخيل في 
 
ً
يوم أن تشهد هذه المنطقة نشاطا

 
ً
 نموذجيا

ً
 يجعل منها مكانا

ً
عمرانيا

 وبعيدة عن 
ً
للسكن، فالضاحية هادئة جدا

الإزعاج، تحيط بها جبال خضراء وطبيعية 
خلابة، كما أن الوصول اليها سهل 

والطرق داخلها معبدة وواسعة والبنية 
يبة والمحال  التحتية متوفرة والمدارس قر

التجارية متعددة.
يحان الجدد الدكتور أنس فوزي العمله - أحد سكان الر

وحدة سكنية
حجم استثمار مليـــــــون دولار
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المستشفى الاستشاري 
العربي )الريحان(

مدرسة الريحان الأمريكية

 - طاقة استيعابية
ً
طالبا

ً
 في مختلف التخصصات الطبيةطابقا

ً
يرا سر

كلية الدراسات 
العليا التابعة 

للجامعة العربية 
الأمريكية

29 التقرير السنوي 2015
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يحا والأغوار ضمن مشروع مدينة القمر  دونم يتم تطويرها في محافظة أر

صندوق الاستثمار الفلسطيني

مدينة القمر – محافظة أريحا والأغوار
يمتد مشروع مدينة القمر على مساحة 550 دونم، تم  تطوريها من خال تخطيط المنطقة مدنياً والمصادقة على المشروع 
التنظيمي لها وتنفيذ أعمال البنية التحتية، وتقسيم الارض الى قسائم واصدار سند تسجيل لكل قسيمة وقامت عمار فعلياً 
ببيع حقوق التطوير للمطورين الفرعيين ســواء كان ذلك لاســتخدام الســكني أو التجاري. وقد سجلت مدينة القمر العديد من 
النجاحــات تمثلــت فــي بيع حقوق التطوير للجز الأكبر من المرحلة الأولى، حيث شــمل على عدد من المناطق المصنفة تجارياً 
وسكنياً وسياحياً. حيث بيع قسم للمواطنين تحت عنوان “ابني بيتك بنفسك” في حين قامت بعض الشركات بشراء تجمعات 
لبناء إسكانات لعائات موظفيها، بالإضافة إلى جذب مشروعٍ لإقامة مدينة مائية في فلسطين من المتوقع أن تكون مركزاً 

لجذب السياحة الداخلية.

ضاحية الجنان في محافظة جنين
تعتبــر ضاحيــة الجنان الســكنية )قــرب الجامعة الأمريكية في محافظة جنين( الضاحية الأولــى التي احتضنتها أحراش جنين وتم 
تخطيطها وتنفيذها وفق احدث المعايير، وهي أول ضاحية تتمتع ببنية تحتية كاملة في منطقة جنين، وستضم ضاحية الجنان 
لدى إكمالها بكافة مراحلها بضع مئات من الوحدات السكنية، ومركز تجاري وغيرها من المرافق العامة التي تغطي 77 دونم. 
تم الانتهاء من 54 وحدة ســكنية شــبه مســتقلة و28 وحدة ســكنية. كما تم بناء العديد من الوحدات السكنية من قبل الافراد 

في ضاحية الجنان ضمن برنامج أبن بيتك بنفسك. 

ضاحية الجنان - جنين
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مركز الإرسال للأعمال
يشــكل مشــروع مركــز الإرســال للأعمال، العنوان التجــاري الأول في محافظــة رام الله والبيرة، ويمتد على مســاحة 58 دونم. 
وسيشــمل المشــروع لدى انتهاء أعمال التطوير على 11 برجاً تجارياً ومتعدد الاســتعمالات  في قلب محافظة رام الله والبيرة 
وعلــى ربــوع منطقة الإرســال في مدينة البيرة. وقد قامت شــركة عمار بتطوير المنطقة وتأهيلهــا وبناء البنية التحتية العصرية 
لها ورسم معالمها مدنياً وحضرياً، ومن ثم بيع حقوق التطوير للشركات الفلسطينية حيث سجلت نسبةً عالية من المبيعات. 

وبالفعل، فقد كانت شركة عمار من أوائل المطورين للمنطقة عبر تنفيذ “برج عمار” المكوّن من 13 طابقا ومرافقها، وشغل 
هذا البرج العديد من المؤسسات والشركات خال العام 2015 مثل مقرات صندوق الاستثمار الفلسطيني والشركات التابعة 
بما فيها شــركة عمار، وشــركة ســند، إضافة إلى مســتأجرين آخرين. في حين افتتحت شــركة اتحاد المقاولون  CCC برجها في 
مركــز الإرســال ليكــون ثانــي الأبــراج في مركز الإرســال للأعمال. كما ان بنك فلســطين وبنــك القدس انهوا اعمــال التصميم 
والترخيص لبرجيهما في مركز الارســال تمهيدا لبناء مقراتهما الرئيســية فيها. إلى جانب تلك الشــركات، فإن هناك العديد من 

شركات التطوير العقاري الفلسطينية التي ستعمل على تنفيذ أجزاء من مشروع الإرسال.

وسيشــكل المركــز لــدى انتهاء الأعمال قلبــاً مدنياً جديداً لمحافظة رام اللــه والبيرة، وللوطن ومركزاً للمــال والأعمال والتجارة 
والسكن سيؤدي إلى إيجاد مئات فرص العمل وتغيير معالم المدينتين التوأم رام الله والبيرة نحو التقدم الذي تنشدانه.

)JAIP( يحا الزراعية الصناعية منطقة أر
يجــري تطوير منطقة أريحا الزراعيــة الصناعية باعتبارها منطقة 

متعــددة الاســتخدامات فــي أريحــا، وتخــدم المزارعيــن فــي 

منطقة الأغوار من حيث تخزين منتجاتهم الزراعية وتصديرها، 
وتضــم المنطقــة كافــة عناصــر البنيــة التحتية الازمــة لتلبية 
الاحتياجــات الزراعيــة والتجارية. كما يعمل هذا المشــروع على 
توفيــر العشــرات من فــرص العمــل المباشــرة، والمئات من 
فرص العمل غير المباشرة وذلك من خال تحفيز النشاطات 
الزراعية والصناعية في المنطقة، وقد حققت المرحلة الأولى 
من المشــروع نجاحاً كبيراً، حيث وقعت 43 منشــأة اتفاقيات 
لانتقــال إليهــا، وقــد تم إنشــاء مســاحات مغلقة للمنشــآت 
بمساحة وصلت إلى 8,000 متر مربع، في حين يجري العمل 
على إنجاز مســاحات أخرى، بالإضافة إلى جهوزية المســاحات 

المفتوحة.

صندوق الاستثمار الفلسطيني	 

شركة اتحاد المقاولين	 

بنك فلسطين	 

بنك القدس	 

شركة كهرباء القدس	 

ين.	  ين مثل شركات النبالي والفارس، وعابدين للصرافة وآخر عدد آخر من المطور

يا، تجمع لمقرات كبرى الشركات الفلسطينية والعالمية  تجار
ً
برجا
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ســتقود شــركة سند للصناعات الإنشائية محور الاستثمار في القطاعات الصناعية والإنتاجية، المتعلق بالصناعات الإنشائية. 
ولهذا الغرض فقد أقر مجلس إدارة الشركة استراتيجية تهدف إلى إحال مادة الاسمنت في السوق الفلسطيني بما يصمن 
وصولها دون انقطاع، بأسعار تنافسية ونوعية مراقبة. بالإضافة إلى تطوير قطاع الصناعات الإنشائية وملحقاته حيث أطلقت 
سند في العام 2015 برنامج “بنيان” لتطوير الشركات العاملة في هذا القطاع الحيوي وذلك بقيمة 100 مليون دولار، تساهم 

سند فيها بمبلغ 30 مليون دولار بشكل مبدئي.

وقد حققت شركة سند أرباحاً صافية في العام 2015 وصلت إلى 19.7 مليون دولار أمريكي، في حين وصلت أصول الشركة 
مع نهاية العام 2015 إلى 65.3 مليون دولار أمريكي.

تأسســت شــركة ســند للصناعات الإنشــائية عام 1994 بهدف تلبية احتياجات الســوق الفلســطينية من مواد البناء بمختلف 
أنواعها. وتُعد “سند” الذراع الاستثمارية للصندوق في قطاع الصناعات الإنشائية.

وتمتلك شركة “سند” رؤية عمل وطنية تتمثل في تطوير قطاع صناعة المواد الإنشائية في فلسطين وقيادته بطريقة تحقق 
الشراكة مع القطاع الخاص الفلسطيني بما ينعكس إيجاباً على الاقتصاد الوطني ككل.

وتنســجم هــذه الرؤيــة مــع مهمة الشــركة المتمثلة في تقديــم رزمة متكاملة مــن المنتجات الرئيســية المرتبطة بمــواد البناء 
وضمــان توفيرهــا للســوق الفلســطيني بأســعار منافســة وبجودة عالية، بحيــث تأتي هذه الرؤيــة بالتكامل مع خطط الشــركة 
المســتقبلية الطامحة إلى إنشــاء أول مصنع إســمنت متكامل في فلسطين، محققة بذلك هدفاً أساسياً من أهداف الشركة 

ألا وهو ضمان استقالية الاقتصاد الفلسطيني من هذه المادة الاستراتيجية والحيوية.

وتعمل الشركة برؤية مسؤولة تجاه المجتمع الفلسطيني بشكل عام والقطاع الإنشائي بشكل خاص، لذلك فقد بدأت بوضع 
اســتراتيجية تنموية مســتدامة في مجال المســؤولية المجتمعية تخدم هذا التوجه، لتبدأ لاحقاً بتنفيذ الأنشــطة والبرامج التي 
تنســجم مع تلك الاســتراتيجية وتخدم الصالح المجتمعي وتنظم القطاع الإنشــائي في فلسطين وتطوره وتساعد في تنميته 

على أسس مستدامة.

شركة سند للصناعات الإنشائية

صندوق الاستثمار الفلسطيني 32



33 التقرير السنوي 2015

توريد الإسمنت	 
يقــوم الســوق الفلســطيني باســتهاك مــا يقــارب 2.2 مليون طن من الإســمنت ســنويا بواقع 1.5 مليون طــن في الضفة 
الغربية و0.7 مليون طن في قطاع غزة، ومن المتوقع بأن يصل طلب الســوق الفلســطيني من الأســمنت بحلول عام 2018 
إلى 2.677 مليون طن، كما أنه من المتوقع بأن يصل الطلب بحلول عام 2028 إلى ما يقارب 3.77 مليون طن، مما يشكل 

نسبة نمو بالطلب تصل إلى %3 سنوياً.

عمليات النقل	 
تقــوم شــركة ســند للصناعــات الإنشــائية، بتوفيــر خدمة نقل الاســمنت لزبائنهــا، عبر توصيل الاســمنت من مخازن الشــركة 
إلى التجار وموزعي التجزئة بحســب الطلبيات المقدمة للشــركة، وذلك من خال أســطول شــاحنات لنقل الاســمنت الســائب 

والمكيس.

وتعتبر شركة سند شريكا رئيسيا في شركتين لنقل الاسمنت وتوزيعه في الضفة الغربية هما:
شركة بلك اكسبرس للنقليات المساهمة الخصوصية المحدودة. 1
شركة أميال اكسبرس للنقل المساهمة الخصوصية المحدودة. 2

المخازن الاستراتيجية	 
تمتلك شــركة ســند مخازن اســتراتيجية في محافظات أريحا والأغوار، وطولكرم، والخليل، لحفظ الاسمنت وتخزينه للتأكد من 

عدم انقطاعه، وتوفيره في فترات الذروة، والفترات التي ينقطع فيها استيراد الاسمنت لأي سبب كان.

أنشطة قائمة للشركة

مليون طن
ًاستهلاك السوق الفلسطيني

من اسمنت بورتلاند سنويا

مليون طن
في الضفة الغربية

مليون طن
في العام 2018

مليون طن
في العام 2028

متوقع أن يصلمتوقع أن يصل

مليون طن
في قطاع غزة

بواقـعبواقـع
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برنامج تطوير قطاع الصناعات الإنشائية )بنيان(	 
يقوم البرنامج على فكرة التنمية من خال التكامل والشــراكة في قطاع الصناعات الإنشــائية في فلســطين من خال تأهيل 
الشركات العاملة في هذا القطاع، ضمن آلية عمل واستراتيجية واضحة لتمكين الشركات الصغيرة والمتوسطة من الاستفادة 
مــن هــذا البرنامــج  والذي ســينعكس إيجاباً على زيادة حجم أعمالها وفتح أســواق جديدة لها، وتطويــر قدراتها الإنتاجية ونظم 
الجــودة والنظــم البيئيــة فيهــا مما سيســاهم في خلق فــرص عمل جديدة.  تم إطــاق برنامج “بنيان” خــال العام 2015 من 
قبل شــركة ســند للصناعات الإنشــائية بمحفظة استثمارية تصل إلى 100 مليون دولار أمريكي، حيث ستكون مساهمة سند 

المبدئية في هذه المحفظة 30 مليون دولار أمريكي.

يع وبرامج قيد التنفيذ مشار
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مشاريع مستقبلية

عملية التعبئة والتغليف	 
تتم عملية تعبئة وتغليف الاســمنت في منشــأة جديدة، تقوم شــركة سند على إنشــائها في محافظة أريحا والأغوار، باعتبارها 
الأقرب إلى جسر الملك حسين، حيث المنفذ الوحيد للضفة الغربية التي تدخل منه الشاحنات المحملة بالاسمنت عن طريق 
المملكة الأردنية الهاشمية، وتتم عملية تعبئة وتغليف الاسمنت تحت مظلة شركة أريحا لتعبئة وتغليف الاسمنت. وقد تم 
تأسيس شركة أريحا لتعبئة وتغليف الاسمنت عام 2014، وتمتلك شركة سند الحصة الأكبر في الشركة التي تعمل لضمان 
سد أي عجز محتمل من الاسمنت في السوق الفلسطينية في حال انقطاعه، حيث ستقوم الشركة بتعبئة وتخزين الاسمنت 

بقدرة تعبئة تعادل 120طنا في الساعة.

الكسارات	 
تعمــل ســند حاليــا علــى الدخول في شــراكات مع القطاع الخاص لإنشــاء محاجر وكســارات. وتعتبر صناعة الحجر والكســارات، 
الصناعة الاستخراجية الرئيسية في فلسطين وتشكل مع صناعة الحجر والرخام إحدى الصناعات الفلسطينية التي تلعب دوراً 

هاماً في تلبية الطلب المحلي لقطاع الإنشاءات من جهة وفي الصادرات التقليدية الفلسطينية من جهة أخرى.

منتجات تكميلية للصناعات الإنشائية	 
أمام الاســتهاك المتزايد لمادة الاســمنت، تســعى شــركة ســند للصناعات الإنشــائية إلى توفير كافة المواد الأساسية التي 
تدخــل فــي صناعة المواد الإنشــائية، وتوفيرها بشــكل دائم بما يســهم في رفــد كافة المصانع العاملة في هــذا القطاع بهذه 

المواد التكميلية، وأهمها الرمل، والكلينكر ومنتجات الكسارات والحجر الصناعي.

مطحنة الإسمنت	 
انتهت شركة سند للصناعات الإنشائية من إعداد دراسة الجدوى الخاصة بالمطحنة، كما وتم تحديد شركة دولية لإعداد وثائق 
عطاء مطحنة الإسمنت )نموذج تسليم المفتاح- Turn Key(، ويجري العمل حاليا على الحصول على كافة التراخيص الازمة، 
وبالتــوازي مــع ذلــك فان الشــركة تعمل على إعداد البنية التحتية الازمة لإقامة المطحنــة، ومن المتوقع أن يتم البدء بالتنفيذ 

خال الربع الأخير من 2016  في حين من المخطط له أن يبدأ إنتاج المطحنة في العام 2018.

مصنع الاسمنت الفلسطيني	 
انتهــت شــركة ســند للصناعــات الإنشــائية مــن إعداد كافة الدراســات المطلوبة لإنشــاء مصنع الإســمنت الفلســطيني حيث 
شــملت الدراســات الفحوصات الجيولوجية، تحليل الســوق، الدراســة الفنية والتكنولوجية، الدراســات البيئية ودراسة الجدوى 
الاقتصادية، ويجري العمل حاليا على تحديد الآليات التنفيذية للمباشــرة بإنشــاء مصنع الإســمنت الفلســطيني بالتعاون مع 

الجهات الرسمية ذات العاقة حيث انه من المخطط أن يبدا مصنع الإسمنت بالإنتاج الفعلي في عام 2022.



هي الذراع الاستثماري لصندوق الاستثمار الفلسطيني في قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة. تهدف شراكات إلى تعزيز 
وتطوير قطاع خاص فلسطيني مستقل قادر على الاستمرارية في العمل والنمو وذلك لتحقيق الهدف الأكبر والمتمثل في 

تطوير الاقتصاد الوطني وتعزيز سبل التنمية المستدامة فيه لدعم إقامة دولة فلسطينية مستقلة.

ولتحقيق غاياتها، تركز شراكات على مجموعة من القطاعات الحيوية والاستراتيجية لاقتصاد الفلسطيني والتي تشمل الصناعة 
بمــا فيهــا الصناعــات الغذائية، والزراعة، والســياحة، والتمويل متناهي الصغــر، والتعليم،  والصحــة، وتكنولوجيا المعلومات. 
إضافــة إلــى ذلــك، تولي شــركة شــراكات اهتمامــا خاصا بمشــاريع القطاع الخــاص في مدينة القــدس ومنطقة الأغــوار نظراً 

لأهميتهما السياسية والاستراتيجية.

شركة شراكات للاستثمار
يع الصغيرة والمتوسطة في المشار
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آلية الاستثمار
التركيز على المشاريع الإنتاجية، والمناطق الجغرافية الاستراتيجية كالأغوار والقدس.	 
الاستثمار في شراكات في مشاريع قائمة ذات قدرة على النمو والتوسع أو مشاريع جديدة واعدة.	 
ضخ شراكات رأس المال مقابل امتاك حصص أقلية تتراوح ما بين %15 - %40 من رأس مال الشركات 	 

المستثمر بها.
يخطــط صنــدوق شــراكات إلــى الخروج من الاســتثمارات بعــد مرور 5 – 7 ســنوات، وذلك بعــد أن تصبح 	 

المشاريع في مرحلة متقدمة بحيث لا يؤثر خروج شراكات على سير عملها

من خلال تعاملنا مع شركة 
الإجارة الفلسطينية فقد 

بدى واضحا الدور التنموي 
الذي تقوم به الشركة 

من خلال المساهمة في 
تسهيل الحصول على 

معدات انتاجية تساهم في 
تطوير المؤسسات ضمن 
آلية سهلة وسريعة مما 
انعكس ايجابا على شركة 

دار الشفاء

د. باسم خوري
الرئيس التنفيذي لشركة دار الشفاء والمستفيدة 

من إجارة - إحدى استثمارات شراكات 
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قامت شــركة شراكات حتى نهاية 2015 بالاستثمار في 
عــدة شــركات ومحافــظ اســتثمارية عاملة فــي مختلف 
القطاعــات الاقتصادية الفلســطينية وذلك بقيمة كلية 
تبلــغ 19.2 مليــون دولار أمريكــي ممــا أدى إلــى جلــب 
مــا يقــارب 60 مليــون دولار أمريكــي مــن قبــل شــركاء 
الصنــدوق فــي هــذه الاســتثمارات. وقــد تم اســتخدام 
هذه الأموال لإنشاء وتطوير عشرة شركات ومحفظتين 
قطــاع  فــي  أحداهمــا  متخصصتيــن؛  اســتثماريتين 
شــركات تكنولوجيا المعلومات الناشــئة والأخرى خاصة 
بالاســتثمار بالقدس. وقد تجاوز عدد العاملين في هذه 
الاستثمارات 410 أشخاص من ذوي الخبرات المتنوعة.

وإقــراض  بالاســتثمار  شــراكات  شــركة  قامــت  كمــا 
مؤسســات الإقراض الصغير والمتناهــي الصغر، حيث 
أقرضــت هــذه المؤسســات بدورهــا فئــات المجتمــع 
المختلفــة مــع التركيز على الشــباب والنســاء فــي كافة 
محافظــات فلســطين. ووصــل عــدد المقترضيــن مــن 
مؤسســتي” فاتن” “وأصالة”، شــريكتا شراكات، إلى ما 
يقــارب 550 مقترض خال عــام 2015، وحوالي 1300 
مقتــرض خــال الثــاث ســنوات الماضيــة، وقد وصل 

مجموع أصول شركة شراكات إلى 10 مليون دولار.

فندق إيـبيز في القدس
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ستقوم شركة شراكات خلال عام 2016 بالتركيز على الصناعات الإنتاجية و قطاعات الخدمات المختلفة  
وتســتهدف بشــكل خــاص قطاعــات الصناعــات الغذائيــة، الزراعــة، المنســوجات، الــورق، البلاســتيك، 
الكيماويات، الجلود، الخشــب، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، الســياحة، الصحة، والتعليم )بما في 
ذلك التدريب المهني(. كما ســتولي شــركة شــراكات اهتماماً خاصاً لقطاع الإقراض الصغير والمتناهي 
الصغر من أجل توســيع نطاق خدمات الإقراض المقدمة للشــركات والمنشــآت الصغيرة، لا ســيما تلك 
التي يديرها الشباب، بالإضافة للتركيز على مناطق القدس والأغوار الفلسطينية والمناطق المهمشة. 

أهداف مستقبلية
استثمار وتمويل ما يقارب من 35 مليون دولار في المشاريع الصغيرة والمتوسطة	 
التركيز على المشاريع العاملة في قطاعات الصناعات الإنتاجية والغذائية، والزراعة والخدمات.	 
التركيز على استثمارات مستقبلية في مشاريع الطاقة الشمسية.	 

الفوائد العائدة على المشاريع التي تستثمر فيها شراكات
سيســاهم التمويل الذي ســتحصل عليه الشــركات والمشاريع المستهدفة من شــراكات في تطوير أنشطتها التجارية وتوسيع 
قاعــدة منتجاتهــا، إلــى جانــب ذلك، ستســتفيد تلك الشــركات من شــبكة العاقات التي تملكها شــراكات مــن خال صندوق 
الاســتثمار الفلســطيني محلياً وإقليمياً، كما ســتقدم شــراكات دعماً مؤسســاتياً وإدارياً للشــركات والمشــاريع المســتهدفة. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن وجــود أكثر من شــريك في أي مشــروع يســهم فــي الحد مــن المخاطــر المترتبة على الشــركاء عند 

استثمارهم منفردين، وتسريع النمو ورفع الكفاءة.

شركاء شركة شراكات
القدس القابضة: محفظة استثمارية في عدة قطاعات في القدس 	 
الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي: برنامج لتشغيل الشباب	 
 مبادرة الشرق الأوسط لاستثمار: برنامج ضمان القروض للمشاريع الصغيرة والمتوسطة	 
 مؤسسة الاستثمار عبر البحار: برنامج ضمان القروض للمشاريع الصغيرة والمتوسطة	 
 المؤسسة الإسامية لتنمية القطاع الخاص: شركة الإجارة الفلسطينية	 
 صندوق التنمية الفلسطيني: برنامج إقراض للمشاريع الصغيرة في القدس	 
صندوق صدارة – شريك مساهم في شركة سوقتل	 

القطاعات المستهدفة
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شركة بال فارم – قطاع الصناعات الغذائية

شركة الإجارة الفلسطينية - تمويل إسلامي

استثمارات شراكات

فندق ايبيز )القدس( – السياحة

شركة سوقتل – قطاع تكنولوجيا المعلومات

الفلسطينية للإقراض والتنمية )فاتن( – التمويل متناهي الصغر

أصالة للتنمية والإقراض – التمويل متناهي الصغر

مستشفى ابن سينا – الصحة

يع صغيرة ومتوسطة في القدس شركة القدس القابضة – مشار

يع الناشئة وتكنولوجيا المعلومات صندوق ابتكار – المشار

المستشفى العربي التخصصي – القطاع الصحي
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تضم المحفظة الاســتثمارية لشــركة أســواق الاســتثمارات 
الفلسطينية الاستراتيجية لصندوق الاستثمار الفلسطيني، 
حيث يُعتبر وجود الصندوق كمســاهم رئيســي في مجموعة 
مــن الشــركات الفلســطينية بمثابــة إضافــة نوعيــة لتلــك 
تحســين  علــى  يعمــل  مهــم  اســتثماري  ورافــد  الشــركات 
المؤشــرات المالية لهذه الشــركات بشكل خاص والاقتصاد 

الفلسطيني بشكل عام.
وفي هذا الســياق، يســتثمر صندوق الاستثمار الفلسطيني 
ومن خال شركة أسواق في الشركات ذات القيمة السوقية 
العالية والتي وصلت إلى مرحلة متقدمة من استقرار عملياتها 
التشــغيلية بما يضمن تحقيق الأرباح الازمة لتمويل خطط 

التوسع الاستثماري وتوزيع العوائد على المساهمين.
يطمــح صنــدوق الاســتثمار مــن خــال الاســتثمار في هذه 
الشركات إلى تحقيق استقرار على المدى المتوسط والطويل 
لهذه الشركات والعمل على تحسين نشاطاتها التجارية ورفع 
كفاءتهــا من خال تمثيله في مجالس إدارتها، والســعي إلى 
تحقيــق أربــاح تراكميــة وموزعة تســاعد فــي تمويــل البرامج 
الاســتثمارية الأخــرى للصنــدوق لتحقيــق أهدافــه التنمويــة 

والاقتصادية. 
تضــم المحفظــة الاســتثمارية لشــركة أســواق اســتثمارات 
فــي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة فــي الوطــن، وتتركــز 
اســتثمارات شــركة أســواق في قطاع الاتصالات، والبنوك، 
والتجــارة، والصناعة والخدمــات الطبية، كما تضم المحفظة 
اســتثمارات مهمة في قطاع الخدمات الفندقية والســياحية 
لاســتثمارات  الفلســطينية  يبــوس  شــركة  مظلــة  تحــت 

السياحية التابعة لها.

وفيما يلي قائمة باستثمارات شركة أسواق:
مجموعة الاتصالات الفلسطينية	 
البنك الإسامي الفلسطيني	 
البنك الإسامي العربي	 
بنك فلسطين	 
بنك القدس	 
الشركة العربية الفلسطينية لاستثمار )أيبك(	 
شركة فلسطين لاستثمار الصناعي	 
شركة المجمع العربي الطبي التخصصي	 
شركة بيرزيت للأدوية	 
شركة يبوس الفلسطينية لاستثمارات السياحية	 
الوطنية موبايل	 

شركة أسواق لإدارة المحافظ الاستثمارية

إستثمارات محفظة شركة أسواق حسب القطاعات

مجموعة الاتصالات الفلسطينية
هــي المشــغل الأول لخدمــات الإتصــالات فــي فلســطين، 
ويعتبر الصندوق شــريكاً ومؤسساً لها، وقد باشرت الشركة 
أعمالهــا عــام 1997 كشــركة مســاهمة عامة بهــدف تقديم 
خدمــات الاتصــالات الســلكية والاســلكية والإنترنــت فــي 
فلســطين، وذلــك مــن خــال إنشــاء وتطويــر البنيــة التحتية 
الازمة للتشــغيل، وتعتبر مجموعة الاتصالات الفلسطينية 
الشــركة ذات القيمة الســوقية الأكبر في بورصة فلســطين 

والتي تقدّر بحوالي مليار دولار.

وقد بلغ صافي الربح للشــركة خال عام 2015 حوالي 83.1 
دينار أردني.

البنك الإسلامي الفلسطيني
يقدم البنك الاســامي الفلســطيني خدمات مصرفية وفقا 
لأحكام الشريعة الإسامية، ويبلغ رأس مال البنك المصرح 
بــه 100 مليــون دولار، ورأس المــال المدفــوع 50 مليــون 
دولار ســيتم رفعه تدريجيا خال الأعــوام المقبلة حتى يصل 
75 مليون دولار تماشــياً مع تعليمات ســلطة النقد. تنتشــر 
شبكة فروع البنك في فلسطين من خال  21 فرعاً، ويعمل 
فيهــا حوالي 450 موظفاً. اســتحوذ صندوق الاســتثمار في 
عــام 2012 على حصة اســتراتيجية في البنك تبلغ %34 من 
أســهم البنــك، وبذلك يشــكل الصندوق مــن خال حصصه 
المباشرة وغير المباشرة – ومن خال شركة أسواق للمحافظ 

الاستثمارية- أكبر مساهم في البنك.

وقد حققت الأرباح الصافية للبنك الإســامي الفلســطيني 
نمواً خال الأعوام )2013-2015( بنســبة %58 حيث بلغت 
6.5 مليــون دولار فــي العام 2013، و 7.5 مليون دولار في 
العام 2014 وحوالي 10.03  مليون دولار في العام 2015.

الإتصالات
البنوك
تجارة
صناعة

خدمات طبية
سياحية وفنادق
اخرى

41%

27%

15%

1%

4%

6%

7%
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البنك الإسلامي العربي
تأســس البنــك الإســامي العربــي كأول شــركة مصرفيه إســامية في فلســطين فــي العام 1995 وقد باشــر البنك نشــاطه 
المصرفي في مطلع عام 1996، ويقوم البنك بممارسة الأعمال المصرفية والمالية والتجارية وأعمال الاستثمار وفقاً لأحكام 
الشــريعة الإســامية من خال تقديم حلول وخدمات مصرفية إســامية عصرية ذات جودة عالية من خال  شبكة فروعه التي  

تتألف من 11 فرعا، ويبلغ عدد موظفيه 300 موظف.

يبلغ رأس المال المدفوع للبنك 50 مليون دولار و يعمل البنك على رفعه حتى يصل 75 مليون دولار خال الأعوام المقبلة 
تماشيا مع تعليمات سلطة النقد الفلسطينية ،في حين أن البنك حقق أرباحاً صافية بلغت 5.2 مليون خال العام 2015 .

بنك فلسطين
تأســس بنك فلســطين في العام 1960 ، كمؤسســة مالية تسعى لتطوير قطاع الخدمات المصرفية في فلسطين، وتمويل 
المشاريع، وتلبية الاحتياجات المالية والمصرفية لمختلف شرائح المجتمع الفلسطيني. ويعد بنك فلسطين من أكبر البنوك 

الوطنية، ويعتبر ثاني قيمة سوقيه مدرجه في بورصة فلسطين وبرأسمال مدفوع يبلغ 175 مليون دولار.

يعتبــر بنــك فلســطين الأكثر انتشــارا من حيث عدد الفروع والمكاتــب وأجهزة الصرافات الآلي، كمــا  يمتلك البنك طاقما من 
الكوادر المؤهلة التي تعمل على خدمة ما يزيد عن 600,000 عميل من الأفراد والشركات والمؤسسات.

يمتلك البنك مركزا ماليا قوياً بإجمالي أصول بلغت حوالي 2.47 مليار دولار في العام 2015 وبنسبة نمو بلغت حوالي 15% 
عن العام 2014، في حين بلغ صافي الربح للعام  2015 حوالي 43.1 مليون دولار مقارنة مع 40.2 للعام 2014.

بنك القدس
تأســس بنك القدس في العام 1995 ، كشــركة مســاهمة عامة محدودة، ويبلغ رأس المال المدفوع 55 مليون دولار أمريكي 
يدير البنك نشاطاته من خال شبكة من الفروع والمكاتب المنتشرة في جميع أنحاء الوطن يبلغ تعدادها 27 فرعا ومكتباً وهو 

من أوائل البنوك المحلية التي باشرت نشاطها المصرفي بعد تأسيس السلطة الوطنية الفلسطينية.

وقد بلغ ربح البنك قبل الضرائب للعام 2015 حوالي 12.2 مليون دولار، مقابل 10.2 مليون دولا للعام 2014.

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار )أيبك(
بعد تأسيس الشركة العربية الفلسطينية لاستثمار )أيبك( في العام 1994، أصبحت أيبك من الشركات الرائدة في قطاعات 
الصناعة والتوزيع والخدمات، وذلك من خال تمكين المستهلكين المحليين من اختيار خدمات ومنتجات ذات جودة عالية، لم 

تكن متاحة للجمهور من قبل أو كانت تستورد بتكاليف باهظة.

تتنــوع محفظــة أيبك الاســتثمارية بما تشــمل الصناعــة والتجارة وخدمات الإعان ومراكز التســوق التجاريــة، وفي نقلة نوعية 
تعكس ثقة الجمهور بالشــركة فقد تم إدراج وتداول ســهم أيبك في بورصة فلســطين في العام 2014 ،وقد حققت الشــركة 

أرباحاً صافية بلغت 12.4 مليون دولار خال العام 2015 بنمو نسبته 9.4 % عن العام السابق.

 تضم مجموعة أيبك تسع شركات تزود السوق الفلسطينية بمنتجات وخدمات عالية الجودة. 

شركة سنيورة للصناعات الغذائية	  الشركة الفلسطينية للسيارات 	 

شركة التوريدات والخدمات الطبية	  الشركة العربية الفلسطينية لمراكز التسوق )بازا(	 

شركة سكاي للدعاية والإعان	  شركة يونيبال للتجارة العامة	 

الشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد	  الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيات	 
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شركة فلسطين للاستثمار الصناعي
هي شــركة صناعية قابضة تأسســت في عام 1995 كشــركة متخصصه لاستثمار لتشمل القطاعين الصناعي والزراعي وهي 

شركة مدرجه في بوصة فلسطين منذ العام 2002.

من أهم المشاريع الاستثمارية للشركة هي شركة دواجن فلسطين )عزيزا(، وشركة فلسطين لصناعات اللدائن وهما شركتان 
مدرجتان في البورصة، وحديثاً تم ضم شــركة البينار لمنتجات الألبان لاســتثمارات الشــركة للمساهمة بشكل فاعل في توفير 
وتحســين الأمن الغذائي في فلســطين. كما تمتلك الشــركة حصة في شــركة مصانع الزيوت النباتية، وشــركة مطاحن القمح 

الذهبي، والشركة الوطنية لصناعة الكرتون.

وقد حققت الشركة خال عام 2015 أرباحاً قبل الضريبة بلغت 6.5 مليون دولار.

شركة المجمع العربي الطبي التخصصي
هي الشــركة التي تدير وتســتثمر في عدد من المستشــفيات الرائدة في القطاع الصحي الفلســطيني، كالمستشــفى العربي 
التخصصــي فــي مدينــة نابلس،  المستشــفى الاستشــاري العربي في ضاحية الريحــان بالقرب من مدينة رام اللــه، والذي بدأ 
بتقديــم خدماتــه الطبيــة فــي بداية عام2016  حيث تم إنشــاؤه على مســتوى متقدم من التطور التكنولوجــي وتجهيزه بأحدث 
المعــدات ورفــده بكفــاءات مــن الــكادر الطبي الفلســطيني المهني، وبإمكانية اســتيعابية تصل إلى 150 ســريرًا فــي المرحلة 
الأولى، على أن يتم رفع هذه القدرة خال عامين إلى 330 سريرًا، منها 75 سريرًا نوعياً لتلبية احتياجات المرضى غير المتوفرة 
في المستشفيات الحكومية والأهلية، مما سيساهم في الحد من شراء الخدمات الطبية من خارج فلسطين وذلك من خال 
تحويــات طبيــه تثقــل كاهل الحكومة ولا يســتفيد منها قطاع الخدمات الطبية الفلســطيني، في حيــن أن هذا الصرح الطبي 
سيشــكل نقلة نوعية في مفهوم الخدمات الطبية في الوطن، ســيما أن هذا المستشــفى ســيوفر حوالي 1000 فرصة عمل 

عند اكتمال العمل بطاقته الاستيعابية المخطط لها.

شركة بيرزيت للأدوية
الشــركة الفلســطينية الرائدة في مجال التصنيع الدوائي، تنتج الشــركة ما يقارب 300 صنف من الأدوية ذات الجودة العالية 
والمعاييــر الثابتــة يتــم توزيعها على عشــرة خطوط انتــاج تغطي مختلف المجالات العاجية، وتســتهدف الشــركة جميع انواع 
العمــاء فــي الســوق الفلســطيني المحلــي بما في ذلــك وزارة الصحة ومنظمات وبرامــج الرعاية الصحية المحليــة والعالمية 

إضافة للمستهلكين )من خال الصيدليات والاطباء(.

تســعى الشــركة إلــى تطبيق متطلبات وإرشــادات أنظمة الجــودة المعتمدة وممارســات التصنيع الدوائي لضمان اســتمرارية 
المنافســة في الجودة، ولا يقتصر ســوق الشــركة على الأراضي الفلســطينية فهي تقوم بالتصدير للأســواق العالمية بشكل 

رئيسي لأوروبا الشرقية والجزائر وتسعى باستمرار لفتح أسواق جديدة لتسويق منتجاتها.

حققت الشركة أرباحاً صافية بلغت 4.9 مليون دولار خال العام 2015، مقارنة مع 4.2 خال العام 2014.

شركة يبوس الفلسطينية للاستثمارات السياحية 
ضمن خطة صندوق الاستثمار في إعادة هيكلة استثماراته المحلية في فلسطين؛ فقد تم دمج استثمارات صندوق الاستثمار 
في قطاع الخدمات الفندقية والسياحية ضمن شركة يبوس الفلسطينية لاستثمارات السياحية والتي تعتبر إحدى استثمارات 

محفظة شركة أسواق الاستثمارية.

تضم شركة يبوس معظم محفظة الاستثمارات الاستراتيجية في القطاع السياحي والفندقي العاملة في فلسطين وبالشراكة 
مع شــركاء صندوق الاســتثمار في هذه الاســتثمارات؛ فهي تضم سلســلة فنادق جراند بارك العاملة في رام الله وبيت لحم، 
وحصة في الشركة العربية للفنادق التي تملك فندق موفينبيك في رام الله، وحصة في شركة فلسطين لاستثمار السياحي 

التي تملك فندق قصر جاسر العريق في مدينة بيت لحم.

كما تضم محفظة شــركة يبوس حصة صندوق الاســتثمار في شــركة قصر المؤتمرات في بيت لحم، الى جانب عدة مشــاريع 
ســياحية فــي مدينــة القــدس، وذلك يعكس رســالة صندوق الاســتثمار في دعم صمــود مدينة القدس وعاصمة فلســطين، 
ورفدها باستثمارات تعزز من صمود أهلها ويفتح آفاقاً استثمارية بالشراكة مع مستثمرين محليين وإقليميين. مما سيساعد 
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في توفير فرص عمل جديدة ســتعمل على تحســين الظروف المعيشية 
في مدينة القدس.

الوطنية موبايل
انطلقــت خدمــات شــركة الوطنيــة موبايــل في العــام 2009 وبالشــراكة 
مــا بيــن صندوق الاســتثمار الفلســطيني وشــركة الوطنيّــة لاتصالات 
المتنقلــة )NMTC( التــي تملــك غالبيتهــا مجموعــة Ooredoo ، وتعتبــر 
شــركة الوطنيــة موبايل المشــغل الثاني المرخص لاتصــالات المتنقلة 

في فلسطين.

تضم رخصة الوطنية موبايل تركيب وتشغيل شبكة الاتصالات المتنقلة 
GSM وشــبكة الجيــل الثالــث 3G وتوفيــر خدمات نقل البيانات وســرعة 
الاتصــال فــي الضفة الغربيــة وقطاع غزة، بالإضافة إلــى تقديم خدمات 

الاتصالات الدولية. 

أعــدت الوطنية موبايل خطة طموحة للأعوام 2015-2017 ، تهدف إلى 
تعزيز هويتها وتوسيع قاعدة مشتركيها في كل من الضفة الغربية وقطاع 
غزة، وقد بدأت المؤشرات المالية لشركة الوطنية موبايل بالتعافي كما 

هو موضح في الرسم البياني.

ورغــم المعيقــات الاســرائيلية فــي حجــب تــرددات التشــغيل للوطنيــة 
موبايــل، وفــي تعطيــل إدخــال معدات التشــغيل إلــى قطاع غــزه، إلا ان 
الوطنية موبايل نجحت في إدخال جزء من معدات شبكة الاتصالات إلى 
قطــاع غزة خال العام 2015. وبالتزامن مع ذلك قامت الوطنية موبايل 
بتجهيز الخطط التجارية واللوجستية لانطاق التجاري في قطاع غزة فور 

الحصول على موافقة الجهات الإسرائيلية.

جنبــاً إلــى جنب مع قرب بدء العمليات التشــغيلية في غزه، فإن الشــركة 
تعمــل علــى خطة إطــاق خدمات تــرددات الجيــل الثالــث )3G( في ظل 
إعان الجهات الإسرائيلية عن موافقتها على تحرير ترددات هذه الخدمة، 
حيث ستســاهم هذه التطورات مجتمعةً في تحســين الحصة الســوقية 

للشركة بشكل خاص وتحسين المؤشرات المالية للشركة بشكل عام.

تعد شــركة أســواق واحدةً من كبار المســتثمرين في بورصة فلســطين، ووجود 
مســتثمر بهــذا الحجــم مــا هــو إلا دليل واضــح على نضــوج البيئة الاســتثمارية 
الناظمة لعمل بورصة فلسطين، حيث ساهمت “أسواق” بدعم جهود البورصة 
فــي الانتقــال الــى العالميــة واســتهداف رأس المــال الأجنبي، وســيعكس هذا 
المزيج حتماً نتائجه إيجاباً على مكونات السوق بشكل عام وعلى الفرص الواعدة 

في شركاتها المدرجة بشكل خاص.
السيد أحمد عويضة

الرئيس التنفيذي لبورصة فلسطين

القيمة السوقية لأسواق في 
بورصة فلسطين

مليون دولار

ملخص الأداء المالي للوطنية موبايل

نهاية عام 2015



شركة خزانة لإدارة المحافظ الاستثمارية

هــي الــذراع الاســتثماري للصنــدوق في قطاع أســواق رأس المال العربية والعالمية، و تهدف شــركة خزانة إلــى حماية وتنمية 
أصول الصندوق الخاضعة لإدارتها، بالإضافة إلى تأمين مصدر دخل مستدام، والحفاظ على درجة سيولة مقبولة، والمساهمة 

في إدارة المخاطر الاستثمارية الكلية للصندوق.

بلغ إجمالي الاستثمارات التي تديرها خزانة مع نهاية عام 2015 ما مقداره 125 مليون دولار، توزعت بواقع 105 مليون دولار 
في اســهم مدرجة في الاســواق المالية، و 5 مليون دولار في أســهم غير مدرجة في الاســواق المالية، و15 مليون دولار في 

أدوات الدخل الثابت.

صندوق رسملة للاستثمار في الأسهم الفلسطينية
يهدف )صندوق رسملة( إلى تشجيع وتسهيل الاستثمار المؤسساتي في السوق المالي الفلسطيني، كما يهدف إلى تحقيق 
عوائد مادية جيدة من خال تحقيق نمو رأســمالي على المدى المتوســط والطويل وتوزيعات أرباح دورية ومنتظمة من خال 
الاستثمار في مجموعة من الأسهم القيادية المدرجة في بورصة فلسطين، والأوراق المالية التي يتم طرحها لاكتتاب العام 

كذلك.

وقد تم إنشــاء رســملة كواحد من أكفأ صناديق الاســتثمار في الأســهم لجذب مؤسسات اســتثمارية محلية وإقليمية ودولية 
لبورصــة فلســطين، حيث نجح صندوق رســملة في جذب مؤسســات اســتثمارية رائــدة كمجموعة البنك العربــي، ومجموعة 
الاتصالات الفلســطينية وشــركة باديكو القابضة وبنك فلســطين. وقد بلغ حجم الأصول الاســتثمارية لرسملة 46.5 مليون 
دولار أمريكي مع نهاية الربع الثالث من عام 2015، يتم اســتثمارها في بورصة فلســطين في عدد من القطاعات الاقتصادية 

الرئيسية.

صندوق الاستثمار الفلسطيني 44
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بعد ما قمت بالالتحاق ببرنامج 
مشروعي يبدأ بفكرة أصبح 

هذا المشروع بالنسبة لي هو 
كل ما أطمح إليه، أصبح بمثابه 

حلم ولكن هذا الحلم بيوم 
من الأيام سيصبح حقيقة، هذا 

المشروع بعد ثلاثة أو أربع 
سنوات من تحقيقه أتخيله 
محل كبير مساحته 400م 

أو أكثر موزعة على طابقين، 
العلوي موجود فيه ماكنات 
الخياطة حيث تكون واجهاته 
كلها زجاج عازل للصوت حتى 

يستطيع الزبائن رؤيه مكان 
التصنيع، والسفلي مكان 

العرض والجدران الداخلية كلها 
عبارة عن ورق جدران مرسوم 

عليها التصاميم ولكن بحجم 
كبير

يز   آلاء عز
MA Fashion design مشروع

جامعة بيرزيت 

مؤسسة فلسطين للتنمية
صنــدوق  قبــل  مــن  للتنميــة  فلســطين  مؤسســة  أنشــئت 
الاســتثمار الفلســطيني لتكــون ذراعــه فــي مجال المســؤولية 
الاجتماعيــة، والمســؤولة عــن تنفيذ اســتراتيجية الصندوق في 
مجال الاســتثمار المجتمعي، وذلك من خال موارد الصندوق 
المالية، بالإضافة إلى الاستفادة من أموال جهات مانحة أخرى.
تتمثل رؤية المؤسسة في تعزيز الريادية والابتكار في المجتمع 
الفلســطيني، وتعزيز دور المشــاريع الصغيرة والمتوسطة على 
اعتبارهــا مصدراً لتوفير فرص العمل من جهة، ومصدراً لتوفير 

دخل ثابت من جهة ثانية.

تديــر المؤسســة الآن برنامجاً متكاماً للمســؤولية الاجتماعية 
والمبــادرات، وكافــة برامــج المســؤولية الاجتماعيــة التــي كان 
الصنــدوق ينفذهــا في الســابق، بما في ذلــك برنامج التمكين 
الاقتصادي لاجئين الفلســطينيين في لبنان، والتي كانت تدار 

في السابق من قبل صندوق الاستثمار الفلسطيني.

مؤسسة فلسطين للتنمية
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برامج مؤسسة فلسطين للتنمية

برنامج التمكين الاقتصادي لاجئين الفلسطينيين في لبنان
يقدم برنامج التمكين لاجئين الفلسطينيين في لبنان قروضاً لتنفيذ مشاريع صغيرة من خال هذا البرنامج، حيث 
تــم إطــاق هــذا البرنامــج في عام 2012 برأســمال قيمتــه 1 مليون دولار لتقديــم قروض صغيرة بفائدة بســيطة، 
مقارنــة مــع باقــي مؤسســات الإقراض، بحيث ستســاهم هذه القروض فــي توفير دخل لأصحاب تلك المشــاريع، 

وخلق فرص العمل، وتحسين الأوضاع المعيشية والاقتصادية لاجئين الفلسطينيين في لبنان.
وســع البرنامج من نطاق أنشــطته ليصبح رأس مال البرنامج 1.5 مليون دولار وهناك خطط مســتقبلية لتوســيع 
قيمة محفظة البرنامج لتصبح 2.5 مليون دولار في عام 2016، فقد تم تمويل لأكثر من 1500 مشروع حتى نهاية 

عام 2015، )تقدر قيمتها بنحو 2.2 مليون دولار( في خمسة قطاعات مختلفة.

برنامج منح القدس
تعتبر المشاريع الصغيرة والمتوسطة جوهر الاقتصاد الفلسطيني لما لها من دور أساسي في عملية التنمية

الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ويؤمــن صندوق الاســتثمار عبر مؤسســة فلســطين للتنمية أن اقتصــاد مدينة القدس 
يعتمد كثيرا على كفاءة هذه المشــاريع الموجودة فيها وتوســعها. ولا يمكن تحقيق ذلك إلا من خال رفع الكفاءة 
الإدارية والمالية والتشغيلية لها مما يؤدي إلى زيادة فرص العمل للمقدسيين ودعم النشاط التجاري والاقتصادي 
في المدينة، وهذا بدوره يدعم ويعزز صمود المواطن المقدسي. بناء على هذا قام صندوق الاستثمار الفلسطيني 
بالتعــاون مــع الاتحــاد الأوروبــي بإطــاق برنامج منح القدس لدعم المشــاريع الصغيرة والمتوســطة فــي بداية عام   
2014 اســتهدف هذا البرنامج الاعمال المقدســية الصغيرة والمتوســطة العاملة بشــكل اساســي ضمن عدد من 
القطاعات الاقتصادية مثل السياحة، الصناعة، التجارة، تكنولوجيا المعلومات، والمواصات السياحية. حيث يقوم 
البرنامج بتوفير تمويل على شــكل منح للمشــاريع التي تثبت قدرتها على توظيف المنحة لتنفيذ خطتها التوســعية 
وتطوير عملها من أجل تحقيق نمو مستدام وجعل مشروعها أكثر جاذبية لاستقبال المستثمرين. وقد أنجز الصندوق 

المرحلة الأولى والثانية من هذا البرنامج وقدم 15 منحة لمشاريع عاملة في قطاعات إقتصادية مختلفة.

برنامج الشباب
أطلق صندوق الاستثمار عام 2013 في سعيه الأول لتمكين الشباب، برنامج “مشروعي يبدأ بفكرة”، والذي يهدف 
إلى تشجيع الشباب البدء بالانخراط في سوق العمل أثناء تواجدهم في الجامعة من خال البدء بتطوير مشاريعهم 
مــن فكــرة إلــى عمــل حقيقي. وبلورت مؤسســة فلســطين للتنمية فكرة “مشــروعي يبدأ بفكرة” فــي عامي 2014 
و2015 من خال زيادة عنصر الخبرة والتعلّم في هذا البرنامج عبر توجيه الطلبة بشكل مباشر وخاص من قبل خبراء 
فــي مجــال العمــل  للقيام بخطوات البدء بمشــروعهم الخــاص، بالإضافة إلى توجيه الطلبة لتطوير مشــاريع قائمة 
)مشــاريع ذويهــم أو أقاربهــم(. وتــم اختيار 35 مشــروع من أصل 470 مشــروع مقدم من ثمانية جامعة فلســطينية 
)جامعــة بيرزيت، جامعة بوليتكنك فلســطين، جامعة فلســطين التقنية-خضوري، جامعــة القدس أبو ديس، جامعة 
النجاح، جامعة القدس المفتوحة، كلية فلسطين الأهلية الجامعية، والجامعة العربية الأمريكية(، وتم العمل معهم 
علــى تطويــر أفكارهم الخاصة أو تطوير مشــاريع ذويهم من خال تدريب وتوجيه مباشــر مــن قبل مختصين وخبراء، 

وتم التعاون مع مركز التعليم المستمر في جامعة بيرزيت لإدارة وتنسيق المشروع. 

تعمــل مؤسســة فلســطين للتنمية حاليــاً على تطوير مشــروع جديد يطلق عام 2016 لتمكين الشــباب، 
بحيــث يشــمل طلبــة الجامعــات والمعاهد، ويشــمل المشــروع العديد مــن البرامج التي تركــز على توفير 
فــرص لتعلّــم المهارات الأساســية للبدء بمشــروع، بالإضافة إلى توجيه مركّز مــن قبل خبراء، وتوجيههم 

لمؤسسات وشركات تساعدهم على تمويل مشاريعهم الخاصة.

47 التقرير السنوي 2015
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في صور

زيارة الدكتور مصطفى لمخيمات اللاجئين الفلسطينيين في لبنان

كلمة الدكتور مصطفى في مؤتمر مسارات- بعنوان: الإقتصاد الفلسطيني بين التدويل والتوطين

عمال
ٔ
افتتاح برج عمار في مركز الٕارسال للا
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إطلاق برنامج منح القدس

اجتماع الهيئة العامة 2015

كلمة الدكتور مصطفى في معهد ماس - بعنوان  الإقتصاد الفلسطيني: نحو مقاربة جديدة

توقيع اتفاقية بين شركة شراكات واتحاد الصناعات الغذائية
إطلاق برنامج بنيان لشركة سند 

للصناعات الإنشائية



البيانات المالية
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شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة العامة المحدودة
القوائم المالية الموحدة

31 كانون الأول 2015
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عضو في مؤسسة إرنست ويونغ العالمية  

 

 
 

 مساهمإلى  تقرير مدققي الحسابات المستقلين
 صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة العامة المحدودةشركة 

 
والتي  )الصندوق( صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة العامة المحدودةوائم المالية الموحدة المرفقة لشركة لقد دققنا الق

وقائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل الموحدة  2015كانون الأول  31تتكون من قائمة المركز المالي الموحدة كما في 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وملخص لأهم وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة و 

 الأخرى.  الإيضاحية المعلوماتالسياسات المحاسبية و 

 الموحدة مسؤولية مجلس الإدارة عن القوائم المالية
، ايير التقارير المالية الدوليةوعرضها بصورة عادلة وفقاً لمعالموحدة المالية  القوائمإن مجلس الإدارة مسؤول عن إعداد هذه 

خالية من الأخطاء الجوهرية سواء الناتجة عن  موحدة ئم ماليةقوالإعداد  يضرور ال ةالرقابة الداخليبالإضافة إلى تحديد نظام 
 .احتيال أو خطأ

 مسؤولية مدققي الحسابات
للمعايير الدولية للتدقيق،  بتدقيقنا وفقاً ى تدقيقنا. لقد قمنا استناداً إل الموحدة إن مسؤوليتنا هي إبداء الرأي حول هذه القوائم المالية

الالتزام بقواعد السلوك المهني وتخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للحصول على تأكيد معقول بأن القوائم  هذه المعايير مناوتتطلب 
 المالية الموحدة خالية من الأخطاء الجوهرية.

 

إن اختيار  .الموحدة ول على أدلة مؤيدة للمبالغ والإيضاحات الواردة في القوائم الماليةجراءات للحصإيتضمن التدقيق القيام ب
 سواءً  الموحدة لى اجتهاد مدقق الحسابات بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم الماليةإتلك الإجراءات يستند 

ذي الصلة للمنشأة  ةلمخاطر يأخذ في الاعتبار نظام الرقابة الداخليالناتجة عن الاحتيال أو الخطأ. عند تقييم مدقق الحسابات ل
مة للظروف وليس بهدف إبداء رأي حول ئبصورة عادلة وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملا الموحدة بإعداد وعرض القوائم المالية

المطبقة ومعقولية التقديرات  ت المحاسبيةمة السياساء. يتضمن التدقيق كذلك تقييم ملاللمنشأة ةمدى فعالية نظام الرقابة الداخلي
 . الموحدة رض العام للقوائم الماليةلى تقييم العإالمحاسبية التي قامت بها الإدارة، إضافة 

 

 ن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء الرأي.أفي اعتقادنا 
 الـــرأي

كانون الأول  31صندوق كما في لدة تُظهر بعدالة، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي ل، إن القوائم المالية الموحفي رأينا
 النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية. ءه المالي وتدفقاتهوأدا 2015

 
   الشرق الأوسط –إرنست ويونغ 

 206/2012رخصة رقم 
 
 

 سائد عبدالله
 105/2003رخصة رقم 

 
 

 2016نيسان  26
 فلسطين -رام الله 
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2015

)لأقرب ألف دولا أمريكي(

 من هذه القوائم المالية الموحدة
ً
*تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 38 جزءا
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 من هذه القوائم المالية الموحدة
ً
*تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 38 جزءا

قائمة الدخل الموحدة
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2015

)لأقرب ألف دولا أمريكي(
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

قائمة الدخل الشامل الموحدة
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2015

)لأقرب ألف دولا أمريكي(

 من هذه القوائم المالية الموحدة
ً
*تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 38 جزءا
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ق الملكية الموحدة 
ي حقو

ت ف
قائمة التغيرا

ي 31 كانون الأول 2015
هية ف

سنة المنت
لل

ي(
ف دولا أمريك

ب أل
)لأقر

م المالية الموحدة
م 38 جزءاً من هذه القوائ

ى رق
م 1 إل

ت المرفقة من رق
*تعتبر الإيضاحا
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

قائمة التدفقات النقدية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2015

)لأقرب ألف دولا أمريكي(

 من هذه القوائم المالية الموحدة
ً
*تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 38 جزءا
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
31 كانون الأول 2015

الشركة ونشاطها . 1

تأسست شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة العامة المحدودة )الصندوق( في غزة تحت رقم )562600718( بتاريخ 17 آذار 2003.

المساهم في الصندوق هو الشعب الفلسطيني ويمثله هيئة عامة مكونة من ثاثين عضواً من الأشخاص الطبيعيين والإعتباريين.

يتمثل نشاط الصندوق وغاياته الرئيسية في شراء وبيع كافة أنواع الاستثمارات التي تساعد على تحقيق النمو الاقتصادي وتطوير البنية التحتية 
في فلسطين ويسعى الصندوق الى تشجيع استثمارات القطاع الخاص المحلي وجذب المستثمر الأجنبي لتحقيق التنمية والازدهار المستدام 

لاقتصاد الفلسطيني.

تم إقرار هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في اجتماعه الذي عقد بتاريخ 26 نيسان 2016

القوائم المالية الموحدة . 2

تشمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية للصندوق وشركاته التابعة كما في 31 كانون الأول 2015. 

لقد كانت نسب ملكية الصندوق المباشرة وغير المباشرة في رأس مال شركاته التابعة كما يلي:

تعمل معظم شركات الصندوق في فلسطين. 

أسس إعداد القوائم المالية. 3

تم إعداد القوائم المالية الموحدة للصندوق وشركاته التابعة وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية كما أصدرها مجلس معايير المحاسبة الدولية.

تم إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبدأ الكلفة التاريخية باستثناء قياس الموجودات المالية المتوفرة للبيع والاستثمارات العقارية بالقيمة 
العادلة في تاريخ القوائم المالية الموحدة. تم إعداد القوائم المالية الموحدة بالدولار الأمريكي والذي يمثل عملة الأساس للصندوق، وباستثناء 

ما ذكر غير ذلك، تم تقريب جميع المبالغ لأقرب ألف دولار أمريكي.
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

أسس توحيد القوائم المالية

تشــمل القوائم المالية الموحدة القوائــم المالية للصندوق 
وشــركاته التابعــة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2015. تتحقق 
ســيطرة  الصنــدوق عنــد امتاكه للحــق، أو يكــون معرضاً، 
لعوائد متغيرة ناتجة عن اســتثماره بالشــركات المستثمر بها 
وأن يكون لديه أيضاً القدرة على التأثير على هذه العوائد من 

خال نفوذه في هذه الشركات.

تتحقق ســيطرة الصندوق على الشــركة المســتثمر فيها إذا 
وفقط إذا كان لديه: 

النفــوذ على الشــركة المســتثمر بهــا )الحقــوق القائمة التي 
تعطــي الصنــدوق القــدرة علــى توجيــه نشــاطات الشــركة 

المستثمر بها(

الحــق فــي العوائــد المتغيــرة من خــال نفوذه في الشــركة 
المستثمر بها

القدرة على استخدام نفوذه في التأثير على عوائد الاستثمار 
في الشركة المستثمر بها  

عندمــا يمتلــك الصنــدوق أغلبية حقوق التصويــت أو عندما 
تكــون حقــوق التصويــت مســاوية للأغلبيــة فــي الشــركة 
المســتثمر بها، يأخذ الصنــدوق بعين الاعتبار جميع الحقائق 
والظــروف لتقييــم مدى اســتمرارية ســيطرته على الشــركة 

المستثمر بها والتي تشمل ما يلي:

- الترتيبات التعاقدية مع المســاهمين الآخرين في الشــركة 
المستثمر بها

- الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى

- حقوق التصويت للصندوق وحقوق التصويت الممكنة

يقوم الصندوق بإعادة تقييم قدرته على السيطرة في الشركة 
المســتثمر بهــا فــي حــال وجود حقائــق أو ظــروف تدل على 
تغيــر في أحد العناصر الثاث للســيطرة. يبدأ توحيد القوائم 
المالية للشركات التابعة عند تحقق السيطرة للصندوق على 
الشركات التابعة ويتوقف التوحيد عند فقدان السيطرة. يتم 
إثبات الموجودات والمطلوبات والأرباح والخسائر للشركات 
التابعــة التــي تم الاســتحواذ عليها أو التي تــم التخلص منها 
خــال الســنة في القوائــم المالية الموحدة مــن تاريخ تحقق 

السيطرة وحتى تاريخ فقدانها. 

يتــم قيــد وتوزيــع الأربــاح والخســائر وبنــود الدخل الشــامل 
الأخــرى لمســاهمي الصنــدوق والجهــات غيــر المســيطرة 
حتــى لــو أدى ذلــك إلى عجــز في رصيــد حقوق الجهــات غير 

المسيطرة.

يتم اســتبعاد كافة الأرصدة والمعامات والأرباح والخســائر 
غيــر المتحققــة الناتجة عن المعامات بين الشــركات التابعة 

وتوزيعات الأرباح بالكامل. 

يتــم قيــد التغيــر فــي نســبة الملكيــة فــي الشــركات التابعة 
والذي لا ينتج عنه فقدان الصندوق السيطرة على الشركات 

التابعة من خال حقوق الملكية.

فــي حال فقدان الصندوق الســيطرة على الشــركات التابعة 
يتــم اســتبعاد الموجودات )بمــا فيها الشــهرة( والمطلوبات 
التابعــة والقيمــة الدفتريــة لحقــوق الجهــات غيــر  للشــركة 
المســيطرة، ويتم قيد الفائض أو العجز من الاســتبعاد في 
قائمة الدخل الموحدة. يتم قيد أي اســتثمار متبقي بالقيمة 

العادلة.

التغيرات في السياسات المحاسبية

القوائــم  إعــداد  فــي  المتبعــة  المحاســبية  السياســات  إن 
الماليــة الموحــدة للصنــدوق كانت متفقة مــع تلك التي تم 
اســتخدامها لإعداد القوائم المالية الموحدة كما في الســنة 
السابقة باســتثناء قيام الصندوق بتطبيق التعديات التالية 
على بعض معايير التقارير المالية الدولية ومعايير المحاسبة 
الدوليــة والتي أصبحت نافذة المفعول، لم ينتج عن تطبيق 

التعديات أي أثر على القوائم المالية الموحدة للصندوق:

تعديــلات على معيــار التقارير الماليــة الدولية رقم )3( 
توحيد الأعمال

يتم تطبيق هذا التعديل بشــكل مســتقبلي ويوضح ان كافة 
الترتيبــات المؤجلــة المصنفــة كمطلوبــات )او موجــودات( 
والناجمــة عــن توحيد الأعمال يجــب ان تقاس لاحقاً بالقيمة 
العادلــة مــن خــال  قائمة الدخل ســواءً كانــت ضمن نطاق 
معيار المحاســبة الدولية رقم )39( ام لا. إن هذا الأمر يتفق 
مع السياســات المحاسبية الحالية للصندوق، وبالتالي، فإن 

هذا التعديل لن يؤثر على السياسة المحاسبية للصندوق.

تعديــلات على معيــار التقارير الماليــة الدولية رقم )8( 
قطاعات الأعمال

يتم تطبيق التعديات بأثر رجعي وتوضح ما يلي:
– يجب على المنشــأة أن تفصح عن احكام وتقديرات الإدارة 
فــي تطبيــق اســس التجميــع الــواردة فــي الفقــرة 12 مــن 
معيــار التقاريــر المالية الدولي رقــم )8(، بما في ذلك وصفاً 
موجــزاً لقطاعــات الاعمــال التي يتــم تجميعهــا والخصائص 
الاقتصاديــة )مثــاً: المبيعــات ومجمل الربح( المســتخدمة 

لتقييم ما إذا كانت القطاعات متشابهة.

– يتوجب الإفصاح عن تسوية موجودات القطاع إلى إجمالي 
الموجــودات فقط فــي حال كانت هذه التســوية تصدر عادة 
لمتخــذ القــرار الأول، وهو مشــابه للإفصــاح المطلوب عن 

مطلوبات القطاع.
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تعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )24( 
الإفصــاح عــن معامــلات مــع جهــات ذات العلاقــة- 

)تعديلات( 
يوضــح هــذا التعديــل بــأن المنشــأة الإداريــة )منشــأة تقدم 
خدمات للكادر الرئيســي في الشركة( تعتبر من الجهات ذات 
العاقــة لغايــات الإفصــاح عــن المعامات مــع جهات ذات 
العاقة. وبالإضافة إلى ذلك، يجب الإفصاح عن المصاريف 
التــي تكبدهــا الصندوق لقــاء خدمات المنشــأة الإدارية. يتم 
تطبيــق هــذا التعديل بأثر رجعي. لا يتلقي الصندوق خدمات 

إدارية وعليه ان هذا التعديل لا يؤثر على الصندوق.

تعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )40( 
الاستثمارات العقارية 

ان وصــف الخدمــات الإضافية الواردة في معيار المحاســبة 
الدولي رقم )40( يميز بين الاستثمارات العقارية والممتلكات 
المشــغولة مــن المالــك )الممتلــكات والآلات والمعدات(. 
يتم تطبيق هذا التعديل بشكل مستقبلي ويوضح ان معيار 
التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )3(، هــو المعيــار المســتخدم 
لتحديــد فيمــا إذا كانــت الصفقــة هــي شــراء موجــودات أو 
توحيــد أعمال وليــس وصف الخدمــات الإضافية في معيار 
المحاســبة الدولــي رقم )40(. اعتمد الصنــدوق في الفترات 
السابقة على معيار المحاسبة الدولي رقم )3(، وليس معيار 
المحاسبة الدولي رقم )40(، في تحديد ما إذا كان الاستحواذ 
هو شــراء موجودات أو اســتحواذ أعمــال، وبالتالي، فإن هذا 

التعديل لم يؤثر على السياسة المحاسبية للصندوق.

المعايير الصادرة وغير نافذة المفعول
أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية المعايير والتعديات 
التاليــة والتــي لا تزال غير نافذة المفعول ولم يتم تبنيها بعد 
مــن قبــل الصندوق. إن المعايير التالية هي التي تتوقع إدارة 
الصندوق بأن يكون لتطبيقها، عند سريان مفعولها، أثر على 
المركــز أو الأداء المالــي أو حــول إفصاحــات القوائــم المالية 
الموحــدة للصنــدوق. ســيتم تطبيــق هــذه المعاييــر عندمــا 

تصبح نافدة المفعول.

معيار التقارير المالية الدولي رقم )9( الادوات المالية
قــام مجلس معايير المحاســبة الدولية بإصدار معيار التقارير 
الماليــة الدولــي رقــم )9( “الادوات الماليــة” بكامــل مراحلــه 
خــال تمــوز 2014، ويبين هذا المعيار المعالجة المحاســبية 
لتصنيــف وقياس الموجــودات المالية والالتزامــات المالية 
وبعــض العقــود لبيع أو شــراء الادوات غيــر المالية. وقد تم 
إصــدار هذا المعيار لاســتبدال معيار المحاســبة الدولي رقم 

)39( “تصنيف وقياس الادوات المالية”. 

سيقوم الصندوق بتطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم 
9 الجديد بتاريخ التطبيق الالزامي في 1 كانون الثاني 2018 
والــذي ســيكون لــه أثر علــى تصنيــف وقيــاس الموجودات 

المالية.

معيــار التقارير المالية الدولــي رقم )15( الايرادات من 
العقود مع العملاء

يقــدم هــذا المعيــار نمــوذج من خمــس خطــوات للمعالجة 
المحاســبية للإيــرادات مــن العقود مــع العماء. وفقــاً لهذا 
المعيــار، فــإن الإيــراد يعكــس المقابل المالي الــذي تتوقعه 
المنشأة وذلك نتيجة لتقديمها أية خدمات أو سلع للعماء. 
تُقــدم مبــادئ هــذا المعيــار طريقــة أكثــر انتظامــاً للقيــاس 

والاعتراف بالإيرادات. 

ســيصبح هذا المعيار نافذ المفعول للســنوات المالية التي 
تبدأ في 1 كانون الثاني 2018 مع السماح بالتطبيق المبكر. 
يعمل الصندوق حالياً على تحديد أثر تطبيق هذا المعيار على 
قوائمه المالية ويتوقع بأن يقوم بتطبيقه عندما يصبح نافذ 

المفعول.  

تعديــلات علــى معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 
)11( - الترتيبات المشــتركة – الحصص في المشاريع 

المشتركة
الدولــي  الماليــة  التقاريــر  علــى معيــار  التعديــات  تتطلــب 
رقــم )11( تطبيــق معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )3( 
“اندمــاج الاعمــال” عنــد معالجة الاســتحواذ علــى الحصص 
فــي العمليات المشــتركة التــي يمثل نشــاطها في الاعمال 
المشــتركة أعمــال تجارية. توضح هذه التعديــات انه لا يتم 
اعــادة قيــاس الحصص الســابقة في المشــاريع المشــتركة 
عنــد الاســتحواذ على حصــص اضافية في نفس المشــروع 
المشــترك مع البقــاء على الاحتفاظ بالســيطرة المشــتركة. 
بالإضافــة الى ذلك يشــمل هــذا المعيار الاســتثناءات لهذه 
التعديات بحيث لا يتم تطبيقها عندما تكون الاطراف التي 
تتقاســم الســيطرة المشــتركة مملوكــة مــن نفس الشــركة 

الأم. 

تطبــق التعديــات علــى كا مــن الاســتحواذ الاولــي فــي 
العمليات المشــتركة والاســتحواذ علــى الحصص الاضافية 
في نفس العمليات المشــتركة. يتم تطبيق هذه التعديات 
بشــكل مســتقبلي اعتبــارا مــن 1 كانــون الثانــي 2016، مع 

السماح بالتطبيق المبكر.
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تعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )16( 
ومعيار المحاسبة الدولي رقم )38(: توضيح الاساليب 

المقبولة لاحتساب الاستهلاكات والإطفاءات 
توضــح التعديــات فــي معيار المحاســبة الدولــي رقم )16( 
ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )38( ان الايــرادات تعكــس 
المنفعــة الاقتصادية المتحصلة من الاعمــال التجارية )التي 
يكــون الاصل جــزء منها( بدلا من المنافــع الاقتصادية التي 
اســتهلكت من خال اســتخدام ذلك الاصل كنتيجة لذلك لا 
يجوز اســتهاك الممتلــكات والآلات والمعدات باســتخدام 
أســاس مبني على الإيرادات. ويمكن استخدام اساس مبني 
على الإيرادات فقط في ظروف محددة لإطفاء الموجودات 
بشــكل  التعديــات  هــذه  تطبيــق  يتــم  الملموســة.  غيــر 
مســتقبلي اعتبــارا مــن 1 كانــون الثاني 2016، مع الســماح 

بالتطبيق المبكر

تعديــلات علــى معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 
البيــع   – )28( )10( ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم 
أو المســاهمة بموجــودات بيــن المســتثمر والشــركة 

الحليفة أو المشاريع المشتركة 
تتنــاول هذه التعديــات التعارض بين معيــار التقارير المالية 
الدولي رقم )10( ومعيار المحاســبة الدولية رقم )28( عندما 
يتعلــق الأمــر بانتهاء الســيطرة على الشــركة التابعة التي تم 
بيعها أو المساهمة بها إلى شركة حليفة أو مشروع مشترك. 
توضح التعديات انه يتم الاعتراف بكامل الأرباح أو الخسائر 
الناتجة عن بيع أو منح الموجودات المكونة للأعمال التجارية- 
كمــا هــو معرف في معيــار التقارير الماليــة الدولي رقم )3(- 
بيــن المســتثمر والشــركة الحليفة أو المشــروع المشــترك. 
فــي حين انه يتــم الاعتراف الارباح والخســائر الناتجة عن بيع 
أو المســاهمة بالموجــودات والتــي لا تعتبــر مكونة لأعمال 
تجاريــة إلــي حــد الحصــة التي لا تمثــل حصة المســتثمر في 

الشركة الحليفة أو المشروع المشترك.

يتم تطبيق هذه التعديات بشــكل مســتقبلي  اعتبارا من 1 
كانون الثاني 2016 مع السماح بالتطبيق المبكر.

تعديــلات على معيــار التقارير الماليــة الدولية رقم )5( 
- الموجــودات المحتفــظ بها لغــرض البيع والعمليات 

غير المستمرة 
يتــم التخلــص مــن الموجــودات )أو مجموعات الاســتبعاد(، 
ســواء مــن خــال البيــع أو مــن خــال توزيعهــا علــى مالكي 
المنشــأة. يوضــح هــذا التعديــل أن تغيير واحد من أســاليب 
التخلــص إلــى أخــرى لا يعتبــر خطة جديدة للتخلــص، بل هو 
اســتمرار للخطة الأصلية. لذا، لا يوجد أية إعاقة من تطبيق 
متطلبــات معيــار التقارير المالية الدولي )5(. يتم تطبيق هذا 

التعديل بشكل مستقبلي.

البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

تعديلات على معيار المحاســبة الدولي رقم )1( عرض 
القوائم المالية

توضح التعديات على معيار المحاسبة الدولي رقم )1( –ولا 
تغير جوهريا – المتطلبات المالية لهذا المعيار كما يلي: 

الجوهرية	 
متطلبات الأهمية النسبة	 
إمكانية تفصيل أو تجميع البنود في القوائم المالية	 
ترتيب الايضاحات	 
عــن 	  الناتجــة  الآخــرى  الشــامل  الدخــل  بنــود  عــرض 

الاستثمارات التي تتبع طريقة حقوق الملكية.

يتم تطبيق هذه المعايير اعتباراً من 1 كانون الثاني 2016.

معيار التقارير المالية الدولية )16( عقود الإيجار
قــام مجلــس معايير المحاســبة الدولــي خال كانــون الثاني 
2016 بإصدار معيار التقارير المالية الدولي رقم )16( “عقود 
الايجــار” الــذي يحــدد مبــادئ الاعتــراف والقيــاس والعــرض 

والافصاح عن عقود الايجار.
تشــابه متطلبــات معيــار التقاريــر الماليــة الدولية رقــم )16( 
بشــكل جوهــري المتطلبــات المحاســبية للمؤجر فــي معيار 
المحاســبة الدولي رقــم )17(، ووفقاً لذلك، يســتمر المؤجر 
فــي تصنيــف عقود الايجار على انها عقود ايجار تشــغيلية او 
عقود ايجار تمويلية، بحيث يقوم بمعالجة هذين النوعين من

العقود بشكل مختلف.

يتطلب معيار التقارير المالية الدولية رقم )16( من المستأجر 
ان يقــوم بالاعتراف بالموجودات والمطلوبات لجميع عقود 
الايجــار التــي تزيد مدتها عن 12 شــهر، الا اذا كان الاصل ذو 
قيمة منخفضة. ويتطلب من المستأجر الاعتراف بحقه في 
اســتخدام الاصــل كموجــودات والالتــزام الناتج عــن دفعات 

الايجار كمطلوبات عقود إيجار.
سيتم تطبيق هذه المعيار اعتبارا من 1 كانون الثاني 2019، 

مع السماح بالتطبيق المبكر.
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الأسس والتقديرات 

إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــاً لمعاييــر التقاريــر 
الماليــة الدولية يتطلب اســتخدام عــدة تقديرات وافتراضات 
محاسبية تؤثر على مبالغ الإيرادات والمصاريف والموجودات 
والمطلوبــات وعــرض الالتزامــات المحتملــة كما فــي تاريخ 
القوائــم الماليــة الموحدة. نظراً لاســتخدام هــذه التقديرات 
والافتراضــات، قــد تختلف النتائــج الفعلية عــن التقديرات، 
وقــد يســتدعي ذلــك تعديل القيــم الدفترية للموجــودات أو 

المطلوبات في المستقبل.
تعــرض  مــدى  تبيــن  والتــي  الأخــرى  الإيضاحــات  تشــمل 

الصندوق للمخاطر الإيضاحات التالية:
أهداف وسياسات إدارة المخاطر )إيضاح 34(  -

إدارة رأس المال )إيضاح 35(  -
فيمــا يلــي تفاصيــل الاجتهــادات الجوهريــة التــي قــام بهــا 

الصندوق وشركاته التابعة:

تدني الموجودات غير المالية
يتحقــق التدنــي عندما تزيد القيمــة الدفترية للأصل أو وحدة 
إنتــاج النقد عــن القيمة المتوقع اســتردادها، وتمثل القيمة 
المتوقع استردادها القيمة العادلة بعد تنزيل مصاريف البيع 

أو القيمة في الاستخدام، أيهما أعلى.

مخصص الذمم والقروض والدفعات المشكوك في 
تحصيلها

تقدم الشــركات التابعة للصندوق خدماتها لقاعدة كبيرة من 
العمــاء ضمــن شــروط تســهيات معينــة، في حيــن يقدّم 
الصنــدوق قروضــاً لبعــض الشــركات الحليفــة والمشــاريع 
الاســتثمارية. عندمــا يتوفــر لــدى إدارة الصنــدوق وشــركاته 
التابعــة أدلــة موضوعيــة بــأن بعــض هــذه الديــون لــن يتــم 
تحصيلهــا، فــإن إدارة الصنــدوق وشــركاته التابعة تســتخدم 
تقديــرات معينــة، بنــاءً علــى خبــرات ســابقة، لتحديــد مبالغ 

الديون المشكوك في تحصيلها.

وغيــر  الملموســة  للموجــودات  الإنتاجيــة  الأعمــار 
الملموسة 

الإنتاجيــة  الأعمــار  تقديــر  بإعــادة  الصنــدوق  إدارة  تقــوم 
للموجودات الملموســة وغير الملموســة وتقــوم بتعديلها، 

إن لزم الأمر، في نهاية كل سنة مالية. 

مخصص ضريبة الدخل
تســتخدم إدارة الصنــدوق وشــركاته التابعة تقديــرات معينة 

لتحديد مبلغ مخصص ضريبة الدخل. تعتقد إدارة الصندوق 
بأن هذه التقديرات والإفتراضات معقولة.

القيمة العادلة للأدوات المالية
يتم تحديد القيمــة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية 
الظاهــرة فــي قائمة المركز المالي الموحــدة والتي لا يمكن 
الحصــول علــى قيمتهــا العادلــة من أســواق مالية نشــطة، 
مــن خال طرق مناســبة للتقييم تشــمل التدفقات النقدية 
المتوقعة المخصومــة. يتم الحصول على مدخات التقييم 
من خال أسواق يمكن ماحظتها إن أمكن، وحين لا يكون 
مــن المناســب الإعتمــاد على هــذه المدخــات يتــم اعتماد 
درجــة مــن التقديرات والإفتراضــات لتحديد القيمــة العادلة. 
تشمل هذه الإفتراضات عوامل تتعلق بالمدخات  التي يتم 
الإعتمــاد عليهــا في تحديد القيمة العادلة كمخاطر الســيولة 
ومخاطــر الائتمــان والتقلبات الأخرى. قــد تؤثر التغيرات في 
الإفتراضــات على مبالغ القيمــة العادلة للموجودات المالية 

الظاهرة في القوائم المالية الموحدة.

تدني الشهرة
يعتمــد تحديــد تدني قيمة الشــهرة على تقديــر “القيمة قيد 
الإستخدام” للوحدات المنتجة للنقد والتي تم توزيع الشهرة 
عليهــا. يتطلــب ذلــك تقدير التدفقــات النقدية المســتقبلية 
من الوحدات المنتجة للنقد واختيار نِسب الخصم لإحتساب 

القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية المستقبلية.

مخصصات قضائية
تقوم إدارة الصندوق استناداً إلى رأي المستشارين القانونيين 

لديها بأخذ مخصصات لمواجهة أية التزامات قضائية.

الإستثمارات العقارية
تعتمــد الإدارة علــى تقديــرات خبــراء عقارييــن معتمدين في 

تقييم الإستثمارات العقارية.
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تحقق المصاريفملخص لأهم السياسات المحاسبية

يتم قيد المصاريف عند حدوثها وفقاً لمبدأ الاستحقاق. 

مصاريف التمويل 

يتم رسملة مصاريف التمويل ذات العاقة المباشرة بشراء 
أو إنشــاء أو إنتــاج موجــودات  تحتــاج لفتــرة زمنيــة لتصبــح 
جاهزة لاستعمال أو البيع كجزء من تكلفة هذه الموجودات. 
يتــم قيد جميــع مصاريــف التمويل الأخــرى كمصاريف عند 
حدوثهــا. تتكــون مصاريف التمويــل من الفوائــد والتكاليف 

الأخرى التي يتكبدها الصندوق للحصول على التمويل.

ضريبة الدخل 

يقــوم الصنــدوق باقتطــاع مخصــص لضريبــة الدخــل وفقاً 
لقانون ضريبة الدخل الفلسطيني، أو وفقاً للوائح الضريبية 
نافــذة المفعــول في البلد الذي تعمل فيه المنشــأة وتحقق 
دخــاً ضريبيــاً، ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )12( والذي 
يقتضــي الاعتراف بالفروقــات الزمنية المؤقتــة، كما بتاريخ 

القوائم المالية الموحدة، كضرائب مؤجلة. 

يمثل مصروف ضريبة الدخل الضريبة المســتحقة والتي تم 
احتسابها بناءً على الربح الضريبي للصندوق وشركاته التابعة. 
قــد يختلــف الربح الضريبي عن الربح المحاســبي الظاهر في 
القوائــم الماليــة بســبب إدراج إيــرادات غير خاضعــة لضريبة 
الدخــل أو مصاريــف لا يمكــن تنزيلها من ضريبــة الدخل. إن 
مثل هذه الإيرادات أو المصاريف قد تكون خاضعة أو يمكن 

تنزيلها في السنوات الاحقة.

تصنيف الموجودات والمطلوبات المتداولة وغير 
المتداولة

يقوم الصندوق بعرض الموجودات والمطلوبات في قائمة 
المركــز المالي الموحدة بناءاً علــى تصنيفها كمتداولة أو غير 

متداولة. تكون الموجودات متداولة في الحالات التالية:
مــن المتوقع أن تتحقــق أو أن يكون الهدف من  بيعها 	 

أو استهاكها في عمليات التشغيل العادية
محتفظ بها لغرض المتاجرة	 
مــن المتوقــع أن تتحقق خال فترة اثني عشــرة شــهراً 	 

بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة
النقــد والنقــد المعــادل باســتثناء النقد مقيد الســحب 	 

أو المســتخدم لتســديد مطلوبات تســتحق خال فترة 
تتجــاوز اثنــي عشــر شــهراً بعــد تاريــخ القوائــم الماليــة 

الموحدة

تحقق الإيرادات 

يتم إثبات الإيرادات عندما يصبح من المرجح تدفق المنافع 
الاقتصاديــة على الصندوق وشــركاته التابعــة وتوفر إمكانية 
قيــاس مبالــغ الإيــرادات بموثوقيــة، بغض النظر عــن تاريخ 
اســتام الدفعــات. يقــاس الإيــراد بالقيمــة العادلــة للعائــد 
المســتلم أو الــذي ســيتم اســتامه مســتقباً بعــد تنزيــل 
الخصومــات. كذلك يجب توفر الشــروط الخاصة التالية قبل 

إثبات الإيرادات التالية:

إيرادات بيع العقارات
تتحقــق إيرادات بيــع العقارات عند انتقال المخاطر الرئيســية 
ومنافــع ملكية العقار إلى المشــتري، والتــي تكون عادة عند 
تســليم العقــار للمشــتري. تتحقــق إيــرادات فوائــد أقســاط 

العقار في الفترة التي تخصها على مدار فترة التقسيط.

إيرادات مبيعات البضائع
تتحقــق إيرادات مبيعات البضائع عند انتقال المخاطر الهامة 

ومنافع الملكية للمشتري.

إيرادات الخدمات الفندقية 
تتحقــق إيــرادات خدمــات الغــرف وخدمات المرافــق الأخرى 
عندمــا يصبــح مــن الممكــن تقديــر العائــد مــن الخدمــات 
المقدمــة بشــكل موثــوق، مــن خــال الرجــوع إلــى نســبة 

استكمال الخدمات المقدمة في تاريخ القوائم المالية.

إيرادات الفوائد
يتم إثبات إيرادات الفوائد عند تحققها باستخدام طريقة العائد 
الفعلــي، بنــاءً علــى المعــدل المســتخدم لخصــم التدفقات 
النقدية المستقبلية المتوقعة خال العمر الإنتاجي المتوقع 

للموجود المالي نسبة إلى صافي قيمته الدفترية.

إيرادات أرباح الأسهم 
تتحقق أرباح أو خســائر تداول الاســتثمارات في الموجودات 
الماليــة عنــد إتمــام عمليــة التــداول، ويتــم الاعتــراف بأرباح 
توزيعــات الأســهم من الشــركات المســتثمر بها عند نشــوء 

حق لاستامها.
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يتــم تصنيــف جميــع الموجــودات الأخــرى كموجــودات غير 
متداولة.

تكون المطلوبات متداولة في الحالات التالية: 
من المتوقع تسديدها ضمن عمليات التشغيل العادية	 
محتفظ بها لغرض المتاجرة	 
مســتحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهراً بعد تاريخ 	 

القوائم المالية الموحدة
لا يوجــد قيــود أو شــروط لتأجيــل تســديد المطلوبــات 	 

لفتــرة تتجــاوز اثنــي عشــر شــهراً علــى الأقل بعــد تاريخ 
القوائم المالية الموحدة

يتــم تصنيــف جميــع المطلوبــات الأخــرى كمطلوبــات غيــر 
متداولة.

يتــم تصنيــف الموجــودات والمطلوبــات الضريبــة المؤجلة 
كموجودات ومطلوبات غير متداولة.

قياس القيمة العادلة

يقــوم الصنــدوق بقيــاس القيمــة العادلة لمعظــم الأدوات 
الماليــة وبعــض الموجــودات غيــر الماليــة كالاســتثمارات 
العقارية في تاريخ القوائم المالية الموحدة. يقوم الصندوق 
أيضــا بالإفصــاح عــن القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة 
المحتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق في الإيضاحات المرفقة 

بالقوائم المالية الموحدة، والتي تشمل مايلي:

الإفصــاح عن آليــات التقييــم والتقديــرات والفرضيات 	 
الجوهرية )إيضاح 3 و5(

التسلســل المســتخدم لتحديــد والإفصــاح عــن القيــم 	 
العادلة لأدواتها المالية )إيضاح 32(

استثمارات عقارية )إيضاح 6(	 
الموجودات المالية )إيضاح 10و11(	 

القيمة العادلة هي المقابل المالي لبيع أصل أو سداد التزام 
وذلك من خال عملية منظمة بين المشــاركين في السوق 
في تاريخ القياس. يعتمد قياس القيمة العادلة على فرضية 

بيع الموجودات أو سداد المطلوبات إما في:
سوق رئيسي للموجودات والمطلوبات.	 
أو فــي حــال غيــاب الســوق الرئيســي، فــي ســوق أكثر 	 

مائمة للموجودات والمطلوبات.

يجــب أن يكــون للصنــدوق القــدرة علــى الوصــول للســوق 
الرئيسي أو السوق الأكثر ماءمة.

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غير الماليــة يؤخذ 
في الاعتبار قدرة المشــاركين في الســوق على توليد منافع 
اقتصاديــة مــن خــال الاســتخدام الأمثل لهــذه الموجودات 
أو عــن طريــق بيعها إلى مشــاركين آخرين في الســوق الذين 

بدورهم سيستخدمون هذه الموجودات بالشكل الأمثل.

حســب  المناســبة  التقييــم  أســاليب  الصنــدوق  يســتخدم 
الظروف التي توفر معلومات كافية لقياس القيمة العادلة، 
وذلــك من خال زيادة اســتخدام معطيــات ذات صلة يمكن 
ماحظتها والتقليل من اســتخدام المعطيات التي لا يمكن 

ماحظتها.

تــم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات التي تقاس، أو 
يتــم الإفصاح عن قيمتها العادلة ضمن هرم القيمة العادلة 

كما هو موضح أدناه: 

المســتوى الاول: باســتخدام أســعار التــداول لأدوات ماليــة 
مشابهة تماماً في أسواق مالية نشطة.

المســتوى الثانــي: باســتخدام معطيــات غير أســعار التداول 
ولكن يمكن ماحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر.

المســتوى الثالــث: باســتخدام معطيــات لا تســتند لبيانات 
سوق يمكن ماحظتها.

لــم يقــم الصنــدوق بإجــراء أي تحويــات بيــن المســتويات 
المذكور أعاه خال العامين 2015 و2014.

يتــم تكليف مخمنين خارجيين معتمدين لتقييم الموجودات 
الجوهرية مثل الاستثمارات العقارية، بعد النقاش مع هؤلاء 
المخمنيــن الخارجييــن، يقــوم الصنــدوق باختيــار الأســاليب 

والمدخات والتي ستستخدم للتقييم في كل حالة.

الصنــدوق  قــام  العادلــة،  القيمــة  عــن  الإفصــاح  لغــرض 
وفقــاً  والمطلوبــات  الموجــودات  مــن  أصنــاف  بتحديــد 
لطبيعــة وخصائص ومخاطر ومســتوى القيمة العادلة لهذه 

الموجودات والمطلوبات.
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عقارات وآلات ومعدات 

العقــارات والآلات والمعــدات بالكلفــة بعــد تنزيــل  تظهــر 
الإســتهاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة، إن وجدت. 
المتكبــدة  الكلفــة  والمعــدات  والآلات  العقــارات  تشــمل 
لاســتبدال أي مــن مكونــات العقــارات والآلات والمعــدات 
ومصاريــف التمويل للمشــاريع الإنشــائية طويلــة الأجل إذا 
تحققت شــروط الاعتراف. يتم إثبات جميع النفقات الأخرى 
فــي قائمــة الدخــل الموحدة عنــد تحققها. لا يتم اســتهاك 

الأراضي. 

يتم احتســاب الإســتهاك باســتخدام طريقة القسط الثابت 
وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع كما يلي:

بمصاريف الإســتحواذ ضمن المصاريف الإدارية في قائمة 
الدخــل الموحدة. في حــال توحيد الأعمال نتيجة الإســتحواذ 
التدريجــي، يتم قياس الإســتثمار المصنف ســابقاً للشــركة 
المســتحوذ عليها بالقيمة العادلة في تاريخ الإســتحواذ. يتم 
قيــد الفرق بين القيمــة العادلة والقيمــة الدفترية المصنف 

سابقاً في قائمة الدخل الموحدة. 

يتم إثبات الشهرة الناتجة عن شراء الشركات التابعة بالكلفة 
والتــي تمثــل الزيــادة فــي المقابــل المالــي الذي تــم تحويله 
والمبلــغ الذي تم قيــده لحقوق الجهات غير المســيطرة عن 
حصــة الصندوق في صافي الموجــودات والمطلوبات التي 
تــم الحصــول عليهــا مــن الشــركة التابعــة. إذا كان المقابــل 
المالي أقل من القيمة العادلة لصافي الموجودات للشــركة 
التابعة، يتم تسجيل الفرق كربح في قائمة الدخل الموحدة.

لاحقــاً للإثبــات المبدئــي، يتــم إثبــات الشــهرة بالكلفــة بعد 
تنزيل أية خســائر تدني متراكمة في القيمة الدفترية. لغرض 
إجراء دراســة حول وجود تدني في القيمة الدفترية للشــهرة، 
يتــم توزيــع قيمــة الشــهرة بتاريخ الشــراء على الوحــدات، أو 
مجموعة الوحدات المنتجة للنقد، والمتوقع أن تستفيد من 
عمليــة توحيــد الأعمال، بغــض النظر عن كــون الموجودات 
والمطلوبــات الأخــرى للشــركة المســتحوذ عليهــا قــد تــم 

توزيعها على هذه الوحدات أم لا.

عند اســتبعاد أحد الأنشــطة التشــغيلية ضمــن وحدة منتجة 
للنقــد، يتــم اعتبــار الشــهرة المرتبطــة بالنشــاط التشــغيلي 
المســتبعد كجزء من القيمة الدفترية لذلك النشــاط لتحديد 
مبلغ الربح أو الخســارة. يتم تحديد مبلغ الشــهرة المســتبعد 
وفقاً لنســبة القيمة الدفترية للنشاط المستبعد إلى صافي 

القيمة المتبقية من الوحدة المنتجة للنقد.

إستثمارات في شركات حليفة 

يتم قيد الإســتثمار في الشــركات الحليفة بإستخدام طريقة 
حقــوق الملكيــة. الشــركة الحليفــة هــي تلــك التــي يكــون 
للصندوق نفوذٌ مؤثرٌ عليها، وهو القدرة على المشــاركة في 
القرارات المتعلقة بالسياســات المالية والتشــغيلية للشركة 

المستثمر بها وليس التحكم بهذه السياسات.

وفقاً لطريقة حقوق الملكية، يظهر الإستثمار في الشركات 
الحليفــة في قائمة المركــز المالي الموحدة بالكلفة، مضافاً 
إليــه التغيــرات الاحقــة فــي حصــة الصنــدوق مــن صافــي 
موجــودات الشــركات الحليفــة. يتــم قيــد الشــهرة الناتجــة 
عــن شــراء الشــركات الحليفــة كجــزء مــن القيمــة الدفتريــة 
للإستثمارات فيها، حيث لا يتم إطفاء هذه الشهرة أو دراسة 

التدني في قيمتها بشكل منفصل. 

أعمــال  نتائــج  مــن صافــي  الصنــدوق  حصــة  اظهــار  يتــم 
الشــركات الحليفة في قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل 
الشــامل الموحدة. يتم استبعاد الأرباح والخسائر الناتجة عن 
المعامــات بيــن الصنــدوق والشــركة الحليفة وفقاً لنســبة 

ملكية الصندوق في الشركة الحليفة.

يتــم شــطب أي بنــد مــن العقــارات والآلات والمعدات وأي 
أجــزاء جوهريــة منهــا عنــد التخلــص منهــا أو عند عــدم وجود 
منفعــة إقتصاديــة متوقعة من اســتخدام البنــد  أو التخلص 
منــه. يتــم قيــد أي ربــح أو خســارة ناتجــة عن شــطب البند ، 
والــذي يمثــل الفرق بين العائد من التخلص وصافي القيمة 

الدفترية للبند في قائمة الدخل الموحدة.

تتم مراجعــة القيم المتبقية للموجــودات والأعمار الإنتاجية 
وطــرق الإســتهاك فــي كل ســنة ماليــة ويتــم تعديلها في 

السنوات الاحقة إن لزم الأمر.

توحيد الأعمال وشهرة الشراء

طريقــة  باســتخدام  الأعمــال  توحيــد  عمليــات  قيــد  يتــم 
الإســتحواذ. تمثل كلفة الإســتحواذ مجمــوع القيمة العادلة 
للمقابــل المالي المدفــوع بتاريخ الإســتحواذ وقيمة حقوق 
الجهات غير المســيطرة في الشركات المستحوذ عليها. عند 
أي توحيــد للأعمــال يقــوم الصنــدوق بتقييــم حصــة حقوق 
الجهات غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها بالقيمة 
العادلــة أو بنســبة حصة الجهات غير المســيطرة إلى صافي 

موجودات الشركة المستحوذ عليها. يتم الإعتراف 

العمر الانتاجي 
)سنوات(

50-33 مباني 

10-4 وسائل نقل ومعدات وقطع غيار

5-3 أجهزة ومعدات وأجهزة حاسوب

51-14 أثاث وديكور
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إن الســنة المالية للشــركات الحليفة هي ذات السنة المالية 
للصنــدوق، عنــد الضــرورة تقــوم الشــركة بإجــراء تعديــات 
لتتوافــق السياســات المتبعــة فــي الشــركات الحليفــة مــع 

السياسات المحاسبية للصندوق.

يقــوم الصنــدوق في تاريخ القوائم الماليــة الموحدة بتحديد 
ما إذا كان هناك وجود لأدلة موضوعية تشــير إلى تدني في 
قيمــة الإســتثمارات في الشــركات الحليفة. فــي حال وجود 
مثــل هذه الأدلــة، يقوم الصندوق باحتســاب قيمــة التدني 
والتــي تمثل الفرق بين القيمة الدفترية للإســتثمار والقيمة 
المتوقــع إســتردادها ويتم قيد هذا الفرق فــي قائمة الدخل 

الموحدة.

عنــد الاســتحواذ التدريجــي للشــركات الحليفــة، يتــم قياس 
الحصة المملوكة للصندوق بتاريخ اســتحواذ الصندوق على 
نفوذ مؤثر في الشركة الحليفة بالقيمة العادلة ويتم قيد أية 

فروقات ناتجة في قائمة الدخل الموحدة.

إستثمارات  في مشاريع مشتركة

المشــاريع المشــتركة تمثــل أحد أنــواع الترتيبات المشــتركة 
والتــي تعود فيهــا الحقوق في صافي موجودات المشــروع 
المشــترك إلــى الجهــات التي تمتلك الســيطرة المشــتركة. 
تتمثل الســيطرة المشــتركة بالحق التعاقدي في المشــاركة 
في الســيطرة على المشــروع المشــترك، والذي يتمثل في 
اتخاذ قرارات الأنشطة التشغيلية بالإجماع بين الجهات التي 

تمتلك السيطرة المشتركة. 

يتــم قيــد الاســتثمار فــي المشــاريع المشــتركة باســتخدام 
طريقــة حقــوق الملكيــة. حيــث، تظهــر الاســتثمارات فــي 
المشــاريع المشــتركة فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة 
بالكلفة، مضافاً إليها التغيرات الاحقة في حصة الصندوق 
من صافي موجودات المشاريع المشتركة. يتم قيد الشهرة 
الناتجــة عــن شــراء المشــاريع المشــتركة كجــزء مــن القيمــة 
الدفترية للإستثمارات فيها، حيث لا يتم إطفاء هذه الشهرة 

أو دراسة التدني في قيمتها بشكل منفصل. 

يتم قيد حصة الصندوق من نتائج أعمال المشاريع المشتركة 
في قائمة الدخل الموحدة. يتم استبعاد الأرباح والخسائر غير 
المتحققة الناتجة عن المعامات بين الصندوق والمشــروع 
المشترك إلى حد حصة الصندوق في المشروع المشترك.

إن الســنة الماليــة للمشــاريع المشــتركة هــي ذات الســنة 
الماليــة للصنــدوق. تســتخدم المشــاريع المشــتركة نفــس 
السياســات المحاســبية المســتخدمة مــن قبــل الصنــدوق 
فيمــا يتعلــق بالمعامــات ذات الطبيعة المتشــابهة. يقوم 
الصنــدوق فــي تاريخ القوائم المالية الموحــدة بتحديد ما إذا 
كان هناك وجود لأدلة موضوعية تشــير إلى تدني في قيمة 
المشــاريع المشــتركة. عنــد وجــود مثــل هــذه الأدلــة، يقوم 
الصندوق باحتســاب قيمة التدني والتي تمثل الفرق ما بين 
القيمــة الدفتريــة لاســتثمار والقيمــة المتوقع اســتردادها، 

ويتم تسجيل هذا الفرق في قائمة الدخل الموحدة.

مشاريع تحت التنفيذ

تمثل المشاريع تحت التنفيذ كافة تكاليف المشاريع، والتي 
تشــمل جميــع تكاليف تصاميم الإنشــاء والأجور المباشــرة 
وجــزء مــن التكاليف غير المباشــرة ومصاريف التمويل.  عند 
الانتهــاء مــن تنفيــذ المشــروع يحول إلــى حســاب العقارات 
أو عقــارات  العقاريــة  أو الإســتثمارات  والآلات والمعــدات 

جاهزة للبيع حسب توجهات الإدارة.

يتــم إجــراء دراســة التدنــي فــي القيمــة الدفتريــة للمشــاريع 
تحت التنفيذ عند وجود أدلة تشــير إلى عدم إمكانية اســترداد 
القيمــة الدفتريــة لهذه المشــاريع. في حال وجــود مثل هذه 
المؤشــرات وعندمــا تفوق القيمة الدفتريــة القيمة المتوقع 
اســتردادها، يتم تخفيض القيمة الدفترية للمشاريع للقيمة 

المتوقع استردادها.

إستثمارات عقارية

يتــم قيــاس الإســتثمارات العقاريــة مبدئيــاً بالكلفــة مضافاً 
إليهــا مصاريــف الإقتنــاء. لاحقــاً لاعتــراف المبدئــي، يتــم 
إظهــار الإســتثمارات العقارية بالقيمــة العادلة والتي تعكس 
ظــروف الســوق فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. يتم 
إثبات الأرباح أو الخسائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة 
للإســتثمارات العقاريــة في قائمة الدخــل الموحدة في فترة 
حــدوث التغيــر مــع الأخذ بعيــن الاعتبــار الأثــر الضريبي. يتم 
تحديــد القيمة العادلة بشــكل ســنوي بالاعتماد علــى تقارير 

مخمنين معتمدين ومستقلين.

يتم اســتبعاد الإســتثمارات العقارية عند التخلي عنها أو عند 
إيقافها عن الخدمة بشكل دائم على أن لا يكون هناك توقع 
لتدفــق منفعــة اقتصاديــة مســتقبلية نتيجــة التخلــي عنها. 
يتم قيد أية أرباح أو خســائر ناتجة من اســتبعاد الإستثمارات 
الدخــل الموحــدة فــي فتــرة حــدوث  العقاريــة فــي قائمــة 

الإستبعاد.

يتــم التحويل من وإلى حســاب الإســتثمارات العقارية فقط 
عنــد وجــود تغيــر فــي اســتخدام العقــار. عنــد التحويــل مــن 
حســاب الإستثمارات العقارية إلى حساب العقارات والآلات 
والمعــدات والمشــاريع تحــت التنفيــذ تكون القيمــة العادلة 
في تاريخ التحويل )حدوث التغير في الإستخدام( هي الكلفة 
المفترضــة لهــذه الإســتثمارات العقارية عند قيــد العمليات 
مــن حســاب  التحويــل  عنــد  الاحقــة. كذلــك،  المحاســبية 
العقــارات والآلات والمعــدات إلــى الاســتثمارات العقاريــة، 
يقــوم الصنــدوق بقيــد هــذه الممتلــكات وفقــاً للسياســة 
المحاســبية المعتمدة للممتلــكات والآلات والمعدات حتى 

تاريخ التغير في الاستخدام.
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

إستثمارات في موجودات مالية 

يتم تصنيف الموجودات المالية الخاضعة لمعيار المحاسبة 
الدولي رقم )39( كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خال 
قائمــة الدخل أو قروض ممنوحة وذمم مدينة أو موجودات 
ماليــة متوفرة للبيــع. يحدد الصندوق تصنيــف الموجودات 

المالية عند الإقتناء.

يتم قيد الموجودات المالية عند الشراء بالقيمة العادلة ويتم 
إضافــة مصاريــف الإقتناء المباشــرة، باســتثناء الموجودات 
الماليــة بالقيمــة العادلة مــن خال قائمة الدخــل والتي يتم 

قيدها بشكل مبدئي بالقيمة العادلة.

يتم قيد عمليات الشــراء والبيع العاديــة للموجودات المالية 
في تاريخ الصفقة وهو تاريخ الإلتزام بشراء أو بيع الموجودات 
المالية. إن عمليات الشراء والبيع العادية للموجودات المالية 
هــي تلــك التي يتم فيهــا تحويــل الموجــودات المالية خال 
الفترة المحددة وفقاً للقوانين أو وفقاً لما هو متعارف عليه 

في أنظمة السوق. 

لاحقــاً للإعتــراف المبدئي، يتــم قياس الموجــودات المالية 
وفقاً لتصنيفها كما يلي:

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة 
الدخل 

تصنــف الموجودات المالية للمتاجرة ضمن بند “موجودات 
يتــم  الدخــل”.  قائمــة  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  ماليــة 
تصنيــف الموجــودات الماليــة كموجــودات ماليــة للمتاجرة 
فــي حــال وجــود النية لبيــع أو إعادة شــراء هــذه الموجودات 
في المســتقبل القريب. يتم قيد أي ربح أو خســارة ناتجة عن 
التغيــر في القيمة العادلة للموجــودات المالية للمتاجرة في 

قائمة الدخل الموحدة في فترة حدوث هذا التغير.

الموجودات المالية المتوفرة للبيع
تشــمل الإســتثمارات فــي الموجــودات الماليــة المتوفــرة 
للبيــع الإســتثمار فــي أدوات الديــن وأدوات الملكية. أدوات 
الملكيــة المصنفة كموجودات مالية متوفرة للبيع هي تلك 
الموجــودات التــي لا يتــم تصنيفهــا بالقيمــة العادلــة خال 
قائمــة الدخــل. أدوات الديــن المصنفــة كموجــودات ماليــة 
متوفــرة للبيــع هــي تلــك الموجــودات التــي يتــم الإحتفاظ 
بهــا لفتــرة غير محــددة والتي قد يتم بيعهــا وفقاً لاحتياجات 

السيولة أو نتيجة للتغيرات في العوامل السوقية.

لاحقــاً للإثبــات المبدئــي، يتــم إعــادة تقييــم الموجــودات 
الماليــة المتوفــرة للبيع بالقيمة العادلة ويتــم قيد التغيرات 
فــي القيمــة العادلــة فــي قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة 
ضمــن احتياطــي الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيع حتى 
يتــم التخلص من الموجود المالــي، وعندها يتم قيد الأرباح 
الموجــودات  احتياطــي  المقيــدة ســابقاً ضمــن  والخســائر 

الماليــة المتوفــرة للبيــع فــي قائمــة الدخــل الموحــدة وفي 
حــال وجــود تدن في قيمتها يتم إعادة قيد الخســائر المقيدة 
ســابقاً ضمن احتياطــي الموجودات الماليــة المتوفرة للبيع 
فــي قائمة الدخل الموحدة وتخفيــض احتياطي الموجودات 

المالية المتوفرة للبيع بقيمة التدني التي تم قيدها.

يقــوم الصنــدوق بإعادة تقييم تصنيــف الموجودات المالية 
المتوفــرة للبيــع فيما إذا كانت النية لبيع هذه الإســتثمارات 
الماليــة فــي المســتقبل القريــب لا زالــت قائمــة. فــي حال 
عــدم القــدرة على بيــع هذه الإســتثمارات نتيجة لعــدم توفر 
ســوق نشــط أو حــدوث تغييــر جوهري فــي نيــة الإدارة لبيع 
هــذه الإســتثمارات فــي المســتقبل القريــب، يمكــن لإدارة 
الصنــدوق أن تقوم بإعادة تصنيف هذه الموجودات المالية 
في حالات نادرة جداً إلى أي فئة أخرى بالاعتماد على طبيعة 

الموجود المالي. 

يتــم إدراج الموجودات المالية المتوفرة للبيع بالكلفة عندما 
لا يمكن تحديد قيمتها العادلة بصورة يعتمد عليها.

موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق
إن الموجودات المالية المحتفظ بها لتاريخ الإســتحقاق هي 
تلك الموجودات المالية غير المشــتقة والتي يســتحق عليها 
دفعات محددة أو يمكن تحديدها والتي تستحق بتاريخ محدد 
ولــدى الصندوق النية والقــدرة على الإحتفاظ بها حتى تاريخ 
الإســتحقاق. يتــم قيد هــذه الموجودات المالية عند الشــراء 
بالقيمــة العادلة مضافاً إليها مصاريف الإقتناء ولاحقاً، يتم 
قيدهــا بالكلفة المطفأة، بإســتخدام طريقــة العائد الفعلي، 

بعد تنزيل أية خسائر تدنٍ متراكمة.

يتــم إحتســاب الكلفة المطفأة مع الأخــذ بالإعتبار أية عاوة 
أو خصم عند الشــراء ويتم قيد إطفاء العاوة أو الخصم في 

قائمة الدخل الموحدة.

قروض ممنوحة وذمم مدينة
تعتبــر القروض الممنوحة والذمــم المدينة موجودات مالية 
غيــر مشــتقة ذات دفعــات ثابتــة أو قابلة للتحديــد وهي غير 
متداولة في أســواق مالية نشــطة. بعد الاعتــراف المبدئي، 
المطفــأة  بالكلفــة  الموجــودات  هــذه  قيــاس قيمــة  يعــاد 
باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي، بعــد تنزيــل التدنــي. يتم 
احتســاب الكلفة المطفأة بعد الأخذ بعين الاعتبار أي خصم 
أو عــاوة على الشــراء والرســوم والمصاريــف الأخرى والتي 

تشكل جزءاً من العائد الفعلي.

استبعاد الموجودات المالية
يتم اســتبعاد الموجودات المالية عنــد إنتهاء الحق التعاقدي 
لانتفــاع مــن التدفقــات النقدية لهــذه الموجــودات، أو عند 
تحويل الموجــودات المالية وجميع المخاطر وعوائد الملكية 

إلى منشأة أخرى. في حال لم يقم الصندوق بتحويل أو 
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إبقاء كل المخاطر والعوائد الأساســية وأبقى الســيطرة على 
الأصــول المحولــة، يســجل الصنــدوق حصتــه المتبقية في 
الموجــودات ويســجل المطلوبــات بقيمة المبالــغ المتوقع 
دفعهــا. إذا أبقى الصندوق كل المخاطر والعوائد الأساســية 
لملكية الموجودات المالية المحولة، يســتمر الصندوق في 
تسجيلها وتسجل أيضاً ضمانات الديون للمبالغ المقبوضة 

معها.

تدني قيمة الموجودات المالية

يتم إجراء تقييم في تاريخ القوائم المالية الموحدة لتحديد ما 
إذا كان هنــاك دليــل موضوعي يثبت تدنــي موجودات مالية 
محددة. إذا وجد مثل هذا الدليل، فإنه يتم إثبات أية خســارة 

تدني ضمن قائمة الدخل الموحدة. 

الموجــودات الظاهــرة بالكلفــة المطفأة، يمثــل التدني 	 
الفــرق بين القيمة الدفترية والقيمــة الحالية للتدفقات 

النقدية المتوقعة بمعدل الفائدة الفعلي الأصلي.

أدوات الملكيــة المصنفــة كموجــودات ماليــة متوفــرة 	 
انخفــاض  الموضوعــي  الدليــل  يتضمــن   – للبيــع 
القيمــة الجوهــري أو طويل الأمد. يتــم قياس جوهرية 
الإنخفــاض بالرجــوع إلــى الكلفــة الأصلية لاســتثمار، 
ويتــم قياس طول أمــد الانخفاض بالرجــوع إلى الفترة 
التــي انخفضــت خالهــا القيمــة العادلــة عــن القيمــة 
الأصليــة. يمثــل التدنــي الفــرق بيــن الكلفــة الأصليــة 
والقيمــة العادلــة، بعــد تنزيل أية خســارة تدني معترف 
بها ســابقاً ضمن قائمة الدخل الموحدة. لا يتم عكس 
خســائر التدني المقيدة ســابقاً على أدوات الملكية من 
خــال قائمــة الدخل الموحــدة، وإنما يتم قيــد الإرتفاع 
فــي القيمــة العادلة علــى الموجودات الماليــة التي تم 
قيــد التدني في قيمتها ســابقاً مــن خال قائمة الدخل 

الشامل الموحدة.

أدوات الدين المصنفة كموجودات مالية متوفرة للبيع 	 
– يمثــل التدنــي الفــرق بين الكلفــة المطفــأة والقيمة 
العادلة، بعد تنزيل أية خســارة تدني معترف بها ســابقاً 

ضمن قائمة الدخل الموحدة. 

عقارات جاهزة للبيع

تظهــر العقــارات الجاهــزة للبيــع بالكلفــة بعــد تنزيــل التدني 
فــي قيمتها الدفترية، تشــمل كلفة العقــارات الجاهزة للبيع 
إجمالي كلفة الإنشــاءات والدراســات والتصاميم الهندسية 
ومصاريــف التمويــل والأراضــي المقــام عليهــا العقــارات، 

بالإضافة إلى المصاريف غير المباشرة.

الذمم المدينة

تظهــر الذمــم المدينة بمبلــغ الفواتير الصــادرة للعماء بعد 

تنزيــل أي مخصصات للذمم المشــكوك في تحصيلها. يتم 
احتســاب مخصص للذمم المشــكوك بها عندما يصبح من 
غير المرجح تحصيل كامل أو جزء من المبلغ. تُشطب الديون 

المعدومة عند تحديدها.

المستحق من جهات مانحة

تظهــر المســتحقات مــن جهــات مانحــة بقيمــة التعهــد غير 
المشــروط بعــد تنزيــل المبالــغ المســتلمة والتعهــدات غيــر 
القابلة للتحصيل. يتم تقدير التعهدات غير القابلة للتحصيل 
عندما يصبح من غير المرجح تحصيل كامل مبلغ التعهد غير 

المشروط.

نقد وودائع لدى البنوك 

لأغــراض قائمــة التدفقــات النقديــة، يشــمل النقــد والنقد 
المعــادل النقد فــي الصندوق وأرصدة لــدى البنوك وودائع 
قصيرة الأجل تســتحق خال فترة ثاثة شــهور أو أقل، بعد 

تنزيل النقد مقيد السحب.

ذمم دائنة 

فــي  الســداد  للمبالــغ مســتحقة  المطلوبــات  إثبــات  يتــم 
المســتقبل مقابــل البضائــع أو الخدمات المســتلمة ســواء 

تمت أو لم تتم المطالبة بها من قبل المورد.

قروض طويلة الأجل

يتــم قيد القروض طويلة الأجل مبدئيــاً بالقيمة العادلة بعد 
تنزيــل أيــة تكاليــف مباشــرة. ويعاد لاحقــاً تقييمهــا بالكلفة 
المطفــأة باســتخدام طريقــة العائد الفعلي. تظهــر الأرباح أو 
الخســائر الناتجــة عــن تخلــي الجهــة المقرضــة عــن القروض 

طويلة الأجل في قائمة الدخل الموحدة.

يتــم احتســاب الكلفــة المطفأة بعــد الأخذ بعيــن الإعتبار أي 
خصــم أو عاوة على الشــراء والرســوم والمصاريف الأخرى 
التى تشــكل جزءاً من العائد الفعلي. يتم قيد الإطفاء الناتج 
عــن اســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي ضمــن قائمــة الدخل 

الموحدة.

تقاص الأدوات المالية

يتم إجراء تقاص بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية 
وإظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي فقط عندما 
تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم تسويتها 
علــى أســاس التقــاص أو يكون تحقق الموجودات وتســوية 

المطلوبات في نفس الوقت.
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

مخصصات

يتــم إثبــات المخصصــات إذا كان علــى الصندوق وشــركاته 
التابعــة أي إلتــزام )قانونــي أو متوقــع( ناتج عن حدث ســابق 
على أن تكون كلفة تســوية الإلتزام محتملة ويمكن قياسها 

بموثوقية.

الإيجارات

يعتمــد تحديــد فيمــا إذا كان العقــد هو عقد إيجــار أو يحتوي 
فــي جوهــره على اتفــاق إيجار فــي تاريخه ســواء كان تحقيق 
شــروط العقد يعتمد على اســتخدام الأصــول أو ينقل الحق 

في استخدام الأصول. 

الصندوق كمستأجر
يتم رسملة عقود التأجير التمويلي والتي تنقل إلى الصندوق 
مخاطر ومنافع الملكية على أســاس القيمة العادلة للمأجور 
أو القيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات عقد التأجير التمويلي، 
أيهمــا أقــل. توزع دفعات عقــد التأجير بين تكاليــف التمويل 
وبيــن المبلغ الــذي يخصم من قيمة التزامــات عقود التأجير 
التمويليــة وذلــك لتحقيــق معدل فائــدة ثابت علــى الرصيد 
المتبقي لالتزامات. يتم قيد تكاليف التمويل مباشــرةً في 

قائمة الدخل الموحدة.

يتم اســتهاك أي مأجور تمت رســملته على العمر الإنتاجي 
المتوقع أو فترة عقد التأجير التمويلي، أيهما أقل. 

عقــود التأجيــر التشــغيلية هي التي بموجبهــا يحتفظ المؤجر 
بجميــع المخاطــر والمنافــع الرئيســية لملكيــة الموجــودات 
المؤجــرة. يتــم إثبــات مدفوعــات عقــد التأجيــر التشــغيلي 
كمصــروف ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة علــى أســاس 

القسط الثابت على فترة التأجير.

الصندوق كمؤجر 
يتــم تصنيف عقود التأجيــر التي لا ينقل فيها الصندوق إلى 
المســتأجر مخاطــر ومنافــع الملكية كعقود تأجير تشــغيلية. 
يتــم إضافة التكاليف التي يتم تكبدها في مفاوضات عقود 
التأجير التشــغيلي إلى القيمــة الدفترية للأصل المؤجر ويتم 

الاعتراف بها كإيرادات إيجار على فترة عقد التأجير.

توزيعات أرباح مدفوعة

يقــوم الصنــدوق بالاعتــراف بمطلوبــات مقابــل التوزيعات 
النقديــة الموافــق عليهــا مــن قبــل المســاهم فــي اجتمــاع 
الهيئــة العامة، ويتم الاعتراف بهذا المبلغ في قائمة حقوق 

الملكية.

العملات الأجنبية

يتــم عــرض القوائــم الماليــة الموحــدة للصنــدوق بالــدولار 
الأمريكــي والــذي يمثــل عملــة الأســاس للصنــدوق. تحــدد 
الشــركات التابعــة للصندوق عمات الأســاس الخاصة بها. 
يتــم قياس البنود المتضمنة في القوائم المالية للشــركات 

التابعة باستخدام عملة الأساس لهذه الشركات.

الحركات والأرصدة
يقــوم الصندوق وشــركاته التابعة بتحويــل المعامات التي 
تتــم بالعمــات الأجنبيــة خــال الســنة إلى عملة الأســاس 
الخاصة بكل شــركة وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ 

المعاملة.

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة وتلك التي 
تســتحق القبــض أو الدفــع بالعمــات الأخــرى فــي نهايــة 
الســنة إلى الدولار الأمريكي وفقاً لأســعار الصرف السائدة 
فــي تاريخ القوائم المالية الموحــدة. تظهر فروقات التحويل 
مــن ربــح أو خســارة فــي قائمــة الدخل الموحــدة، باســتثناء 
الموجــودات المالية المقيدة بالقيمة العادلة من خال بنود 
الدخل الشامل الأخرى والتي يتم قيد التغير في قيمتها في 

قائمة الدخل الشامل الموحدة.

الشركات التابعة للصندوق
يتــم تحويل موجــودات ومطلوبــات الشــركات التابعة، التي 
تَصــدر قوائمهــا الماليــة بعملــة غير الــدولار الأمريكــي، إلى 
الــدولار الأمريكــي وفقاً لأســعار الصرف الســائدة في تاريخ 
القوائــم الماليــة الموحــدة. ويتــم تحويل بنــود قائمة الدخل 
لهــذه الشــركات إلــى الــدولار الأمريكي وفقاً لمعدل أســعار 
الصرف خال السنة. يتم قيد الفروقات الناتجة عن التحويل 

في بند خاص ضمن قائمة الدخل الشامل الموحدة. 
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الشهرة . 5

لغرض دراســة تدني قيمة الشــهرة، تم توزيع قيمة الشــهرة الناتجة 
عن شراء الشركات التابعة على وحدتين منتجتين للنقد والتي تمثل 

أيضاً جزء من قطاعات أعمال الصندوق:

التجارة والنقل
تم تحديد القيمة المتوقع استردادها لوحدة التجارة والنقل بناءً على 
“القيمــة قيد الاســتخدام” وفقاً للتدفقــات النقدية المتوقعة لفترة 
خمــس ســنوات من خــال موازنات مالية مســتقبلية تــم اعتمادها 
مــن قبــل إدارة الصندوق. تم اســتخدام معدل خصــم قبل الضريبة 
بمقدار %12.8 للتدفقات النقدية خال الخمس ســنوات القادمة. 
تم اســتخدام معدل لنمو التدفقات النقدية المتوقعة لفترة ما بعد 

الخمس سنوات بمقدار 1%.

السياحة
تــم تحديد القيمة المتوقع اســتردادها لوحدة القطاع الســياحي بناءً 
علــى “القيمة قيد الاســتخدام” وفقــاً للتدفقات النقديــة المتوقعة 
لفتــرة خمــس ســنوات مــن خــال موازنــات ماليــة مســتقبلية تــم 
اعتمادهــا مــن قبل إدارة الصندوق. تم اســتخدام معدل خصم قبل 
الضريبــة بمقدار %11.6 للتدفقات النقدية خال الخمس ســنوات 

القادمة. 

الفرضيات الرئيسية المستخدمة في احتساب 
القيمة قيد الاستخدام

إن احتساب القيمة قيد الاستخدام لجميع قطاعات الأعمال يخضع 
لحساسية معدل الخصم المستخدم ومعدل نمو التدفقات النقدية 

للفترات ما بعد فترة الموازنات:

معــدل الخصــم: يعكس معــدل الخصــم تقديــرات الإدارة للمخاطر 
المرتبطــة بقطــاع الأعمــال، مع الأخذ بالإعتبار قيمــة الوقت وأيضاً 
المخاطــر الخاصــة بالموجــودات التــي لم يتــم تضمينهــا بتقديرات 
التدفقات النقدية. يعتمد احتســاب معدل الخصم على عوامل ذات 
عاقة بالصندوق وقطاع الأعمال وهو مشتق من المعدل المرجح 
لكلفــة رأس المــال. يعتمــد احتســاب المعــدل المرجــح لكلفة رأس 
المال على تكلفة الإقراض وتكلفة رأس المال. يتم احتساب تكلفة 
رأس المال بناءً على العائد المتوقع على الاستثمار ويعتمد احتساب 
تكلفــة الإقراض على اقتراضات الصنــدوق الخاضعة للفائدة والتي 
يلتــزم الصنــدوق بتســديدها. يتــم ادراج المخاطــر الخاصــة بالقطاع 
من خال اســتخدام معامات بيتا )Beta( بشــكل منفرد. يتم تقييم 
معامات بيتا بشكل سنوي باستخدام معلومات سوقية متوفرة.

لأقرب ألف دولار أمريكي

2014 2015

25,604 25,604 التجارة والنقل 

917 917 السياحة

26,521 26,521

تقديــر معــدل النمــو: يعتمــد معــدل النمو علــى قيمة نتائــج قطاع 
النمــو  لتحديــد معــدلات  المعلنــة.  الموازنــة  بعــد فتــرة  الأعمــال 
المناســبة، تم الأخذ بالاعتبار القوى التنافســية المتوقع أن تســود 

بعد فترة الموازنة المعلنة.

بالنسبة لتقدير “القيمة قيد الاستخدام” لكل قطاع أعمال فإن إدارة 
الصنــدوق تعتقــد بأنه لا يوجد تغير ممكن ومعقول في الفرضيات 
الرئيســية الســابقة قــد يــؤدي إلــى زيــادة القيمــة الدفتريــة لقطــاع 

الأعمال عن القيمة قيد الاستخدام.
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استثمارات عقارية. 6

مشاريع تحت التنفيذ. 7

لقد كانت الحركة على الاستثمارات العقارية خال السنة كما يلي:
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استثمارات في شركات حليفة. 8

بلغــت القيمــة الســوقية لاســتثمارات الصندوق المدرجة في بورصة فلســطين كما في 31 كانــون الأول 2015 مبلغ 	 
146,677,471 دولار أمريكي.

يشمل استثمار الصندوق في شركة موبايل الوطنية 77,658,000 سهماً بقيمة سوقية 66,009,000 دولار أمريكي 	 
مرهونة لصالح بنوك مقابل قرض تجمع بنكي حصلت عليه شركة موبايل الوطنية.

قامت إحدى الشــركات التابعة للصندوق خال عام 2015 بشــراء حصص في شــركة المؤسسة العربية للفنادق لتصل 	 
نسبة ملكية الصندوق في رأس مال الشركة كما في 31 كانون الأول 2015 إلى %20.23. تعتقد إدارة الصندوق بأن 

لها نفوذاً مؤثراً على الشركة، لذلك، تم تصنيف الإستثمار كاستثمار في شركة حليفة.
قامــت إحــدى الشــركات التابعــة للصنــدوق خال عام 2015 بشــراء حصص اضافية في الشــركة العربية الفلســطينية 	 

لاستثمار- أيبك لتصل نسبة ملكية الصندوق في رأس مال الشركة كما في 31 كانون الأول 2015 إلى 23.53%. 
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ت حليفة:
ي شركا

ق ف
ستثمار الصندو

ت المالية المتعلقة با
ص المعلوما

ي ملخ
يوضح الجدول التال
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استثمار في مشروع مشترك. 9

موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق. 10

تأسســت شــركة قصر المؤتمرات في البرك الســليمانية )الشــركة) كشــركة مســاهمة خصوصية محدودة برأس 
مــال يتألــف مــن 1,000,000 ســهم بقيمة إســمية دولار واحد لكل ســهم، يمتلك الصندوق %50 من أســهم 
الشــركة، يتم إدارة الشــركة بشــكل مشــترك بالتعاون مع شــركة اتحاد المقاولين )أثينا(. تعمل الشــركة على إدارة 

قصر المؤتمرات في مدينة بيت لحم. 

يوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية المتعلقة بإستثمار الصندوق في قصر المؤتمرات:

تراوحــت نســبة الفائــدة علــى الموجــودات الماليــة المحتفــظ بها حتــى تاريخ الإســتحقاق مــن %2.5 إلى 7.6% 
وتستحق خال فترة تتراوح من سنة إلى 8 سنوات.

بلغــت القيمة الســوقية لســندات الدين المدرجة 10,952,000 دولار أمريكــي و12,088,000 دولار أمريكي كما 
في 31 كانون الأول 2015 و2014، على التوالي.
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موجودات مالية متوفرة للبيع. 11

* تظهر الأسهم غير المدرجة في الأسواق المالية بالكلفة لعدم القدرة على تحديد قيمتها العادلة بشكل موثوق 
بســبب عــدم إمكانيــة التنبــؤ بالتدفقــات النقديــة المســتقبلية. تعتقــد إدارة الصندوق بــأن القيمــة العادلة لهذه 

الموجودات المالية لا تختلف بشكل جوهري عن قيمتها الدفترية.

فيما يلي ملخص الحركة على احتياطي موجودات مالية متوفرة للبيع:

* استناداً لكتاب وزارة المالية بتاريخ 28 حزيران 2010، تم اعتبار مبلغ 45.8 مليون دولار أمريكي كدفعة مقدمة 
على حســاب الاســتثمار في شــركة موبايل الوطنية )شــركة حليفة(، والتي قام الصندوق بدفعها خال ســنوات 
ســابقة على حســاب جاري المســاهم، حيث تمثل هذه الدفعة حصة الصندوق المتبقية من ترخيص المشــغل 
الثاني والمدفوعة مقدماً لوزارة الاتصالات، لحين حصول شــركة موبايل الوطنية على الترددات المطلوبة وفقاً 

لاتفاقية الموقعة مع وزارة الاتصالات الفلسطينية.

موجودات مالية أخرى. 12
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*يستحق على القرض الممنوح لشركة موبايل الوطنية الفلسطينية لاتصالات فائدة بمقدار سعر الإقراض في 
أسواق لندن )ليبور( مضافاً إليه نسبة %5.85، ويسدد بموجب دفعة واحدة في

31 كانون الأول 2014، أو ستة أشهر بعد تاريخ سداد كل أو جزء من القروض ذات الأفضلية في السداد والتي 
تكون موبايل الوطنية طرفاً فيها، أيهما يأتي لاحقاً. 

**تــم خــال عــام 2013 منح المؤسســة الفلســطينية لاقــراض والتنمية - فاتــن قرض بقيمــة 3 مليون دولار 
أمريكي، يستحق على القرض فائدة بنسبة %5، يسدد القرض مع الفوائد المستحقة عليه بموجب تسع دفعات 

نصف سنوية بفترة سماح عام واحد من تاريخ منح القرض. 

***تم خال العام منح شــركة فلســطين للإســتثمار الســياحي قرض بقيمة 0.73 مليون دولار أمريكي، يستحق 
على القرض فائدة بنســبة %7.5، يســدد القرض مع الفوائد المســتحقة عليه بموجب دفعة واحدة بعد عامين 

من تاريخ منح القرض. 

****تــم خــال العــام منح شــركة أصالة للتنمية والإقراض قرض بقيمة 0.5 مليون دولار أمريكي، يســتحق على 
القرض فائدة بنسبة %5، يسدد القرض مع الفوائد المستحقة عليه بموجب سبع دفعات نصف سنوية بفترة 

سماح عام واحد من تاريخ منح القرض. 

تترواح يتراوح سعر الفائدة على بقية القروض من %1 إلى %7.5 وتستحق هذه القروض خال فترة تترواح من 
سنة إلى عشر سنوات.

عقارات جاهزة للبيع. 13
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ذمم مدينة. 14

بلــغ إجمالي الذمم المدينة المشــكوك فــي تحصيلها والمخصص لها مبلــغ 13,718,000 و14,634,000 دولار 
أمريكي كما في 31 كانون الأول 2015 و2014، على التوالي. فيما يلي ملخص تعمير الذمم المدينة غير متدنية 

القيمة كما في 31 كانون الأول 2015 و2014:

فــي تقديــر إدارة الشــركات التابعــة فإنه مــن المتوقع تحصيل الذمم غيــر متدنية القيمة بالكامل. تقوم الشــركات 
التابعة بالحصول على ضمانات مقابل بعض هذه الذمم المدينة.
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* يمثل هذا البند ذمم مســتحقة من مانحين. تهدف هذه المنح لتطوير القطاع الخاص في مدينة القدس خاصة 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة )إيضاح 24(.

فيما يلي الحركة على مخصص موجودات مشكوك في تحصيلها خال السنة:

بلــغ معــدل الفوائــد خال عامي 2015 و2014 على الودائع لأجل %2.33 و %2.08 للودائع بالدولار الأمريكي و 3.96% 
و %4.04 للودائع بالدينار الأردني و %1.54 و %1.51 للودائع بالريال القطري، على التوالي.

يشــمل النقــد والنقــد المعادل نقد مقيد الســحب كضمــان للوفاء ببعض المعامــات البنكية بمبلــغ 3,378,000 دولار 
أمريكي ومبلغ 2,326,000 دولار أمريكي كما في 31 كانون الأول 2015 و2014، على التوالي.

نقد وودائع لدى البنوك. 16

موجودات متداولة أخرى. 15
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رأس المال المدفوع . 17

يمثــل رأس المــال المدفــوع القيمــة العادلــة لصافي الموجــودات التي تم تحويلهــا من قبل المســاهم بتاريخ التحويل 
حسب تقارير التقييم المعدة من قبل ستاندرد آند بورز. وافقت الهيئة العامة بتاريخ 16 أيار 2011 على زيادة رأس مال 
الصنــدوق ليصبــح 625 مليــون دولار أمريكــي، أي بزيــادة قدرها 51 مليون دولار أمريكي وذلك من خال رســملة جزء 

من الأرباح المدورة للصندوق.

حساب جاري المساهم . 18

يمثــل هــذا البند الحســاب الجاري بين الصندوق والمســاهم وهــو غير خاضع للفائدة أو تاريخ اســتحقاق محدد. 
فيما يلي تفاصيل هذا الحساب:

الإحتياطيات . 19

إحتياطي إجباري

تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم تحويله بنسبة ٪10 من الأرباح السنوية الصافية وفقاً لقانون الشركات 
الفلسطيني وهو غير قابل للتوزيع على المساهم.

إحتياطي إختياري

بنــاءً علــى توصيــة مجلس إدارة الصندوق بتاريــخ 14 تموز 2009، يتم اقتطاع احتياطي اختياري بنســبة %10 من صافي 
الأرباح السنوية ابتداء من عام 2009، وذلك لتمويل مشاريع لدعم التنمية الاقتصادية في فلسطين، بدأ الصندوق خال 

عام 2011 بدعم عدة مشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم تطبيقاً لهذا القرار.

لأغــراض قائمــة التدفقــات النقديــة الموحــدة، يتألــف النقد والنقــد المعادل كما فــي 31 كانــون الأول 2015 
و2014 من التالي:
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الأرباح الموزعة والمقترح توزيعها . 20

قرر مجلس الإدارة بتاريخ 19 أيار 2015 توزيع أرباح مرحلية بمبلغ 5 مليون دولار أمريكي عن أرباح الصندوق لعام 2015 على 
أن يتم اعتماد المبلغ المذكور في أول اجتماع للهيئة العامة العادية للصندوق خال عام 2016.

قــررت الهيئــة العامــة في اجتماعها الذي عقد بتاريخ 14 أيار 2015 اعتماد مبلغ 8 مليون دولار أمريكي والتي تم توزيعها كأرباح 
نقدية مرحلية خال عام 2014 بناءً على قرار مجلس الإدارة بتاريخ 20 كانون الثاني 2014، بالإضافة الى توزيع 12 مليون دولار 

أمريكي إضافية للمساهم وخصمها من حساب جاري المساهم، ليصبح مجموع الأرباح الموزعة 20 مليون دولار أمريكي.

قررت الهيئة العامة في اجتماعها الذي عقد بتاريخ 18 أيار 2014 اعتماد مبلغ 20 مليون دولار أمريكي والتي تم توزيعها كأرباح 
نقديــة مرحليــة خــال عام 2013 بناءاً على قرار مجلس الإدارة بتاريخ 8 كانون الثاني 2013، بالإضافة الى توزيع مبلغ 6 مليون 
دولار أمريكي إضافية للمساهم وخصمها من حساب جاري المساهم، ليصبح مجموع الأرباح الموزعة مبلغ 26 مليون دولار 

أمريكي.

قامت شــركة بلك اكســبرس )شــركة تابعة( خال عام 2014 بتوزيع أرباح نقدية بمبلغ 2.5 مليون دولار أمريكي، بلغت حصة 
الجهات غير المسيطرة من هذه الأرباح النقدية مبلغ 1,000,000 دولار أمريكي )إيضاح 24(.

قــام الصنــدوق وبعض شــركاته التابعــة بتوقيع اتفاقيات مع بنوك محلية واقليمية للحصــول على قروض طويلة الأجل ليتم 
اســتخدامها في تمويل نشــاطات هذه الشــركات. تراوحت نســبة الفائدة على هذه القروض من %1.75 مضافاً إليها ليبور من 
شــهر إلى ســتة شــهور إلى %9. تســتحق هذه القروض خال فترات تتراوح من ثاث إلى عشر سنوات. بلغ الرصيد المستغل 
من القروض كما في 31 كانون الأول 2015 مبلغ 39,009,000 دولار أمريكي مقابل 48,027,000 دولار أمريكي كما في 31 

كانون الأول 2014. تم الحصول على هذه القروض مقابل رهن جزء من موجودات هذه الشركات )إيضاح 4 و13(.

فيما يلي أرصدة القروض حسب فترة الإستحقاق:

قروض طويلة الأجل . 21
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مطلوبات ضريبية مؤجلة. 22

لقد كانت الحركة على المطلوبات الضريبية المؤجلة الناتجة عن إعادة تقييم الاستثمارات العقارية بالقيمة العادلة كما يلي:

ذمم دائنة. 23

مخصصات وأرصدة دائنة أخرى. 24

*يمثل هذا البند مبلغ المنح المقيدة مؤقتاً من عدة مانحين، تهدف هذه المنح لتطوير القطاع الخاص في مدينة 
القــدس خاصــة المشــاريع الصغيرة والمتوســطة. يتم الاعتراف بهــذه المنح كإيرادات عند تحقــق الغرض من هذه 
المنــح أو مــرور الزمــن المحــدد لهــا. فيما يلي ملخــص الحركة التي تمت على حســاب المنح المقيــدة مؤقتاً خال 

عامي 2015 و2014:
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

**فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على حساب مخصص تعويض نهاية الخدمة خال عامي 2015 و2014:

توصل الصندوق وبعض الشركات التابعة إلى تسويات نهائية مع دائرة ضريبة الدخل عن نتائج أعمالها حتى عام 
2014، نتج عنها قيد إسترداد مخصص ضريبة دخل بمبلغ 1,410,000 دولار أمريكي. 

مخصص ضريبة دخل. 25

يخضع الربح الضريبي للصندوق وشركاته التابعة لضريبة دخل بمعدل الضريبة القانونية للشركات بمعدل 15% 

.)20% :2014(

فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على رصيد المخصص/ )دفعات مقدمة لدائرة ضريبة الدخل( خال عامي 

2015 و2014:
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تمثل الضرائب الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

ايرادات تشغيلية. 26

أرباح محفظة الموجودات المالية. 27

ايرادات فوائد. 28

مصاريف استثمارية. 29
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مصاريف إدارية وعامة. 30

ايرادات )مصاريف( أخرى. 31
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قياس القيمة العادلة. 32

يوضح  الجدول التالي التسلسل الهرمي لقياس القيمة العادلة للموجودات المالية كما في 31 كانون الأول 2015:

يوضح الجدول التالي  التسلسل الهرمي لقياس القيمة العادلة للموجودات المالية كما في 31 كانون الأول 2014 :

لم يقم الصندوق بإجراء أي تحويات بين المستويات المذكورة أعاه خال العامين 2015 و2014.

فيما يلي الافتراضات الرئيسية المستخدمة لتحديد القيمة العادلة للإستثمارات العقارية:

يتم تكليف مخمنين خارجيين معتمدين لتقييم القيمة العادلة لاســتثمارات العقارية والتي تمثل في الأغلب أســعار بيع لأراض مشــابهة خال 
العــام والتــي يتــم احتســابها بالقيمة العادلــة للمتر المربع مــن الأرض مضروباً بعدد الأمتار المربعة لمســاحة الأرض. ويقــوم الصندوق بعكس 

القيمة العادلة في البيانات المالية بناءً على تخمينات المخمنين المستقلين والسياسة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
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القيمة العادلة للأدوات المالية
يمثل الجدول التالي مقارنة للقيم الدفترية والقيم العادلة للأدوات المالية حسب صنفها كما في 31 كانون الأول 

2015 و2014:

يمثل الجدول التالي حساسية القيمة العادلة لاستثمارات العقارية:
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

تــم إظهــار القيــم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية وفقاً للقيم التي يمكــن أن تتم بها عمليات التبادل بين 
جهات معنية بذلك، باستثناء عمليات البيع الإجبارية أو التصفية.

إن القيــم العادلــة للذمــم المدينــة والموجــودات المالية الأخــرى والنقد وودائــع لدى البنوك والذمــم الدائنة 	 
والمطلوبات المالية الأخرى والقروض قصيرة الأجل، هي مقاربة بشــكل كبير لقيمها الدفترية وذلك لكون 

تلك الأدوات ذات فترات سداد أو تحصيل قصيرة الأجل.
تــمّ تقديــر القيمــة العادلــة للقروض الممنوحــة والقروض طويلة الأجــل من خال خصم التدفقــات النقدية 	 

المتوقعة باســتخدام نفس أســعار الفائدة لبنود تحمل نفس الشــروط وصفات المخاطر. لا تختلف القيمة 
العادلة للقروض الممنوحة والقروض طويلة الأجل عن قيمتها الدفترية. 

تــمّ تحديــد القيمــة العادلة للموجــودات المالية المتوفــرة للبيع المدرجة في الأســواق المالية وفقاً لأســعار 	 
تداولها في تاريخ القوائم المالية الموحدة.

تم تحديد القيمة العادلة للســندات المدرجة في أســواق مالية وفقاً لأسعار تداولها في تاريخ القوائم المالية 	 
الموحدة.

معاملات مع جهات ذات علاقة. 33
يمثل هذا البند المعامات التي تمت مع جهات ذات عاقة والتي تتضمن الشــركات الحليفة والمســاهم وأعضاء 
مجلــس الإدارة والإدارة العليــا وأية شــركات يســيطرون عليها أو لهــم القدرة على التأثير بها. يتم اعتماد سياســات 

الأسعار والشروط المتعلقة بالمعامات مع الجهات ذات العاقة من قبل مجلس إدارة الصندوق.
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إدارة المخاطر. 34
تتألــف المطلوبــات الماليــة للصندوق من قروض وذمم دائنة وبعــض المطلوبات المالية الأخرى. إن الهدف من 
هذه المطلوبات المالية هو تمويل نشاطات الصندوق. بالإضافة إلى ذلك، يمتلك الصندوق عدة موجودات مالية 
مثل الذمم المدينة والأرصدة المدينة الأخرى وقروض ممنوحة والنقد والودائع لدى البنوك وبعض الموجودات 
المالية الأخرى والموجودات المالية المتوفرة للبيع والموجودات المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق والتي 

تنشأ بشكل مباشر من نشاطات الصندوق.

إن المخاطر الأساســية الناتجة عن الأدوات المالية للصندوق هي مخاطر أســعار الفائدة ومخاطر العمات الأجنبية 
ومخاطــر التغيــر في أســعار الأســهم ومخاطــر الائتمان ومخاطر الســيولة. يقــوم مجلس إدارة الصنــدوق بمراجعة 

والموافقة على سياسات إدارة هذه المخاطر والتي تتلخص بما يلي:

مخاطر أسعار الفائدة	 

إن الصندوق وشركاته التابعة عرضة لمخاطر أسعار الفائدة على الموجودات والمطلوبات التي تحمل فائدة متغيرة 
كالودائــع لــدى البنــوك والقــروض الممنوحة من قبل الصنــدوق والقروض التي حصل عليها الصندوق وشــركاته 

التابعة. 

يوضح الجدول التالي مدى حساســية قائمة الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة على أســعار الفائدة كما 
في

31 كانــون الأول 2015 و2014، مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخرى المؤثــرة ثابتة. تتمثل حساســية قائمة الدخل 
الموحدة بأثر التغيرات المفترضة الممكنة بأســعار الفوائد على ربح الصندوق وشــركاته التابعة لســنة واحدة، ويتم 
احتسابها على الموجودات والمطلوبات المالية التي تحمل سعر فائدة متغيرة كما في 31 كانون الأول 2015. إن 

أثر النقص في أسعار الفائدة هو مساوٍ ومعاكس لأثر الزيادة المبينة أدناه:
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البيانات المالية
القوائـــم الماليـــة الموحــدة

مخاطر العملات الأجنبية	 

فيمــا يلــي جــدول يوضح أثر التغير الممكن والمعقول في ســعر صرف الدولار الأمريكي مقابل العمات الأجنبية على 
قائمــة الدخــل الموحــدة وعلــى حقوق الملكية، مع بقاء جميــع المتغيرات المؤثرة الأخرى ثابتة. إن ســعر صرف الدولار 
الأمريكي مربوط بسعر ثابت مع الدينار الأردني والريال القطري، وبالتالي فإن أثر التغير في سعر صرف الدينار الأردني 
والريــال القطــري مقابــل الــدولار الأمريكي غير جوهري علــى القوائم المالية الموحدة. إن أثر النقص المتوقع في ســعر 

صرف الدولار الأمريكي مقابل العمات الأجنبية مساوٍ ومعاكس لأثر الزيادة المبينة أدناه:

مخاطر التغير في أسعار الأسهم	 

يبين الجدول التالي أثر التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية المتوفرة للبيع نتيجة للتغيرات الممكنة المعقولة 
على أســعار الأســهم، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى المؤثرة ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في أســعار الأسهم مساوٍ 

ومعاكس لأثر الزيادة المبينة أدناه:
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مخاطر الائتمان	 

مخاطــر الائتمــان هــي المخاطــر التي قد تنجم عن تخلف أو عجز المدينين والأطــراف الأخرى عن الوفاء بالتزاماتهم 
تجاه الصندوق وشركاته التابعة.

يــرى الصنــدوق وشــركاته التابعــة أنهم ليســوا معرضيــن بدرجة كبيــرة لمخاطــر الائتمان حيث يتم وضع ســقوف 
ائتمانية للعماء مع مراقبة الذمم القائمة بشكل مستمر وبالتعاون مع المستشارين القانونيين. إن الحد الأقصى 

للتعرض لمخاطر الائتمان هو مبلغ القروض الممنوحة والذمم المدينة المبينة في إيضاحي )12( و)14(.

بالنســبة لمخاطر الائتمان الناجمة عن الموجودات المالية الأخرى والتي تشــمل الموجودات المالية والودائع لدى 
البنــوك والأرصــدة المدينــة الأخرى فــإن تعرض الصندوق لمخاطر الائتمان ينجم عن عجــز الطرف الآخر عن الوفاء 

بالتزاماته والتي تساوي القيمة الدفترية لهذه الموجودات المالية كحد أقصى.

مخاطر السيولة	 

يعمل الصندوق وشركاته التابعة على إدارة مخاطر السيولة وذلك من خال الحفاظ على أرصدة نقدية كافية وتوفر 
التسهيات البنكية ومتابعة تحصيل الذمم المدينة.

يلخص الجدول أدناه توزيع المطلوبات المالية غير المخصومة كما في 31 كانون الأول 2015 و2014 على أساس 
الفترة المتبقية لاستحقاق:

إدارة رأس المال. 35
يتمثل الهدف الرئيسي فيما يتعلق بإدارة رأس مال الصندوق بالتأكد من المحافظة على نسب رأس مال مائمة 
بشــكل يدعم نشــاط الصندوق ويعظم حقوق الملكية. يقوم الصندوق وشــركاته التابعة بإدارة هيكلة رأس المال 
وإجــراء التعديــات الازمــة عليهــا فــي ضوء تغيــرات ظــروف العمل. لم يقــم الصندوق بإجــراء أيــة تعديات على 

الأهداف والسياسات والإجراءات المتعلقة بهيكلة رأس المال خال عامي 2015 و2014.

إن البنــود المتضمنــة فــي هيكليــة رأس المــال تتمثــل في رأس المــال المدفــوع والأرباح المدورة وحســاب جاري 
المساهم والاحتياطيات وحقوق جهات غير مسيطرة والبالغ مجموعها 714,523,000 دولار أمريكي كما في 31 

كانون الأول 2015 مقابل 697,765,000 دولار أمريكي كما في 31 كانون الأول 2014.
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ي 31 كانون أول 2014:
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الجدول التال
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التزامات محتملة. 37

قد يتحقق على شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني التزامات متعلقة بتصفية بعض الشركات غير العاملة والتي تم تحويل ملكيتها من 	 
قبل المساهم لشركة صندوق الاستثمار الفلسطيني. 

 	 )MEII( ومبادرة الشرق الأوسط لاستثمار )OPIC( وقع الصندوق بتاريخ 25 تموز 2007 اتفاقية شــراكة مع مؤسســة الاســتثمار عبر البحار
بهدف تحفيز القطاع الخاص الفلســطيني وخلق فرص عمل من خال ضمان قروض يتم منحها من بنوك محلية للمؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة. قــد يترتــب علــى الصنــدوق التزامات مقابــل الضمانات المقدمــة للبنوك في حالة عدم تســديد القــروض الممنوحة ضمن 
هــذا البرنامــج. بلغــت قيمــة القروض الممنوحة من البنوك ضمن هذا البرنامج كما فــي 31 كانون الأول 2015 مبلغ 24.27 مليون دولار 

أمريكي، تبلغ حصة الصندوق من الضمانات المقدمة مقابل هذه القروض 5.31 مليون دولار أمريكي. 

تم خال عام 2006 توقيع مذكرة تفاهم بين الصندوق والســلطة الوطنية الفلســطينية ممثلة بســلطة الأراضي على تنســيب وتخصيص 	 
أرض لصالــح الصنــدوق مقــام عليهــا معســكر لأفــراد الأمن )ســرايا غزة( تقع في وســط مدينة غــزة وكذلك تنســيب وتخصيص أرض في 
قطــاع غــزة مقام عليها شــاليهات قريــة زهرة المدائن وذلك بهدف قيام الصندوق بتطوير وإقامة مشــاريع اســتثمارية مقابل إقامة الأبنية 
والإنشاءات الازمة لنفس استخدامات السرايا الحالية على قطعة الأرض التي يخصصها المساهم لصالح قوات الأمن التي تشغل أرض 
الســرايا حاليا،ً وكذلك إنشــاء مبنى بديل يُقام على أرض حكومية أخرى يخصصها المســاهم تغطي الاســتخدامات الرئاسية الحالية المقامة 
على أرض قرية زهرة المدائن. لم يتم قيد هذه الأرض في السجات المحاسبية للصندوق بسبب عدم البدء في تنفيذ شروط الإتفاقية.

يظهر الصندوق وشــركاته التابعة كمدعى عليه في قضايا مقامة ضده في المحاكم الفلســطينية بمجموع 6,121,000 دولار أمريكي كما 	 
في 31 كانون الأول 2015. تعتقد إدارة الصندوق ومستشاريه القانونيين بكفاية المخصصات المكونة مقابل هذه القضايا.

قامت غرفة التحكيم السويســرية خال عام 2014 بإباغ الشــركة الفلســطينية للخدمات التجارية )شــركة ســند للصناعات الإنشــائية حالياً( 	 
)“الشركة”( بطلب تحكيم من المدعي )شركة CAP Holding AG( ضد الشركة الفلسطينية للخدمات التجارية والسلطة الوطنية الفلسطينية 
)قضية التحكيم(. يطالب المدعي في قضية التحكيم بتعويضات مالية بحوالي 1.45 مليار دولار أمريكي يضاف إليها فائدة سنوية بنسبة 
%5 بالإضافة إلى كافة التكاليف المتكبدة في قضية التحكيم من الشــركة الفلســطينية للخدمات التجارية والســلطة الوطنية الفلسطينية 
بالتكافل والتضامن. علما بان أن مســألة مطالبة المدعي للشــركة بالتعويض بالتكافل والتضامن مع الســلطة الوطنية تشــكل بحد ذاتها 
موضوع نزاع والتي قامت الشــركة برفضها والرد عليها. وفقاً للمستشــار القانوني للشــركة فقد قامت الشــركة بطلب رفض الادعاء كاماً 
لعدم استناده على أساس قانوني بالإضافة إلى أن البيانات المقدمة غير قانونية، وبالتالي لم يتم إثبات أي مخصص مقابل هذه القضية 

في القوائم المالية الموحدة. هذا ويعمل الصندوق ومستشاريه القانونيين حالياً على اتخاذ الإجراءات القانونية الازمة.

تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية. 38
يمارس الصندوق ومعظم شركاته التابعة كافة أنشطتهم في فلسطين، حيث أن الوضع السياسي والاقتصادي غير مستقر.

البيانات المالية
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