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لقد كان العام 2007 عام الفرص والتحديات، إذ استطاع 
الصندوق، وبالرغم من العراقيل والصعوبات الكثيرة التي 
منذ  عينيه  نصب  وضعها  التي  الأه��داف  تحقيق  اعترضته، 
في  له  وأس��س  زرع��ه  لما  استمراراً  تأتي  والتي  العام،  بداية 

العام 2006.
رئيس مجلس الإدارة

«

«
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التقرير  في  أخ��رى  م��رة  معكم  ألتقي  أن  يسعدني 
لنودع  الفلسطيني،  الاستثمار  لصندوق  السنوي 
 ،2008 العام  ونستقبل  وتحدّياته،  بإنجازاته   ،2007 عام 
آملين أن نوفق في إكمال مشوار العطاء والتطوير الذي بدأناه 

معاً، واستمر وتعزز بدعمكم وتأييدكم.

إذ استطاع  وال��ت��ح��دي��ات،  ال��ف��رص  ع��ام   2007 ال��ع��ام  ك��ان  لقد 
التي  الكثيرة  والصعوبات  العراقيل  م��ن  وبالرغم  ال��ص��ن��دوق، 

لما  استمراراً  تأتي  العام، والتي  بداية  التي وضعها نصب عينيه منذ  اعترضته، تحقيق الأهداف 
التي  المشاريع والجهود  ثمار  بالفعل بجني  الصندوق  بدأ  لقد  زرعه وأسس له في العام 2006. 
بالنفع  تأكيد  التي ستعود بكل  التنموية والاستثمارية الجديدة  السابق والمشاريع  العام  بدأها في 

على المواطن الفلسطيني.   

فعلى صعيد المشاريع الاستثمارية، قام الصندوق بالتركيز على تطوير القطاع العقاري، من خلال 
مشروع أرض الإرسال (الذي سيأتي تفصيله في الصفحات القادمة)، ومن خلال التخطيط 
برنامج إسكان لذوي  تنفيذ  بينها  برنامجٍ عقاري يتضمن سبعة عناصر أساسية من  لإطلاق 
الدخل المحدود والمتوسط، والعمل على إنشاء شركة لتمويل الرهن العقاري في فلسطين. 
باتجاه تحريره  تعزيز قطاع الاتصالات، والدفع  الصندوق على  ذات��ه، عمل  وفي الإط��ار 
الثاني  المشغل  مشروع  في  قدماً  المضي  خلال  من  وذل��ك  الشريفة،  للمساهمة  وفتحه 
للاتصالات.  الفلسطينية  الوطنية  شركة  اليوم  تجسده  ال��ذي  الخلوية،  للاتصالات 
من  الفلسطيني  الخ��اص  القطاع  بدعم  اهتمامه  تفعيل  على  الصندوق  عمل  وق��د 
خلال إطلاقه لبرنامج ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الأمر 
الذي من شأنه دفع العجلة الاقتصادية إلى الأمام. هذا ناهيك عن استمرار 
العمل والإشراف على مشاريع الصندوق القائمة أصلًا من السابق. من 
جهة أخرى، عمل الصندوق، وعن كثب، على متابعة المفاوضات 
بخصوص مشروع غاز غزة مع شركة »بريتيش غاز« البريطانية، 
وذلك بصفته ممثلًا للجانب الفلسطيني في المفاوضات، وأحد 
الغاز  الامتياز لاستخراج  التي منحت  المجموعة  شركاء 

المكتشف في غزة  واستغلاله.

كلمة السيد شكري بشارة
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من  العديد  أوض��اع  تصويب  فتم  الخارجية،  الاستثمارات  محفظة  تنظيم  بإعادة  الصندوق  اهتم  فقد  ذلك،  إلى  بالإضافة 
الاستثمارات الأجنبية التي كانت تعاني من مشكلات قانونية، وجرى بيع عدد آخر منها، واستثمار الأموال الناتجة عن ذلك 
في برامج استثمارية بديلة. وقد شكّلت عملية إعادة التنظيم المذكورة خطوة غير مسبوقة في تخفيض درجة المخاطرة التي 

كان الكثير من مشاريع الصندوق يواجهها.

 وعلى الصعيد المؤسساتي، قام مجلس الإدارة خلال العام 2007 بإقرار سلة السياسات والإجراءات الخاصة بالموارد البشرية 
في الصندوق. وتم في ذلك الإطار، اعتماد سلّم رواتب شفّاف، يهدف إلى جذب الموارد البشرية المميزة والحفاظ عليها، 

ويحول في الوقت ذاته دون إهدار أموال الصندوق أو إساءة استخدامها. 

وعلى صعيد تعزيز الشفافية والمحاسبة، عمل الصندوق خلال العام 2007 على دعم وتعزيز دور كل من المدقق الداخلي 
المواطن  ثقة  من  وزاد  الدولية،  المحاسبة  بمعايير  الصندوق  التزام  أكد  ال��ذي  الأم��ر  وتعزيزه،  للصندوق  الخارجي  والمدقق 
الفلسطيني بذخره الوطني وذخر أبنائه. وقد حافظ الصندوق على قنوات التواصل مع ديوان الرقابة المالية والإدارية، وعمد 

إلى الالتقاء مع الصحافة المحلية والدولية بشكل متواصل، وذلك تعزيزاً لمبدأ الشراكة مع الجمهور. 

مع  وخصوصاً  أمكن،  كلما  وتعزيزه  الفلسطيني  المواطن  مع  التواصل  استمرار  على  الصندوق  عمل  ذات��ه،  الاتج��اه  وفي 
الندوات  العديد من  المجلس في  السياق، شارك أعضاء  المدني. وفي هذا  المجتمع  الفلسطيني ومؤسسات  القطاع الخاص 
الفلسطيني حول  الخاص  القطاع  أراء  استمزاج  إلى  والهادفة  الصندوق  إدارة  نظمتها  التي  العمل  والاجتماعات وورشات 
أن  في حال وجد  توجه جديد  بدء  أو  توجهٍ  تعديل  في  يوماً  المجلس  يتردد  ولم  عليه.  تأثير  لها  مسائل وتوجهات محددة 
المصلحة تقتضي ذلك. وقد عمد المجلس إلى تشجيع روح المسؤولية الاجتماعية، فقام بدعم إدارة الصندوق في توجهها 
في هذا المضمار، وقد قامت بدورها في تقديم الدعم والرعاية لعدد لا يستهان به من النشاطات الاجتماعية التي أفاد منها 

الوطن.  

أخواتي وإخواني،
لا يخفى عليكم أن مجلس إدارة الصندوق وإدارته التنفيذية قد سهر على دفع عجلة تطور الصندوق وتنمية استثماراته، 
على الرغم من التحديات والمعيقات الكثيرة التي واجهته في العام 2007؛ فعلى الصعيد السياسي والأمني عانى الصندوق، 
كما أبناء شعبنا ومختلف  المؤسسات الفلسطينية، من استمرار الاحتلال الإسرائيلي للأراضي الفلسطينية، ومن استمرار 
سياسة الحصار والإغلاقات، وخصوصاً على قطاع غزة، وعلى مدينة القدس، والتي أدت بمجملها إلى تعطيل الكثير من 
مشاريع الصندوق وأولوياته. وقد عانى الصندوق من  الأحداث المؤسفة التي اجتاحت الوطن في العام الماضي، وتألم لها، 
وبخاصة ما جرى في قطاع غزة، غير أن الصندوق قد تمكن، بعزم وإصرار القائمين عليه ودعم من الجمهور الفلسطيني، 

من استمرار العمل والعطاء رغم تلك الظروف. 

أما على الساحة الدولية، فما زال الصندوق يواجه، وبضراوة، المحاولات المتكررة للنيل منه ومن موجوداته أمام المحاكم 
الأمريكية، وقد قام في العام 2007 بتعزيز جهود الدفاع ضد القضايا ذات الطابع السياسي التي تستهدفه أمام محاكم رود 
الفلسطينية  للصندوق،  القانونية  الطواقم  الإدارة عن كثب جهود  ويتابع مجلس  الأمريكية.  ونيويورك وكونتيكت  آيلاند 
والأمريكية، التي ما انفكت تصل الليل بالنهار في سبيل الذود عن حياض الصندوق، وصد المعتدين عنه، بدعم وإشراف 

دائمين من مجلس الإدارة وإدارة الصندوق.     
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الأخوات والإخوة،

ختاماً، أخواتي وإخواني، يسعدني أن أضع هذا التقرير السنوي بين أيديكم، لنوجز به أبرز ما واجهنا خلال عام مضى، 
ولنطلعكم على خططنا وآمالنا للعام 2008، علّنا نوفق في دفع عجلة التقدم والبناء في هذا الوطن. ويشرفني بهذه المناسبة 
إدارته.   ولمجلس  للصندوق  المتواصل  دعمه  على  المساهم  ممثل   – عباس  محمود  الرئيس  للأخ  الجزيل  بالشكر  أتقدم  أن 
ويشرفني أن أتقدم بوافر الشكر والتقدير والعرفان للأخ الدكتور محمد مصطفى – الرئيس التنفيذي للصندوق، وللإدارة 
التنفيذية للصندوق، ولكل موظفي وموظفات الصندوق، الذين بذلو كل جهد مطلوب خلال الأشهر الإثني عشر الماضية 

في خدمة الصندوق ورفعته.  

أشكر شعبنا الفلسطيني مرة أخرى على الثقة الغالية التي يولينا إياها في هذا المقام، وأتطلع لاستمرار تقدم الصندوق ورفعته 
بجهودنا المشتركة.

أخوكم،
 شكري بشارة

رئيس مجلس الإدارة     
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الدخول في عدة شراكات استراتيجية،  الصندوق  استطاع 
الاستثمارية  الشركات  كبار  من  العديد  استقطاب  وبالتالي 
العربية والدولية، بما يترتب على ذلك من جلب لاستثمارات 

مالية كبرى وخبرات متميزة للوطن«

الرئيس التنفيذي

«
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كلمة د. محمد مصطفى

أيديكم  بين  أض��ع  أن  يسرني 
 2007 لعام  السنوي  التقرير 
من  نستطيع  أن  ن��أم��ل  ال���ذي 
محدودة،  ول��و  ص���ورة،  تقديم  خلاله 
ع���ن ح��ال��ة ال���ص���ن���دوق لج��ه��ة الإنج�����ازات 
القول  وأستطيع  والتطلعات.  والمعوقات 
إن هناك إنجازات رئيسة ذات طابع تحولي قد 

تم  تحقيقها العام الحالي تتمثل في:

أولًا:تشير البيانات المالية الموحدة والمدققة من قبل شركة »إيرنست آند يونغ « إلى تحقيق نتائج 
باهرة على مستوى أرباح عام 2007 والتي تقارب 262 مليون دولار أمريكي، وتشير أيضا إلى 
أن الصندوق قد قام بتوزيع أرباح بقيمة 72 مليون دولار أمريكي عن النصف الأول لعام 2007 
حساب  على  قيدهما  تم  والتي   2007 لعام  الثاني  النصف  عن  أمريكي  دولار  مليون  و140 

جاري المساهمين في عام 2008.

من  فلسطين  في  استثماراته  من  مهم  جزء  توطين  نحو  كبيراً  شوطاً  الصندوق  قطع  ثانياً: 
خلال المبادرة لتطوير عدد من المشاريع ذات الطابع الاستراتيجي، وفي قطاعات مختلفة، 
شملت قطاع الاتصالات (مشروع المشغل الثاني للاتصالات الخلوية)، والقطاع العقاري 
الصغيرة  للشركات  القروض  ضمان  (مشروع  المالي  والقطاع  الإرس��ال)،  (مشروع 
والمتوسطة). ومن المتوقع أن ترتفع نسبة استثمارات الصندوق داخل فلسطين من 
إجمالي استثمارات الصندوق من حوالي %25 في نهاية العام 2006 إلى حوالي 

.2008 %50 في نهاية عام 

ثالثاً: استطاع الصندوق الدخول في عدة شراكات استراتيجية، وبالتالي 
والدولية،  العربية  الشركات الاستثمارية  كبار  العديد من  استقطاب 
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مما أدى إلى جلب استثمارات مالية كبرى وخبرات متميزة إلى الوطن. وقد كان في مقدمة هذه الشركات الشركة الوطنية 
الدولية للاتصالات (الكويت) والشركة القطرية للاتصالات ومؤسسة الاستثمارات عبر البحار »أوبيك« ومؤسسة »آسبن« 

الأمريكيتين وشركة الأرض القابضة. 

رابعاً: تحقيق خطوات كبيرة في اتجاه إعادة هيكلة محفظة الاستثمارات الخارجية وتنويعها، وتخفيض درجة تركيز الاستثمار 
في بعض المشاريع بعد أن اتخذ مجلس الإدارة قراراً استراتيجياً بهذا الخصوص، مما سيؤدي إلى تقليل نسبة المخاطرة على 

هذه الاستثمارات.

خامساً: تعميق البعد المؤسسي والمهني في عمل الصندوق مما كان له تأثير إيجابي على أدائه وعلى صورته العامة، سواء أكان 
ذلك لدى المسؤولين والمواطنين من ناحية أو لدى المستثمرين الأجانب من ناحية أخرى. كما تم تحقيق مزيد من التواصل مع 
المجتمع الفلسطيني خارج دائرة الاستثمار من خلال تطوير برنامج للمسؤولية الاجتماعية، بما يخلق انطباعاً إيجابياً أكبر عن 

الصندوق، ويؤدي إلى تفاعل مجتمعي أكبر.

لا شك أن تحقيق هذا المستوى من الإنجاز النوعي ما كان ممكناً لولا الأداء المتميز الذي قدمه الفريق التنفيذي الذي أفتخر به، 
والدعم الكبير الذي قدمه ممثل المساهم في الصندوق فخامة الأخ الرئيس محمود عباس، والسياسات والتوجهات الحكيمة 

لمجلس إدارة الصندوق، والتعاون الذي أبدته العديد من مؤسسات السلطة الوطنية في القطاعين العام والخاص.

للاقتصاد  رافعة حقيقية  إلى  الصندوق من أجل تحويله  في مسيرة  قدماً  متميز، والمضي  تقديم جهد  في  نستمر  بأن  نعدكم 
الوطني الفلسطيني، وعاملًا مؤثراً في تطور المجتمع الفلسطيني وازدهاره.

وفقنا الله جميعاً لما يحبه ويرضاه،،                                    

د. محمد عبد الله مصطفى
الرئيس التنفيذي
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كيف نعرّف أنفسنا؟
شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني شركة مساهمة عامة محدودة، مستقلة 
مالياً وإدارياً، تسعى إلى المساهمة في تطوير الاقتصاد الوطني من خلال 
الاستثمار في القطاعات الاستراتيجية الحيوية الواعدة، وبالشراكة مع القطاع الخاص، 
عائد  تحقيق  يضمن  وبما  والمحاسبية،  الشفافية  من  أسس  على  تقوم  عالية  مهنية  وبطريقة 
استراتيجياً  وطنياً  احتياطاً  والم��وج��ودات  العوائد  هذه  لتشكل  للمساهم،  ومستمر  مناسب 

لكافة أبناء الشعب الفلسطيني.

ما هي مهمتنا؟
خلال  من  مناسب  عائد  وتحقيق  عليها  والحفاظ  الصندوق  موجودات  تطوير  في  مهمتنا  تتمثل 
وعرب  فلسطينيين  استراتيجيين  شركاء  مع  بالشراكة  استراتيجية  مشروعات  في  الاستثمار 

وأجانب. 

على  نوعي  تغيير  إح��داث  في  المساهمة  إل��ى  الفلسطيني  الاستثمار  صندوق  في  نطمح  كما 
المستوى الاقتصادي والاجتماعي يبدأ من تعزيز قدرات الاقتصاد الفلسطيني، بحيث يكون 
اقتصاداً أكثر استدامة وأكثر قدرة على الاعتماد على موارده ومصادره الذاتية وقادراً على 

خلق مزيد من فرص العمل لأبناء شعبنا.

لمحة عن الصندوق
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ما هي قيمنا التي نعمل بموجبها؟
نعمل في الصندوق مسترشدين بست قيم أساسية نتخذها منطلقاً لخططنا بغية تحقيق المهمة التي أُنشئ الصندوق لأجلها، 

وتتمثل فيما يلي:

الانتماء لفلسطين: وذلك عبر مساهمتنا في تطوير الوضع الاقتصادي للشعب الفلسطيني وتعزيزه، ومن خلال عملنا كقوة 
استثمارية دافعة في عملية التنمية، وبالشراكة مع القطاع الخاص.

النزاهة: وذلك عبر عملنا على تحقيق أهدافنا مع مراعاة الالتزام بمعايير الشفافية والتوازن والاعتدال والالتزام بالقانون.

المساءلة والمحاسبة: وذلك عبر التزامنا بأعلى معايير المساءلة والمحاسبة في تنفيذ العمل واتخاذ القرارات الاستثمارية.

الإبداع: وذلك عبر بحثنا المستمر عن وسائل وطرق لتحسين أدائنا وتحديد خيارات الاستثمار المستقبلية من خلال التعلم من 
نجاحاتنا وإخفاقاتنا، ومن خلال جذب مصادر المعرفة والشراكة.

المصداقية: التصرف بمسؤولية من خلال الوفاء بالتزاماتنا واتفاقياتنا مع شركائنا في العمل وإصدار معلومات معتمدة وغير 
منحازة.

القيادة: وذلك عبر عملنا على تشجيع القدرات والطاقات الكامنة في القطاع الخاص الفلسطيني، وذلك من خلال ممارستنا 
لدور قيادي ومسؤول يرتكز على القيم آنفة الذكر.
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إطارنا الاستثماري الاستراتيجي 
يتمثل الإطار الاستثماري الاستراتيجي العام للصندوق في المرحلة المقبلة بمجموعة من العناصر الرئيسة، وعلى النحو 

الآتي:

أولًا: العمل على نقل الثقل الاستثماري الاستراتيجي للصندوق إلى داخل فلسطين.

ثانياً: التركيز على الاستثمار في مشاريع استراتيجية كبرى في قطاعات اقتصادية حيوية وبالشراكة مع القطاع الخاص 
الفلسطيني ومع مستثمرين عرب وأجانب.

ثالثاً: التركيز في استثماراتنا على القطاعات الاقتصادية التالية:
 القطاع العقاري والسياحي 

 القطاع المالي
  الصناعة 

 الاتصالات
 الطاقة

بعض  تركيز  خلال  من  أو  خاصة  استثمارية  برامج  خلال  من  فلسطين  في  استراتيجية  جغرافية  مناطق  تطوير  رابعاً: 
الاستثمارات الجديدة في هذه المناطق، بما في ذلك مدينة القدس ومنطقة الأغوار وقطاع غزة والمناطق الحدودية، وفي 

المحور الرئيس للمدن الكبرى.

خامساً: إعادة استثمار جزء من أصول الصندوق الخارجية وتوزيعها على محافظ استثمارية مناسبة لتشكل الاحتياط 
الاستراتيجي لجزء من رأسمال الصندوق، والتي تشمل: 

 محفظة استثمارات عالمية موزعة على أدوات استثمارية مختلفة تشمل أدوات الدخل الثابت، والمساهمات العامة، 
والاستثمارات البديلة، وذلك بما يتلاءم مع التوزيع الاستراتيجي لأصول الصندوق الخارجية الذي اعتمده مجلس 

الإدارة.

 محفظة استثمارات عربية تتوزع على القطاعات الاقتصادية الواعدة والأدوات الاستثمارية المتاحة في أسواق هذه 
المنطقة.

الداخلية  الاستثمارية  المحافظ  استحداث  ليتولى  الاستثمارية  الأصول  إدارة  على  الذاتية  الصندوق  قدرة  بناء  سادساً: 
والخارجية الخاصة بالصندوق بشكل مباشر وإدارتها من خلال طاقم الصندوق أو من خلال شركة إدارة أصول استثمارية 

خاصة.
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المحددات الأساسية لاختيار استثماراتنا

التي  الأساسية  المح��ددات  من  مجموعة  الفلسطيني  الاستثمار  صندوق  في  لدينا 
تُوجهنا وتُرشدنا في عملية اختيارنا لاستثماراتنا، التي يجب أن تتماشى أساساً 

وتوجهاتنا الاستراتيجية.

ومن هذا المنطلق، فإن هذه المحددات تأخذ بعين الاعتبار الطبيعة الاستراتيجية للمشروع 
ومدى حيويته وأهميته ضمن القطاع الذي ينضوي في إطاره، وحجم الفائدة والمنفعة التي 
ستعود على الاقتصاد الوطني منه. إذ نعمل على أن تكون مشاريعنا الاستثمارية في قطاعات 
للمشروع  التمويلية  المتطلبات  حجم  لجهة  نسبياً  كبير  استثمار  حجم  تتطلب  وأساسية  حيوية 
طويل  المطلوب  الاستثمار  لأن  أو  توفيرها  وحده  الخاص  القطاع  يستطيع  لا  والتي  وطبيعتها، 
المثال. كما  التحتية على سبيل  البنى  المدى وفيه نسبة مخاطرة عالية كما هو الحال في مشاريع 
أبناء شعبنا،  ق��ادراً على خلق فرصِ عملٍ دائمةٍ لأكبر عدد ممكن من  المشروع  أن يكون  نسعى 
ما من شأنه أن يُساهم في الحد من تنامي معدلات البطالة، ويسهم في إحراز تقدم على صعيد 

عملية التنمية الاقتصادية.

من جهة ثانية، فإننا نولي اهتماماً خاصاً بأن تكون استثماراتنا ذات قيمة اقتصادية حقيقية، 
وخبرات  جديدة  استثمارات  جذب  في  ال��دوام  على  وتُسهم  الشراكة،  مبدأ  تُثبّت  بحيث 
متميزة عبر الشراكة مع مؤسسات وشركات عربية وأجنبية، بحيث تعمل على تعزيز ثقة 

المستثمر العربي والأجنبي في جدوى الاستثمار في فلسطين.

وأخيراً، فإننا نهتم بأن يُحقق المشروع عائداً مالياً مناسباً، بحيث يتمكن من الاستمرار 
والتطور والنمو، بما يُساهم في تحقيق المنفعة والفائدة للمساهم، ألا وهو شعبنا 
لاستثمارات  ال���لازم  التمويل  توفير  أخ��رى  ناحية  م��ن  ويُكننا  الفلسطيني، 

أخرى.
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استثماراتنا الحالية داخل فلسطين
لاقتصادنا  بالنسبة  هامة  حيوية  اقتصادية  قطاعات  لتشمل  الماضية  الأع��وام  م��دار  على  استثماراتنا  تنوعت 
الوطني، بحيث كانت لنا مبادراتنا الاستثمارية الاستراتيجية من خلال المساهمة في تأسيس عدد كبير من 
الشركات الفلسطينية، سواء أكانت شركات مساهمة عامة ام شركات مساهمة خاصة ام شركات عاملة في 

مجال القطاع العقاري.

 شركات مساهمة عامة
أساسياً  دوراً  ال��ص��ن��دوق  ل��ع��ب 
الشركات  م��ن  ع��دد  تأسيس  ف��ي 
ال��ف��ل��س��ط��ي��ن��ي��ة ال����رائ����دة الم��درج��ة 
ف���ي س����وق ف��ل��س��ط��ين ل�����لأوراق 
والتي  فيها  والاس��ت��ث��م��ار  الم��ال��ي��ة 
تم��ت��از بم��ج��ال عملها الح��ي��وي في 

قطاعات أساسية.

المساهمة  ال��ش��رك��ات  ب��ين  وم���ن 
العامة التي يساهم فيها الصندوق 
شركة كهرباء فلسطين في قطاع 
غ���زة.ه���ذا ب��الإض��اف��ة ال���ى كون 
المساهمين  أه��م  أح��د  الصندوق 
المؤسسين في شركة الاتصالات 
وشركة  (ب��ال��ت��ل)،  الفلسطينية 
والاستثمار  للتنمية  ف��ل��س��ط��ين 

(باديكو).

 شركات مساهمة خاصة
قام صندوق الاستثمارالفلسطيني، ومنذ تأسيسه، بلعب دور ريادي في تفعيل الحياة الاقتصادية وتنشيطها، والعمل على 
تنويع استثماراته من خلال المبادرات الاستثمارية المختلفة، ومن خلال تأسيس شركات جديدة في قطاعات اقتصادية متنوعة 

سواء أكانت تجارية أم صناعية أم خدماتية ذات ملكية خاصة أو بشراكة محدودة. 
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ويساهم الصندوق حالياً،في عددا من هذه الشركات التي توفر آلاف فرص العمل لأبناء شعبنا، ومن أهم هذه الشركات: 

الخدمات  توفر  التي  الفلسطينية  الشركات  أبرز  بين  من  تُعدّ  التي  )أبيك(  المح��دودة  للاستثمار  الفلسطينية  العربية  الشركة   
والسلع بجودة عالية، وضمن مجموعة متنوعة من الاستثمارات التي تضم تصنيع الأغذية، والألمنيوم، وتوزيع المنتجات 

الاستهلاكية من ماركات عالمية، وبيع السيارات، والعمل في مجال الدعاية والإعلان.

ودعمه،  الإنشائي  القطاع  تنمية  على  تعمل  التي  للصندوق  بالكامل  المملوكة  التجارية،  للخدمات  الفلسطينية  الشركة   
والإسهام في خلق فرص عمل جديدة، وتعزيز القاعدة الاقتصادية في فلسطين. وفي هذا السياق فقد  قامت الشركة، ومنذ 
تأسيسها، بتلبية احتياجات السوق الفلسطيني من مادة الاسمنت الاستراتيجية في ظروف صعبة وبأسعار منافسة، وقد 

راعت الشركة أهمية إجراء الفحوصات الدورية عليها من أجل ضمان تطابقها مع المواصفات والمقاييس الفلسطينية.

 مجموعة أخرى من الشركات الخاصة التي ساهم فيها الصندوق، ومنها:

- شركة فلسطين لتمويل الرهن العقاري

-شركة فلسطين لتطوير المناطق الصناعية

-الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات 
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الشركات العقارية والسياحية
ساهم الصندوق في إنشاء العديد من الشركات 
العقارية والسياحية المهمة، ومنها شركة فلسطين 
للاستثمار السياحي التي تملك فندق قصر جاسر 
ف��ي م��دي��ن��ة ب��ي��ت لح���م، و ش��رك��ة »ت����راي فتنس« 
للفنادق  ب��ارك«  »غراند  وشركة  البدنية،  للياقة 
للمشروعات  الم��ش��ت��ل  والاس��ت��ج��م��ام،وش��رك��ة 
المؤتمرات  قصر  وم��ش��روع  غ���زة،  ف��ي  السياحية 
في مدينة بيت لحم الذي يتم تنفيذه بالشراكة مع 

شركة المقاولون المتحدون.
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مشروع قصر المؤتمرات في مدينة بيت لحم



عام 2007: إنجازات على أكثر من صعيد



خاصاً  عاماً  يكون  أن  دون  الفلسطيني  الاستثمار  صندوق  على   2007 عام  ير  لم 
نتائج  الواقع،  أرض  وعلى  خلاله،  من  تجسدت  وقد  صعيد،  من  أكثر  وعلى 
طاقمه  وإص��رار  الاستثمارية  ورؤيته  استراتيجيته  ضوء  في  تحققت  التي  العمل 

التنفيذي على أن يكون عاماً يُشار إليه على أنه عام الإنجاز والتحوّل. 

جاءت  التي   والنجاحات  الإنج���ازات  من  مجموعة  الماضي  العام  في  الصندوق  حقق  لقد 
استكمالًا لجهوده المبذولة في العام الذي سبقه في تحقيق الأهداف التي وضعها لنفسه، وواكبت 

جهوده في  تطوير قطاعات اقتصادية استراتيجية وحيوية في فلسطين. 

لاستراتيجيته  تطبيقه  متابعة  خلال  من   ،2007 العام  خلال  الصندوق  إنج��ازات  متابعة  ويكن 
الاستثمارية التي عمل على تطويرها بما يتناسب والاحتياجات الاستراتيجية للاقتصاد الوطني، 
أنجع  وإدارة  أفضل  لتوزيعٍ  وضمانه  الاستراتيجية،  الاستثمارية  المشاريع  من  ع��دداً  وإطلاقه 

للاستثمار في الخارج.

عام 2007: إنجازات على أكثر من صعيد

إنجازاتنا الاستثمارية
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2007، مجموعة من الإنجازات على صعيد محفظته الخارجية، تمثلت في  العام  الفلسطيني في  حقق صندوق الاستثمار 
الآتي:

بإنشاء محفظة استثمارية عالمية جديدة  بما يسمح  الصندوق الخارجية  لتنويع أصول  التوزيع الاستراتيجي الجديد  1.اعتماد 
موزعة على أدوات استثمارية مختلفة، وبما يضمن تحقيق عائد مناسب على أصول الصندوق، وتقليل درجة المخاطرة 
العالمية،  الظروف الاقتصادية والاستثمارية  تغير  لتقلبات كبيرة بسبب  الاستثمارية، وعدم تعرض المحفظة الاستثمارية 

بحيث يتم توزيعها على المحافظ الرئيسة التالية:

النسبة المتوقعة المحفظة

35%أدوات الدخل الثابت

45%المساهمات العامة العالمية

10%استثمارات بديلة - صناديق التحوط 

5%استثمارات بديلة – صناديق مساهمات خاصة

5%استثمارات بديلة –  صناديق استثمارات عقارية

أولًا: إنجازات على صعيد الاستثمار خارج فلسطين

28
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تنويع الاستثمارات الخارجية والمتوقع إنجاز الجزء الأكبر منه قبل  لتنفيذ برنامج  وبشكل متواز مع ذلك  يجري الإعداد 
.2008 منتصف عام 

توزيع الاستثمارات الخارجية بتاريخ 2006/12/31

شركة استثمارية واحدة  ٪89.9 

شركة استثمارية واحدة  ٪37.1 

محفظة تمويل برنامج تنويع 
الاستثمارات الخارجية  ٪54.7 

المساهمات العامة  ٪3.9

المساهمات العامة  ٪5.4

المساهمات الخاصة  ٪6.2

توزيع الاستثمارات الخارجية بتاريخ 2007/12/31

المساهمات الخاصة  ٪2.8

2.البدء في إحداث تغيير جوهري ونقلة نوعية في هيكل توزيع استثمارات الصندوق الخارجية من تركز استثماري في قطاع 
اقتصادي واحد بنسبة 90% من إجمالي أصول الصندوق الخارجية، لتنخفض إلى حوالي 37% مع نهاية عام 2007، 

وكما هو مبين أدناه:

3.الخروج من مجموعة من الاستثمارات »المتعثرة« أو غير الاستراتيجية والصغيرة والتي لا تتلاءم مع التوجه الاستثماري 
العام الجديد للصندوق؛ فقد تم إنجاز صفقات بيع لبعض المشاريع والأصول الاستثمارية بقيمة تجاوزت 40 مليون دولار 

أمريكي في بعض الدول العربية والأسواق العالمية. 

29
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الوطنية  الشركة  لتشغيل  الإع���داد  ف��ي  كبير  تقدم  إح���راز  أ( 
الفلسطينية للاتصالات ) الوطنية موبايل(

أحد  للاتصالات  الفلسطينية  الوطنية  الشركة  مشروع  يُعد 
في  الصندوق  ساهم  التي  والاستراتيجية  الكبرى  المشاريع 
إنجاحها، و سيكون لها تأثير إيجابيٌ على الاقتصاد الوطني 
الاستثمارالكلي  حجم  يفوق  أن  المتوقع  فمن  الفلسطيني، 
خلال  أمريكي  دولار  مليون   (600) من  أكثر  المشروع  في 

السنوات المقبلة.

التراخيص  على   2007 العام  خلال  الشركة  حصلت  وقد 
على  وعملت  الفلسطينية،  الاتصالات  وزارة  من  اللازمة 
تعيين جزء من طاقمها الإداري والفني الخاص بها، ووضع 

خطط عملها التشغيلية. 

ثانياً: إنجازات على صعيد الاستثمار داخل فلسطين

أخذ صندوق الاستثمار الفلسطيني في العام 2007 زمام المبادرة لإطلاق مجموعة من المشاريع الحيوية ذات البعد الاستراتيجي 
والتأثير الإيجابي على الاقتصاد الوطني، وعمل على إحراز تقدم كبير لجهة تطويرها والمضي بها قدماً، ومن بينها:
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العام  التجارية والاعلان عن الاكتتاب  الشركة  أعمال  تبدأ  أن  المتوقع  ومن 
خلال 2008، حيث أننا نعمل حالياً، وبالتنسيق مع الشريك الرئيس شركة 
في  الجديد  (الشريك  القطرية  كيوتل  وشركة  للاتصالات  الدولية  الوطنية 
الوطنية بعد أن استحوذت على ما يقارب %51 من أسهم الشركة الوطنية 
أعمال  لان��ط��لاق  الأخ��ي��رة  اللمسات  ل��لات��ص��الات)، على وض��ع  ال��دول��ي��ة 
الشركة التجارية، ووضع الخطط الاستراتيجية التي من شأنها ضمان عمل 
الشركة بما يتناسب والأهداف الموضوعة لها للنهوض بقطاع الاتصالات في 

فلسطين، وضمان توفير أفضل الخدمات للمواطن الفلسطيني.
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ضمان  مشروع  تنفيذ  في  والبدء  التوقيع  ب(  
القروض للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم

بتوقيع   2007 ع����ام  خ����لال  ال���ص���ن���دوق  ق����ام 
البحار-  عبر  الاستثمار  مؤسسة  م��ع  اتفاقية 
»آسبن«  ومعهد  الأمريكية،  »أوبيك«  مؤسسة 
للبنوك  ضمانات  تقديم  أج��ل  م��ن  الأم��ري��ك��ي 
إقراض  عملية  لتسهيل  فلسطين  ف��ي  العاملة 
وتطوير  الحجم  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع 
أعمالها، وبالتالي، تشجيع البنوك على القيام 
بدور أكبر في عملية التنمية الاقتصادية؛ويبلغ 
الحجم الكلي للبرنامج حوالي حوالي (228) 
مليون دولار أمريكي، علماً بأن قيمة القروض 
المقدمة ستتراوح ما بين (10,000- 500,000) 

دولار أمريكي.

البنوك  م��ن  ستة  م��ع  اتفاقيات  توقيع  تم  وق��د 
حالياً  العمل  وي��ج��ري  فلسطين،  ف��ي  العاملة 
على ضم أربعة بنوك أخرى للبرنامج. وتجري 
مشاورات بين الجهة المنفذة للبرنامج، مؤسسة 
الإسكان التعاوني الدولية »سي. إتش. إف« 
(CHF)، والبنوك المشاركة لتوفير المساعدات 
الفنية والبرامج التدريبية اللازمة من أجل رفع 
المركز  دراس��ة  على  البنوك  في  العاملين  كفاءة 

الائتماني للمقترضين وتحليله.

المئات  البرنامج  م��ن  يستفيد  أن  المتوقع  وم��ن 
وأن  الفلسطينية،  والمؤسسات  الشركات  من 
أعمالها،  ت��ط��وي��ر  ع��ل��ى  منها  ال��ع��دي��د  يُ��س��اع��د 
وزيادتها،  لديها  العمالة  حجم  على  والحفاظ 
الأم����ر ال����ذي سُ��ي��س��اه��م ف��ي اس��ت��ق��رار الوضع 

الاقتصادي في فلسطين.
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ج( مشاريع القطاع العقاري
أساساً  بالنهوض  العقاري  الاستثمار  في مجال  استراتيجيتنا  تتلخص 
إطلاق  خ��لال  م��ن  وتقويته  والح��ي��وي  ال��ه��ام  الاق��ت��ص��ادي  القطاع  بهذا 
الأطراف  من  عدد  مع  بالشراكة  الاستراتيجية  المشاريع  من  مجموعة 
والجهات المحلية والعربية والدولية، وقد تم خلال العام 2007 البدء 

بالتحضير لمجموعة من هذه المشاريع  وكما سيرد لاحقاً.
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 مشروع تطوير أرض الإرسال

الاجتماعية  والاحتياجات  تتناسب  الرئيسة  الفلسطينية  للمدن  جديدة  مراكز  تطوير  إلى  الهادفة  الصندوق  خطط  ضمن 
والتجارية المتنامية، فقد تم تحت رعاية سيادة الرئيس محمود عباس توقيع مذكرة تفاهم بين صندوق الاستثمار الفلسطيني 
تطوير  العمل على  الشرق الأوسط، وذلك من أجل  العقاري في  التطوير  أكبر شركات  القابضة، إحدى  وشركة الأرض 
أرض الإرسال في محافظة رام الله والبيرة والبالغ مساحتها ما يُقارب (50) دونماً، والواقعة بمحاذاة مشروع الحديقة الوطنية 
التي يقوم الصندوق أيضاً بتمويل إنشائها بالتعاون مع اللجنة الوطنية لمتابعة تنفيذ والإشراف على الحديقة الوطنية والمجلس 
أن تصل  المتوقع  للمنطقة. ومن  التطويرية  تتناسب والحاجات  متكاملة  – بكدار ضمن خطة  للتنمية والإعمار  الفلسطيني 
قيمة الاستثمار الكلية للمشروع إلى حوالي (200) مليون دولار أمريكي، وأن يخدم المشروع معظم مناطق وسط الضفة 
الغربية، ويُساعد في توفير العديد من فرص العمل، وتحسين جودة الحياة في فلسطين، وتحفيز النشاط التجاري في قطاع 

البناء والإنشاءات. 

وسيقوم الطرفان بإنشاء شركة مختصة مهمتها تطوير المشروع كما نصت عليه مذكرة التفاهم، بحيث تقوم بإعداد المخططات 
يتم استكمال المشروع  المتوقع أن  2008. ومن  بتنفيذ المشروع خلال عام  البدء  يتم  والتصاميم اللازمة وتنفيذها، على أن 
خلال السنوات الأربع المقبلة على أن يتم تنفيذه على مراحل، وبالتعاون مع خبراء محليين ودوليين في مجال التعهدات 

والتصاميم الهندسية.
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 برنامج إنشاء ضواحٍ سكنية جديدة

تم خلال العام الماضي العمل على تصميم برنامج متكامل لتطوير قطاع الإسكان والقطاع العقاري في فلسطين لإنشاء 
مليار  أكثر من  إلى  أن يصل  المتوقع  استثمار كلي من  والمتوسط، وبحجم  الدخل المح��دود  لذوي  ض��واحٍ سكنية جديدة 
30 ألف وحدة سكنية،  البرنامج على تطوير  إذ سيعمل  المقبلة.  السنوات الخمس  أمريكي خلال  المليار دولار  ونصف 

وضمن آلية للسداد تتناسب والقدرات المالية للشرائح المستهدفة.  

وفي إطار البرنامج سيتم تطوير أحياء سكنية جديدة ضمن مجال التوسع والامتداد الطبيعي للمدن القائمة، وبالشراكة 
مع مستثمرين محليين وعرب. وسيتم البدء في تنفيذ البرنامج خلال العام 2008 عن طريق إطلاق مشروعين رياديين في 

مناطق مختلفة في الضفة الغربية. 

بتوفير  لتقوم  العقاري  الرهن  لتمويل  شركة  إنشاء  سيتم  فإنه  البرنامج،  من  المستهدفة  الشرائح  إف��ادة  ضمان  أجل  ومن 
على  بالعمل  الصندوق  سيقوم  كما  إنشاؤها.  المنوي  السكنية  الوحدات  لشراء  الأج��ل  طويلة  العقاري  للرهن  ق��روض 
توفير التسهيلات اللازمة للأعمال الإنشائية المصاحبة للمشروع من خلال توفير التمويل اللازم للمطورين، ومن خلال 
إطار عمل تعاوني ما بين البنوك المحلية والمؤسسات المالية الدولية. هذا فضلًا عن أن السلطة الوطنية الفلسطينية ستسعى 
التحتية الأساسية في تلك  البنية  بناء مرافق  المانحة، تشمل  التحتية بدعم من الجهات  البنية  إلى تقديم تسهيلات لتطوير 
الضواحي سواء الاجتماعية منها أم الخدماتية. ومن ضمن العناصر الأساسية للمشروع، العمل على خلق فرص عمل 

جديدة من خلال برنامج استثماري في الضواحي الجديدة.

 مشروع تمويل الرهن العقاري

الاحتياجات  وتلبية  فلسطين  في  العقاري  بالقطاع  للنهوض  الفلسطيني  الاستثمار  لصندوق  الاستراتيجية  الخطة  ضمن 
المتنامية في هذا القطاع، فقد قام الصندوق خلال العام 2007 بالعمل على تطوير برنامج متكامل بالتنسيق مع عدة جهات 
لشراء  للمواطن  تسهيلات وقروض  منح  إلى  تهدف  فلسطين،  في  العقاري  الرهن  لتمويل  بإنشاء شركة  تقضي  دولية، 
مليون دولار   (500) يقارب  ما  للبرنامج،  الكلي  التمويل  أن يصل حجم  المتوقع  مقبولة ومعقولة، ومن  بأسعار  بيوت 

أمريكي، ويأتي هذا البرنامج كجزء من برنامج متكامل لتطوير قطاع الإسكان في فلسطين. 

ويعمل الصندوق حالياً على استكمال المفاوضات مع عدة أطراف، إذ تم بالفعل مؤخراً التوقيع على مذكرة تفاهم أولية 
بين الصندوق ومؤسسة أوبك الأمريكية من أجل العمل على تأسيس تلك الشركة ضمن رؤية الصندوق الإستراتيجية في 
2008 بالتوازي مع بداية إطلاق مشاريع إنشاء الضواحي  هذا المجال. ومن المتوقع أن يتم تأسيس الشركة خلال العام 

السكنية المذكورة أعلاه.
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 مشروع غاز غزة

استخراجه  عملية  نجاح  حال  ففي  الفلسطيني،  للاقتصاد  وأساسياً  استراتيجياً  راف��داً  المكتشف  الغاز  يكون  أن  المتوقع  من 
بيئة الاستثمار في فلسطين وسيعزز ثقة المستثمرين في الاقتصاد  وتسويقه، فإن هذا الأمر سيعطي مؤشرات إيجابية عن 
الفلسطيني. وستقلل عملية استبدال مادة الديزل بالغاز في محطة توليد الكهرباء في غزة من تكلفة إنتاج الكهرباء بشكل 

كبير.
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ب��إي��لاء اهتمام خ��اص لمشروع   2007 ال��ع��ام  ال��ص��ن��دوق خ��لال  ق��ام  ول��ذل��ك، 
الحقوق  ضمان  أج��ل  م��ن  غ��زة  قطاع  ف��ي  الإقليمية  الم��ي��اه  م��ن  ال��غ��از  استخراج 
وذلك  الفلسطيني،  للجانب  بالنسبة  محوريتها  على  والتأكيد  الفلسطينية 

 .(CCC) والمقاولون المتحدون (BG) »بالتعاون مع شركتي »بريتش غاز

المتحدون  المقاولون  وشركة  غاز  بريتش  مع  بالتنسيق  حالياً  الصندوق  ويقوم 
بدراسة جميع البدائل المتاحة لبيع الغاز الفلسطيني بشكل يضمن حفظ الحقوق 

الفلسطينية.
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نصنع من التحديات نجاحات لنا
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أبرز التحديات التي واجهت عمل 
الصندوق خلال العام 2007

كغيرنا من المؤسسات الرائدة في فلسطين، واجهنا في صندوق الاستثمار 
نتيجة   ،2007 العام  م��دار  على  التحديات  من  مجموعة  الفلسطيني 
للظروف الموضوعية التي أحاطت بعملنا وتسببت في كثير من الأحيان 
في تأخير إحراز تقدّم في بعض المشاريع والاستثمارات الحيوية أو كانت سبباً في تأجيل 

بعضها الآخر.

إلّا أنه، وبسبب إصرارنا وعزيتنا القوية على تطبيق رؤيتنا وتوجهاتنا الاستثمارية، وبفضل 
الحكيمة لأعضاء مجلس  القرارات  الرئيس محمود عباس، وبفضل  دعم وتوجهات سيادة 
تلك  نتخطى  أن  بمقدورنا  كان  فقد  الصندوق،  لموظفي وموظفات  المشهود  والتفاني  الإدارة، 

الظروف، وأن نوفر البدائل الكفيلة بتسهيل عملنا.

واجهتنا  التي  والتحديات  العقبات  لأب��رز  سريعاً  إي��ج��ازاً  نقدم  أن  الم��ق��ام،  ه��ذا  في  ويهمنا 
بكافة  ملمة  ص��ورة  في  بأدائنا  المهتمين  جميع  نضع  وبذلك  معها،  تعاملنا  كيفية  ونوضح 

بنا.  الظروف المحيط 

الوضع السياسي العام
الأوضاع  استقرار  ع��دم  من  الوطنية  ت  المؤسسا  وكافة  شعبنا  أبناء  كما  الصندوق  عانى 
في  الإسرائيلي  الاح��ت��لال  استمر  فقد  الفلسطينية؛  الأراض���ي  ف��ي  والأم��ن��ي��ة  السياسية 
القدس؛ واستمر إغلاق الأراضي  الوطن، وعلى الأخص مدينة  تشديد قبضته على 
الفلسطيني؛  القدس، وعزلها عن محيطها  إلى مدينة  الدخول  الفلسطينية، وتقييد 
ق��ط��اع غ���زة؛ واس��ت��م��رت الإج����راءات الإسرائيلية  واس��ت��م��ر الح��ص��ار الج��ائ��ر على 
ربط  سياسة  ف��ي  الاس��ت��م��رار  بهدف  وذل��ك  الافلسطيني   للاقتصاد  المح��اص��رة 
الاقتصاد الفلسطيني بالاقتصاد الإسرائيلي، وتحويله إلى اقتصاد مشوّه تابع 

للاقتصاد الإسرائيلي تبعية كاملة. 

استثمارات  به على  أث��راً لا يستهان  ه��ذه الإج���راءات   تركت كل 
الاستثمارية  البيئة  ل��ك��ون  وخ��اص��ة  ون��ش��اط��ات��ه،  ال��ص��ن��دوق 
تعتبر  وعليه،  النمو.   مرحلة  في  زال��ت  ما  فلسطين  في 
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الإنجازات التي أحرزها الصندوق ضمن هذه الظروف والأوضاع نجاحاً لا يستهان به، خاصة إذا ما قورنت بالبيئة والظروف 
التي تعمل من خلالها الصناديق المشابهة.  

الوضع السياسي في قطاع غزة
بالإضافة لذلك، تأثر الصندوق كما الوطن بالأحداث المؤسفة التي ألمت بقطاع غزة في حزيران 2007، والتي ساهم في 
تعميقها الحصار الجائر الذي فُرض على أهلنا هناك،مما أدى إلى ازدياد حدة تدهور الأوضاع الاقتصادية والإنسانية في قطاع 

غزة، ما كان له تأثيره السلبي العميق على العديد من الاستثمارات.

القضايا المرفوعة في الولايات المتحدة
بذل  الصندوق خلال العام 2007 الكثير من الجهد لصد محاولات الاعتداء على موجوداتنا أمام المحاكم الأمريكية، والتي 
باشرها مدّعون أمريكيون تحت ذرائع باطلة ذات دافع سياسي معادٍ للشعب الفلسطيني والتي كانت موجهة بالأساس ضد 
منظمة التحرير الفلسطينية والسلطة الوطنية الفلسطينية. ولازالت جهودنا مستمرة في هذا المضمار، بغية الحفاظ على كافة 

موجودات وحقوق الصندوق كذخر لأبناء شعبنا.     

تأخر الحصول على ترددات المشغل الثاني
مما لا شك فيه، إن عدم تجاوب الجانب الإسرائيلي في توفير الترددات المناسبة لشركة المشغل الثاني للاتصالات الخلوية 
التي  الاستثمارية  الصعوبات  أبرز  بين  من  كان  الوطنية)،  (موبايل  للاتصالات  الفلسطينية  الوطنية  شركة  فلسطين-  في 
واجهناها خلال العام 2007، وأدت إلى تأخر مباشرة الشركة لعملها التشغيلي وحرمان المواطنين والاقتصاد الفلسطيني 

من فوائد كثيرة. 

اللازمة  المعدات  المطلوبة، وإدخال  الترددات  توفير  الفلسطينية من أجل ضمان  الوطنية  السلطة  بالمتابعة مع  الشركة  وتقوم 
تمهيدا للبدء بالتشغيل.
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وضع مدينة القدس
للقدس مكانتها الخاصة بالنسبة للصندوق، ولنا رؤيتنا الطموحة للمدينة المقدسة.  إلا أن الجميع يدرك أن الاستثمار 
في المدينة يُشكل تحدياً من نوع خاص، نتيجة وضعها القانوني الصعب والمعقد، وإجراءات وسياسات الاحتلال 

الإسرائيلي التي تقيّد إلى حد بعيد من حرية الفلسطينيين في الاستثمار في المدينة، بل وحتى في دخولها.

اهتمام الصندوق بالمدينة، واعتزازه بمؤسسات القدس ومشاريعها، على الرغم من ذلك، وانطلاقاً من 
 2007 العام  خ��لال  عملنا  ما فقد  تخصيص  تم  إذ  القدس،  في  الوطنية  المؤسسات  دع��م  على 

بهدف يناهز الربع مليون دولار  وذل���ك  مقدسية،  مؤسسة   (30) ل��دع��م  أمريكي 
قدرتها على الاستمرار.  ويعكف الصندوق بإيعاز من تطوير أدائها، وتعزيز 
العميق مجلس الإدارة على  لإياننا  التوجه  ه��ذا  في  والاستمرار  المضي 
في  ال��ق��دس  مشاريعنا التنموية والاستثمارية. بأهمية 
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 لقاءاتنا
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تنوعت نشاطاتنا على مدار العام، فإلى جانب النشاطات ذات البعد الاستثماري، أولينا 
ذات  الأط��راف  مع  علاقاتنا  لتعزيز  خاصاً  اهتماماً  الفلسطيني،  الاستثمار  صندوق  في 
العامة أو  القرار، أو الصحفيين، أو من الشخصيات  العلاقة بعملنا سواء من صانعي 

الاعتبارية. 

وكان هدفنا الأساس من وراء عقد هذه اللقاءات تنفيذ قيمنا في الصندوق، وهي 
قيم تتبنى الشفافية والنزاهة سبيلًا، وتعتمد على اطلاع كل مهتم بعملنا على 

تفاصيله، وعلى أهم ما حققناه من تقدم على مختلف الأصعدة. 

لقاءات تشاورية . . . تعريفية . . . إعلامية
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اللقاءات التعريفية
من  نستطيع  كنا  م��ن��ب��راً،  الاستثمار  ص��ن��دوق  ف��ي  نوفر  ل��م 
خلاله أن نعرّف بأنفسنا، إلّا وكنا السبّاقين إليه، وكنا أول 
المشاركين فيه؛ فشاركنا في العديد من اللقاءات التي قامت 
إلى  المبادرين  كنا  كما  بعملنا،  صلة  ذات  جهات  بتنظيمها 

تنظيم لقاءات مماثلة. 

العام  خلال  إليها  بادرنا  التي  اللقاءات  أب��رز  من  كان  وقد 
الم���اض���ي، وب��ال��ت��ع��اون م��ع م��رك��ز ت��ط��وي��ر ال��ق��ط��اع الخ��اص 
الفلسطيني، ورشة العمل التي ناقشت التحول الاستراتجي 
الاستثمار  »ص���ن���دوق  ع���ن���وان  تح���ت  وج�����اءت  ل��ع��م��ل��ن��ا، 
الفلسطيني: نحو انطلاقة جديدة«، و شارك فيها العديد من 
الشخصيات الاعتبارية المهمة التي ناقشت أهمية الصندوق 
الصندوق  يطمح  ما  إل��ى  وتعرّفت  الفلسطيني،  للشعب 
إلى تحقيقه من إنجازات، وأبرز المعوقات والتحديات التي 

واجهت عمله.

“ قدرة”  ب���رن���ام���ج  ان���ط���لاق���ة  ف���ي  ب���الم���ش���ارك���ة  ق��م��ن��ا  ك��م��ا 
في  المستمر  التعليم  م��رك��ز  ق���ام  ال���ذي   (Capability)
بالشراكة مع مؤسسة  له وإطلاقه  بالإعداد  بيرزيت  جامعة 
»س��ي��س��ك��و« ال��ع��الم��ي��ة. وج�����اءت م��ش��ارك��ة ال��ص��ن��دوق في 
ودراسة  المشروع،  على  الاطلاع  بهدف  التعريفية  الفعالية 
تطوير  إل��ى  يهدف  وأن��ه  خاصة  فيه،  المشاركة  احتمالات 
عملية  وتسهيل  الفلسطينية،  التعليمية  المؤسسات  قدرات 
توفير  عبر  فلسطين  ف��ي  التعليمي  النظام  وتح��س��ين  تطوير 
البنية  على  تحسينات  إدخ��ال  على  القادرة  المحلية  المهارات 
التعليمية في فلسطين، والقائمة على تبني أساليب تعليمية 

خلاقة، وتعتمد على التكنولوجيا المتطورة. 

المؤتمر  أبرزها  من  وك��ان  الماضي،  العام  خ��لال  عُقدت  التي  الم��ؤتم��رات  خ��لال  من  بأنفسنا  نُعرّف  ب��أن  ج��داً  مهتمين  كنا  كما 
أربعون عاماً على  الفلسطيني:  الاقتصاد   « الفلسطيني (ماس)، تحت عنوان  الاقتصادية  السياسات  أبحاث  لمعهد  السنوي 

الاحتلال... أربعون عاماً من إحباط التنمية «.
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اللقاءات التشاورية
نهتم في صندوق الاستثمار الفلسطيني، وقبل أن نطلق أي فكرة استثمارية جديدة، أن نتشاور مع الجهات ذات الصلة، 
ونأخذ رأيها فيما نطرحه من أفكار. وقد وجدنا أننا نحقق الكثير من الفائدة في هذه اللقاءات التي ننظمها، وهي تُساعدنا 
في كثير من الأحيان في الاطلاع على أبعاد جديدة لأفكارنا الاستثمارية، وتزودنا في أحيان أخرى بالكثير من المعلومات 

التي يكون لها عظيم الفائدة، وتُساعدنا في تطبيق أفكارنا.

مؤسسات  مع  لقاءاتنا  جانب  فإلى  وإقليمية،  محلية  استثمارية  شركات  مع  لقاءات  بتنظيمها  قمنا  التي  اللقاءات  بين  ومن 
حكومية ومؤسسات مجتمع محلي وبلديات ومحافظات، قمنا بتنظيم زيارة إلى محافظة جنين، تباحثنا خلالها مع محافظ 

المدينة وعدد من رجال الأعمال في سبل إحياء مشروعي المنطقة الصناعية ومكب النفايات الصلبة. 

كما قمنا بتنظيم زيارة أخرى إلى مدينة الخليل، واطلعنا من خلال محافظ المدينة ورئيس البلدية على الوضع الاقتصادي 
المدينة ونخبة من رجال  مع محافظ  الصندوق  التقى  نابلس،  مدينة  تواجهها، وسبل حلها. وفي  التي  والمعيقات  للمدينة 
الأعمال حيث قمنا بتقديم الصندوق لممثلي القطاع الخاص في المدينة وفقاً للأسس والاستراتيجيات الجديدة التي يعتمدها 
الذين  المستثمرين  من  وبعدد  فيها،  الأعمال  رجال  من  بالعديد  التقينا  فقد  القدس،  مدينة  لقاءاتنا  تستثن  ولم  الصندوق. 
المدينة،  احتياجات  حجم  في  وتباحثنا  تطبيقها،  سبل  وإياهم  وتدارسنا  والبناءة،  الطموحة  الأفكار  من  العديد  يحملون 
وأهمية أن تكون الأفكار الاستثمارية متوازنة ومتكاملة. كما كان لمحافظة رام الله والبيرة نصيبها من اللقاءات، فقد جرى 
خلالها دراسة إنشاء مركز للمعارض، وكذلك سبل تنفيذ مشروع أرض الإرسال الذي سيتم إنشاؤه في منطقة استراتيجية 

في المحافظة، ستعود بالفائدة على أبناء شعبنا كافة.
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اللقاءات الإعلامية
اللقاءات،  من  نصيبه  للإعلام  كان 
سواء تلك الهادفة إلى تعزيز علاقتنا 
بإعلامنا المحلي، أم تلك الهادفة إلى 
ومهمته،  الصندوق  أهداف  تعميم 
بأبرز ما يُحققه من تقدم  والتعريف 
الاستثماري.  عمله  صعيد  ع��ل��ى 
إياننا  م���ن  ي��ن��ط��ل��ق  ج��م��ي��ع��ه  وه�����ذا 
جميع  مع  التواصل  بأهمية  العميق 
ف��ئ��ات أب���ن���اء ش��ع��ب��ن��ا، وب��أه��م��ي��ة أن 
تفاصيل  على  مطلعاً  الجميع  يكون 

عملنا.
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أطلقنا في تقريرنا السنوي السابق مبادرتنا في مجال المسؤولية الاجتماعية، ووضحنا أننا سنكون 
ملتزمين بالعمل على زيادة حجم التأثيرات الإيجابية للصندوق على جميع فئات أبناء شعبنا، 
اجتماعية ومجتمعية حيوية في فلسطين. وقد  لقطاعات  الدعم  تقديم  المساهمة في  بما يشمل 
قمنا بتبني استراتيجية تهتم بأن يكون لنا دورٌ رائدٌ في مجال المسؤولية الاجتماعية، وأن تأخذ 
بعض مشاريعنا التي نقوم بإطلاقها بعداً يتبنى هذا التوجه، فنعمل عند تصميم مشاريعنا على 
على  عملنا  جاء  هنا  من  اجتماعياً.  مسؤولة  مشاريعنا  تكون  بحيث  البعد،  بهذا  الاهتمام 
إطلاق برنامج ضمان القروض للمشاريع الصغيرة والمتوسطة، وكان لنا اهتمامٌ خاص في 
ويقلل من حجم  العمل،  مزيد من فرص  توفير  في  يُساهم  إطار  في  تأتي مشاريعنا  أن 

البطالة في فلسطين، ويُشجع المنافسة النزيهة والحرة.

القروض  ضمان  برنامج  في  استثمارنا  حجم  إلى  وبالإضافة  المنطلق،  هذا  ومن 
المليون  عن  يزيد  ما  الصندوق  خصص  فقد  والمتوسطة،  الصغيرة  للمشاريع 
دولار أمريكي، لدعم مجموعة من المساهمات في مجالات حيوية وحساسة 
شملت دعم مبادرات في قطاع التربية والتعليم، وقطاع الثقافة، ومبادرة 
لدعم مدينة القدس، وغيرها. هذا فضلًا عن تخصيصه مبلغ مليون 
دولار أمريكي لدعم المدرسة الأمريكية في قطاع غزة، وذلك إياناً 
أجل  من  عملها،  في  المدرسة  استمرار  بأهمية  الصندوق  من 

تقديم أفضل الخدمات التربوية لأبناء شعبنا في القطاع.

مسؤليتنا الاجتماعية
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مسؤوليتنا في دعم مدينة القدس
تقع مدينة القدس في أعلى سلّم أولوياتنا، فمدينة القدس 
سياسياً  وضعاً  تُعاني  التي  الفلسطينية  الم��دن  أكثر  من  هي 
أن  واض��ح��اً،  لنا  وب��دا  للغاية.  وم��ع��ق��داً  صعباً  واق��ت��ص��ادي��اً 
الضغوطات  من  الكثير  وطأة  تحت  ترزح  المدينة  مؤسسات 
في  وب��ق��اءه��ا  استمراريتها  تُ��ه��دد  ال��ت��ي  الصعبة  والأوض����اع 
المدينة. لذلك، فقد ارتأينا ضرورة تقديم دعم مادي رمزي 
للمدينة ل� (30) مؤسسة مقدسية موزعة على أكثر من قطاع 
في المدينة بما في ذلك القطاع الثقافي والرياضي والاجتماعي 
والصحي، هذا إلى جانب التبرع لبعض المؤسسات الخيرية 
أن  بهدف  الكشفية. وذلك  الم��دارس والمجموعات  وبعض 
المدينة  في  شعبنا  أبناء  من  ممكنة  شريحة  أكبر  إف��ادة  نضمن 
القدس  مكانة  على  التأكيد  وبغية  التبرع،  هذا  من  المقدسة 

وحضورها، ومن أجل ترجمة بعض الوعود إلى أفعال.

مسؤوليتنا في دعم قطاع التربية 
والتعليم 

كان لنا في صندوق الاستثمار الفلسطيني توجه واضح تجاه 
القطاع من  إذ نعتبر هذا  التربية والتعليم،  تعاملنا مع قطاع 
نظراً  خاصة،  وحساسية  أهمية  تحتل  التي  القطاعات  بين 
لكونها تساعد في تشكيل المستقبل وصياغته؛ فكلما كانت 
التربوية والتعليمية أفضل، كلما كان المستقبل واعداً  البيئة 
هنا  من  إيجاباً،  علينا، وعلى عملنا  انعكس  وكلما  أكثر، 
هذا  في  المبادرات  من  مجموعة  دعم  في  مشاركتنا  ج��اءت 

القطاع والتي كان من بينها دعم مبادرة »إلهام فلسطين«.
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مسؤوليتنا في دعم القطاع الثقافي والتراثي
يكتمل  أن  بغية  وذلك  والاجتماعي،  الثقافي  البعد  ذات  المبادرات  من  مجموعة  في   ،2007 العام  خلال  ساهمنا 
عملنا، وأن يجري توزيعه على القطاعات المختلفة؛ فعملنا مع مؤسسات وجهات حكومية وأخرى خاصة. ويتطلع 
الصندوق أساساً إلى تشجيع بعض الممارسات المهمة بالنسبة لأبناء شعبنا، ومن بينها تشجيع عادة القراءة، والاهتمام 

بالمحافظة على التراث والهوية الفلسطينية.

مسؤوليتنا في دعم قطاعي الشباب والرياضة
لا يكتمل عملنا في إحراز نتائج في قطاع التربية والتعليم ما لم يكن متزامناً مع تقديم بعض المساهمات في مجالي 
الشباب والرياضة، وذلك نظراً للترابط بين تلك القطاعات، ولأهمية أن يكون العمل مكملًا لبعضه البعض. من 
هنا قمنا بدعم مجموعة من الأنشطة والفعاليات التي تصب في هذا الإطار، والتي توزعت على أكثر من محافظة، 

ومن بينها مدينة القدس.
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الإدارة التنفيذية
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الإدارة التنفيذية للصندوق

في  متخصصاً  م��وظ��ف��اً   20 الفلسطيني  الاس��ت��ث��م��ار  ص��ن��دوق  ف��ي  يعمل 
على  والمقسم  المؤسسي  الدعم  فريق  إليهم  يضاف  الاستثمار،  مجال 
ف��ي غزة  وف��رع��ه  ال��ل��ه  رام  ف��ي  ال��رئ��ي��س  م��ق��ره  ف��ي  ودوائ����ر  إدارات  ع��دة 

عمان. في  الإقليمي  ومكتبه 

 وتتشكل الإدارة التنفيذية على النحو الآتي: 

-       مدير إدارة الاستثمارات الفلسطينية

-       مدير إدارة الاستثمارات الخارجية

-       مدير إدارة العلاقات المؤسسية

-       مدير إدارة الشؤون الإدارية والمالية

-       مدير دائرة الشؤون القانونية
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طاقم الصندوق التنفيذي في الأردن

الفلسطيني  الاستثمار  صندوق  قام 
شهادة  بم��ن��ح   2007 ال��ع��ام  خ���لال 
منيف  ن��ورا  للآنسة  المتميز  الموظف 
المتميز  لأدائ����ه����ا  ت���ق���دي���راً  ط���ري���ش 

وتفانيها في أداء مهام عملها. 
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طاقم الصندوق التنفيذي في رام الله
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البيانات المالية
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين

تقرير حول القوائم المالية
ال��ق��وائ��م الم��ال��ي��ة الم��وح��دة الم��رف��ق��ة ل��ش��رك��ة ص��ن��دوق الاس��ت��ث��م��ار الفلسطيني  ل��ق��د دق��ق��ن��ا 
 31 في  كما  الموحدة  الميزانية  من  تتكون  والتي  (الصندوق)  المح��دودة  العامة  المساهمة 
الموحدة  الملكية  حقوق  في  التغيرات  قائمة  الموحدة،  الدخل  وقائمة   2007 الأول  كانون 
وقائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وملخص لأهم السياسات 
للخدمات  الفلسطينية  للشركة  المالية  القوائم  تدقيق  تم  الأخ��رى.  والإيضاحات  المحاسبية 
للسنة  البدنية  للياقة  فتنس  تراي  وشركة  إكسبرس  بلك  وشركة  هنادي  برج  وشركة  التجارية 
المنتهية في 31 كانون الأول 2007 من قبل مدققين آخرين. تشكل موجودات وإيرادات هذه 
التوالي  على  والإي��رادات  الموجودات  مجموع  من   %22.22 و   %6.13 نسبته  ما  الشركات 
من القوائم المالية الموحدة للصندوق كما في 31 كانون الأول 2007. قام المدققون الآخرون 
الشركات.  لتلك  المالية  القوائم  حول  المتحفظة  غير  بتقاريرهم  بتزويدنا  المالية  القوائم  لتلك 
الخاصة  المالية  بالقوائم  يتعلق  فيما  الآخرين  المدققين  تقرير  كامل على  بشكل  يعتمد  رأينا  إن 
التجارية وشركة برج هنادي وشركة بلك إكسبرس وشركة  الفلسطينية للخدمات  بالشركة 

تراي فتنس للياقة البدنية.

مسؤولية الإدارة عن القوائم المالية
إن مجلس الإدارة مسؤول عن إعداد هذه القوائم المالية وعرضها بصورة عادلة وفقاً 
لمعايير التقارير المالية الدولية. تشمل هذه المسؤولية تصميم وتطبيق والمحافظة على 
المالية بصورة عادلة خالية  نظام رقابة داخلي ذي صلة بإعداد وعرض القوائم 
من الأخطاء الجوهرية  سواء الناتجة عن احتيال أو عن خطأ، وكذلك اختيار 
وتطبيق السياسات المحاسبية الملائمة والقيام بتقديرات محاسبية معقولة 

حسب الظروف.

إلى مساهمي شركة صندوق الاستثمار 
الفلسطيني المساهمة العامة المحدودة
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مسؤولية مدققي الحسابات
إن مسؤوليتنا هي إبداء الرأي حول هذه القوائم المالية استناداً إلى تدقيقنا. لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، 
بأن  معقول  تأكيد  للحصول على  التدقيق  أعمال  وتنفيذ  المهني وتخطيط  السلوك  بقواعد  الالتزام  المعايير  منا هذه  وتتطلب 

القوائم المالية خالية من الأخطاء الجوهرية.

يتضمن التدقيق القيام بإجراءات للحصول على أدلة مؤيدة للمبالغ والإيضاحات الواردة في القوائم المالية. إن اختيار تلك 
الناتجة  المالية سواء  القوائم  الإج��راءات يستند إلى اجتهاد مدقق الحسابات بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في 
عن الاحتيال أو الخطأ. عند تقييم مدقق الحسابات للمخاطر يأخذ في الاعتبار نظام الرقابة الداخلي للصندوق ذي الصلة 
بإعداد وعرض القوائم المالية بصورة عادلة وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة للظروف وليس بهدف إبداء رأي حول 
المطبقة ومعقولية  السياسات المحاسبية  تقييم ملاءمة  التدقيق كذلك  يتضمن  للصندوق.  الداخلي  الرقابة  نظام  فعالية  مدى 

التقديرات المحاسبية التي قامت بها الإدارة، إضافة إلى تقييم العرض العام للقوائم المالية الموحدة.

في اعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها وتقارير المدققين الآخرين كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء الرأي.

الرأي
النواحي  كافة  من  بعدالة،  تُظهر  الموحدة  المالية  القوائم  إن  الآخرين،  المدققين  تقارير  وعلى  تدقيقنا  على  بناءً  رأينا،  في 
الجوهرية، المركز المالي لشركة صندوق الاستثمار الفلسطيني كما في 31 كانون الأول 2007 وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية 

للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية.

بقيمة  أسهم   2007 الأول  ك��ان��ون   31 ف��ي  كما  للبيع  الم��ت��وف��رة  المالية  الم��وج��ودات  تتضمن  رأي��ن��ا،  ف��ي  التحفظ  إب���داء  دون 
100,881,903 دولار أمريكي مرهونة لصالح بنوك مقابل تسهيلات إئتمانية ممنوحة للمساهم.

إرنست ويونغ

رام الله- فلسطين
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20072006
دولار أمريكيدولار أمريكي

الموجودات
موجودات غير متداولة 

41,877,39239,767,842عقارات وآلات ومعدات
8,993,9389,700,630استثمارات عقارية

9,362,72910,550,997مشاريع تحت التنفيذ
25,581,76228,680,176الشهرة

148,614316,211استثمارات في شركات حليفة
9,361,63129,167,967قروض ممنوحة

340,364,314691,824,352موجودات مالية متوفرة للبيع
435,690,380810, 008,175

موجودات متداولة 
68,894,73653,681,802ذمم مدينة  وأرصدة مدينة أخرى 

5,471,0433,925,308موجودات متداولة أخرى
361,845,89024,508,565النقد والنقد المعادل

436,211,66982,115,675
871,902,049892,123,850مجموع الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
حق ملكية حملة الأسهم 

574,000,000574,000,000رأس المال المدفوع
(446,047,696)(341,699,307)حساب جاري المساهمين 

798,536798,536دفعات على حساب زيادة رأس المال
58,599,87632,406,663احتياطي إجباري

212,000,00050,000,000أرباح مقترح توزيعها
7,817,3123,492,243فروقات ترجمة عملات أجنبية

236,601,194531,110,404التغير المتراكم في القيمة العادلة 
23,738,91686,659,970أرباح مدورة

771,856,527832,420,120
326,241247,560 حقوق الأقلية 

772,182,768832,667,680مجموع حقوق الملكية 
مطلوبات غير متداولة
7,272,728-إقتراض طويل الأجل

12,123,21512,027,719التزامات عقود استئجار رأسمالي طويلة الأجل
12,123,21519,300,447

مطلوبات متداولة 
56,6817,301,399إقتراض قصير الأجل

13,641,58217,327,825ذمم دائنة
73,178,14014,084,100مخصصات وأرصدة دائنة أخرى

719,6631,442,399التزامات عقود استئجار رأسمالي قصيرة الأجل 
87,596,06640,155,723

99,719,28159,456,170مجموع المطلوبات
871,902,049892,123,850مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة العامة المحدودة
الميزانية الموحدة

كما في 31 كانون الأول 2007
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شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة العامة المحدودة
قائمة الدخل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2007 

20072006
دولار أمريكيدولار أمريكي

111,689,754106,104,032إيرادات التشغيل
(82,501,701)(82,773,557)تكلفة البضاعة المباعة

(9,495,071)(8,658,693)مصاريف التشغيل
20,257,50414,107,260

360,882,211133,454,612أرباح محفظة الموجودات المالية
5,966,8622,619,760إيرادات الفوائد
8,065,0245,776,935إيرادات أخرى 

395,171,601155,958,567
(3,780,091)(2,117,975)حصة الصندوق من خسائر شركات حليفة

(15,597,669)(3,402,921)خسائر تدني قيمة موجودات مالية متوفرة للبيع 
(1,791,902)-خسائر استبعاد استثمار في شركة تابعة

-(3,098,414)خسائر تدني قيمة الشهرة 
-(450,047)خسارة تدني قيمة استثمارات عقارية

-(1,488,591)خسائر تدني قيمة موجودات شركة تابعة 
(2,062,499)-مخصص التدني في قيمة مشاريع تحت التنفيذ

(1,440,224)(4,195,340)مصاريف الدائرة الاستثمارية
380,418,313131,286,182إجمالي الدخل

(5,673,545)(5,734,629)مصاريف إدارية وعمومية
(453,600)(1,141,270)مصاريف منح وتبرعات

(1,228,298)(1,203,885)فوائد بنكية   
(646,975)(502,812)إستهلاكات واطفاءات

(2,472,653)(2,371,471)خسائر فروقات عملة
(26,660,072)(61,945,830)مخصص ذمم ودفعات مشكوك في تحصيلها

-(45,507,606)مخصص قضايا والتزامات محتملة 
262,010,81094,151,039ربح السنة

ويعود إلى:
261,932,12994,101,284مساهمي الصندوق

78,68149,755حقوق الأقلية 
262,010,81094,151,039ربح السنة

0.460.16الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 

.
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20072006
دولار أمريكيدولار أمريكيأنشطة التشغيل

262,010,81094,151,039ربح السنة
تعديلات:

(1,391,462)(4,762,977)صافي الفوائد المقبوضة
2,117,9753,780,091حصة الصندوق من خسائر الشركات الحليفة

(133,454,612)(360,882,211)أرباح محفظة الموجودات المالية
-(5,474,621)أرباح بيع طائرات

-(1,420,555)أرباح بيع استثمارات عقارية
-45,507,606مخصص قضايا والتزامات محتملة 

60,651,708 119,082,706مصاريف أخرى غير نقدية ظاهرة في قائمة الدخل 
10,271,12723,736,764

التغير في رأس المال العامل 
(13,609,829)5,737,123ذمم مدينة

4,242,617(1,516,358)موجودات متداولة أخرى
(2,960,488)3,686,243ذمم دائنة 

86,434270,858أرصدة دائنة أخرى
(1,228,298)(1,203,885)فوائد مدفوعة

10,088,19810,451,624صافي النقد من الأنشطة التشغيلية
أنشطة الاستثمار

(767,563)(2,116,011)شراء عقارات وآلات ومعدات
15,440,86552,518بيع عقارات وآلات ومعدات

-1,677,200بيع استثمارات عقارية 
(2,839,380)(999,012)شراء موجودات مالية متوفرة للبيع 

406,384,202151,590,677بيع موجودات مالية متوفرة للبيع 
-(2,150,000)استثمار في شركة حليفة

(3,374,627)(414,497)مشاريع تحت التنفيذ
(739,785)(1,346,438)قروض ممنوحة

300,000325,000تحصيلات من قروض ممنوحة
9,044,92811,292,863عوائد الاستثمارات في أسهم الشركات

5,966,862248,065فوائد مقبوضة من الودائع والقروض
431,788,099155,787,768صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

أنشطة التمويل 
(648,314)(627,240)مدفوعات التزامات عقود استئجار تمويلي

(5,427,558)(14,517,446)قروض مدفوعة، بالصافي
(191,206,286)(92,511,581)سحوبات المساهم

)197,282,158()107,656,267(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
)31,042,766(334,220,030صافي الزيادة (النقص) في النقد وما في حكمه

24,508,56553,166,375النقد والنقد المعادل في بداية السنة
3,117,2952,384,956احتياطي ترجمة عملات أجنبية

361,845,89024,508,565النقد والنقد المعادل في نهاية السنة 

شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة العامة المحدودة
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2007
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