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الإدارة مجلس أعضاء



الحالي الإدارة أعضاء مجلس

رئيساً بشارة  السيد شكري -1

عاماً ومديراً عضواً مصطفى محمد الدكتور -2

عضواً السيد سامر خوري  -3

عضواً الصراف  السيد نبيل -4

عضواً سنقرط  السيد مازن -5

عضواً محمد أبو رمضان السيد -6

عضواً العقاد  السيد طارق -7





القادمة السنوات خلال للصندوق "العمل الاستثماري
في تساهم استراتيجية مشاريع  في  بالاستثمار سيتجسد
التنمية تعزيز وفي الفلسطينية، التحتية البنية تطوير
شعبنا" لأبناء عمل فرص خلق وفي المستدامة،

                                                              السيد شكري بشارة
                                                              رئيس مجلس الإدارة

والإنجازات  بالتحديات حافلاً عاماً 2006 عام كان "
القول أستطيع  ولكنني الفلسطيني، الاستثمار لصندوق
تحقيق الصندوق استطاع فقد التحديات، برغم إنه
" المؤسسي بنائه تدعيم وفي عمله في نوعية نقلة

محمد مصطفى الدكتور  

العام   المدير   





الأخوات والأخوة،

 «“U$ù« “dÐ√ h�KÔ¹ Íc�«Ë ¨ÍuM��« d¹dI²�« «c¼ rJ¹b¹√ 5Ð l{√ Ê√ wM�dA¹
‰öš  ¨UNNł«Ë w²�«  U¹b×²�«Ë ¨wMOD�KH�« —UL¦²Ýô«  ‚ËbM� UNIIŠ w²�«

 Æ2006 ÂUF�«

 d�√ ¨Í—UL¦²Ýô« bOFB�« vKF� d̈¹uD²�«Ë ¡UDF�« ÂUŽ t½QÐ 2006 ÂUF�« eO9 bI�
Í—UL¦²Ýô« tKLF� fÝR²Ý w²�« —UL¦²Ýô« WO−Oð«d²Ý«Ë WÝUOÝ ‚ËbMB�«
WO−Oð«d²Ý« l¹—UA� w� —UL¦²ÝôUÐ b�−²OÝ Íc�«Ë ¨W�œUI�«  «uM��« ‰öš
oKšË ¨W�«b²�*« WOLM²�« e¹eFðË ¨WOMOD�KH�« WO²×²�« WOM³�« d¹uDð w� r¼U�ð
¨‚UO��« «c¼ w�Ë ÆW×½U*« ‰Ëb�« vKŽ œUL²Žô« qOKIðË ¨UM³Fý ¡UMÐ_ qLŽ ’d�
œułu�« eOŠ v�≈ WÝUO��« Ác¼ Ã«dš≈ vKŽ —UN½ qO� ‚ËbMB�« r�UÞ qLŽ
ÁcN� wKLF�« bO�−²�«Ë ‰Ë_« œu�u*« ÊUJ� ª÷—_« vKŽ l¹—UA� v�≈ UN²LłdðË
tOKŽ ÂU� Íc�« ¨W�UIM�«  ôUBðö� w½U¦�« qGA*« ŸËdA� u¼ WO−Oð«d²Ýô«
qGA* hOšdð `M� q ÒJý bI� ÆWO²¹uJ�« WOMÞu�«  ôUBðô« W�dýË ‚ËbMB�«
¨5D�K� w�  ôUBðô« r�UŽ w� b¹bł dBŽ d−� w½U¦�« W�UIM�«  ôUBðô«
‚u��« `²� w� WL¼U�*« vKŽ WLzUI�« …b¹b'« ‚ËbMB�« WÝUO�� Î «bO�&Ë

ÆpKN²�*« vKŽ ÎUÐU−¹≈ fJFMOÝ U� ¨WŽËdA*« W��UMLK�

 W¹—U'«  U{ËUH*« w� ÂbIðË ¡UOŠ≈  …œUŽ≈ 2006 ÂUF�«  bNý ¨Èdš√  WNł s�
ŸËdA� ‰uŠ ©CCC® ÊËb×²*« Êu�ËUI*«Ë ©BG® ¢“Už gO²¹dÐ¢ w²�dý l�
WOMÞu�« WDK��« vKŽ tÐ ÊUN²�¹ ô Îöšœ ŸËdA*« «c¼ Ò—b¹ Ê√ l�u²Ô¹Ë Æ…ež “Už
¡UÐdNJ�«Ë W�UD�«  UIH½ iOH�ð vKŽ qLF�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨tzbÐ Èb� WOMOD�KH�«
jHM�« ‰«b³²Ý« o¹dÞ sŽ ¨WHK²��  ôU−� w� wMOD�KH�« sÞ«u*« UNF�b¹ w²�«

Æ ôU−*« pKð w� wFO³D�« “UG�UÐ

 …dOGB�« ÷ËdIK�  U½ULC�« ŸËdA� d¹uDð ÎUC¹√  2006 ÂUF�« ‰öš -
…dOGB�«  U�ÝRLK� ÷«d�ù« ŸUD� ŸËdA*« eH×¹ Ê√ l�u²*« s�Ë ÆWDÝu²*«Ë
d¹uDð s� UNMOJ9Ë  U�ÝR*« pKð WOLMð v�≈ ÍœROÝ Íc�« d�_« ¨WDÝu²*«Ë
—Ëœ rłd²¹Ë  wMOD�KH�« ’U)«  ŸUDI�« vKŽ  ÎUÐU−¹≈ fJFMOÝ U� ¨UN�ULŽ√
qLF�« - ¨p�c� W�U{ùUÐ Æt³Fý  UŽUD� W�U� W�bš w� wŽUL²łô« ‚ËbMB�«
¨WLzUI�« W¹—UL¦²Ýô« l¹—UA*«  s� dO¦J�«  d¹uDð vKŽ ÂdBM*« ÂUF�« ‰öš

Ædšü« iF³K� W¹—UL¦²Ýô«Ë WO½u½UI�« ŸU{Ë_« V¹uBðË

 –≈ ¨‚ËbMBK� WOŽu½ WKI½  2006 ÂUF�« bNý bI� ¨w�ÝR*« bOFB�« vKŽ U Ò�√
wLOK�≈ V²J� ÕU²²�« -Ë ẗK�« Â«— v�≈ …d¼UI�« s� ‚ËbMBK� fOzd�« dI*« qI²½«
‰UI²½« r¼UÝ bI�  Æ…ež w� ‚ËbMB�« V²J* W�U{ùUÐ «c¼ ¨ÊU ÒLŽ w� ‚ËbMBK�

الثاني المشغل مشروع
النقالة للاتصالات

في مفاوضات  تقدم
غزة غاز مشروع

القروض ضمانات مشروع
والمتوسطة الصغيرة

الصندوق إلى  نقل مقر
االله رام
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 UIHM�« iHšË ẗ³Fý ¡UMÐQÐ ‚ËbMB�« ◊U³ð—« e¹eFð w� sÞu�« v�≈ fOzd�« dI*«
- —̈UÞù« «c¼ w�Ë ÆUMðUMÐË UMzUMÐ_ qLŽ ’d� oKšË ¨ÿu×K� qJAÐ WOKOGA²�«
d�_« ¨‚ËbMB�«  w� qLFK� UMðUMÐË UMzUMÐ√ —œ«u� …dOš s� WŽuL−� »UDI²Ý«
WOMÞu�« UMðU�ÝR� d¦�√ s� ‚ËbMB�« `³�√ –≈ ẗz«œ√ vKŽ ÎUÐU−¹≈ fJF½« Íc�«

ÆtOKŽ …d¼U��« …—«œù«Ë tO� q�UF�« wHOþu�« —œUJ�« WOŠU½ s� Î «eO9

 ‚ËbMBK� WOKOGA²�«  UIHM�« iOH�²Ð 2006 ÂUF�« eO9 ¨w�U*« bOFB�« vKŽË
w²�«  UIHM�« j³{Ë bOýdð WÝUOÝ W−O²½ ¨ÿu×K� qJAÐ WIÐU��« Â«uŽ_« sŽ
WO�UHA�« bO�−²�  WOKLŽ  «¡«dł≈ –U�ð« ÂUF�« fH½ w� -Ë Æ…—«œù«  UN²F³ð«
¨‚ËbMB�«  …—«œ≈ fK−� sŽ WI¦³M*« wKš«b�« oO�b²�« WM' ¡UA½S� W�¡U�*«Ë
‰öš - UL� Æwł—U)« o�b*« v�≈ W�U{ùUÐ ‚ËbMBK� wKš«œ o�b� 5OF²�Ë
 …—«œù« bŽU�OÝ U2  ¨‚ËbMB�«  «—UL¦²Ýô q�Uý  rOOIð “U$≈ 2006 ÂUF�«

ÆWO�«Ë  U�uKF� vKŽ WOM³�Ë WÝË—b�  «—«d� –U�ð« vKŽ

 …bŠË ¡UA½SÐ  2006 ÂUF�« ‰öš ‚ËbMB�« ÂU�  ¨wŽUL²łô« bOFB�«  vKŽË
d¹uDð w�  Á—Ëœ e¹eFð  v�≈ W�œUN�«Ë ¨‚ËbMB�« qš«œ  WOŽUL²łô« WO�ËR�*«
Ác¼ wðQðË ÆtO� W�«b²�*« WOLM²�« …dO�� w� WL¼U�*«Ë wMOD�KH�« lL²−*«
tOKŽ lI¹Ë ¨tO�≈Ë wMOD�KH�« VFA�« s� u¼ ‚ËbMB�« Ê√ √b³* Î «bO�& …dJH�«
…bŠu�« Ác¼ dýU³ð Ê√ l�u²*« s�Ë ¨sJ2 bŠ vB�√ v�≈ UMFL²−� W�bš Vł«Ë

 Æ2007 ÂUŽ jÝ«Ë√ w� U¼¡UDŽ

وإخواني، أخواتي
ÊU� bI� ¨ U¹b×²�UÐ ÎU¾OK� ÎUC¹√ ÊU� ¨tð«“U$SÐ ¨2006 ÂUF�« Ê√ rJOKŽ vH�¹ ô
wÝUO��« ·dE�« W−O²½ UM³Fý UN� ÷dFð w²�« W�“_« s� t³OB½ ‚ËbMBK�
W¦O¦Š Î «œuNł p�– VKDð b�Ë ¨’dH�« s� dO¦J�« ŸUO{ w� V³�ð Íc�«Ë rzUI�«
ÆUN²OLMð w� —«dL²Ýö�Ë qÐ ¨tð«œułu� ·«eM²Ý« n�u� ‚ËbMB�« …—«œ≈ q³� s�
‰U�Ë√  lDI¹Ë ¨UMMÞË vKŽ t{dH¹ ‰ö²Šô« pH½«  U� Íc�« —UB(« Ê√  UL�
w� Èœ√ ¨w½UDO²Ýô« lÝu²�«Ë ÍdBMF�« qBH�« —«błË eł«u(UÐ 5D�K�

ÆtðUÞUA½Ë ‚ËbMB�« qLŽ WK�dŽ v�≈ ÊUOŠ_« s� dO¦�

  ôËU;Ë WÝdý WL−N� 2006 ÂUF�« w� ‚ËbMB�« ÷dFð —̈UÞù«  «– w�Ë
iFÐ ‰ËUŠ –≈ ¨WOJ¹d�_« r�U;« ‰öš s� UNð—œUB�Ë tð«œułu� vKŽ ¡«b²Ž«
WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« b{ WŽu�d� WOÝUOÝ WFO³Þ  «– U¹UC� w� 5ŽÒb*«
lz«—– X% ‚ËbMB�«  «œułu� iFÐ vKŽ ¡öO²Ýô« ¨…b×²*«  U¹ôu�« w�
¢b½ö¹¬ œË—¢  U¹ôË w� U¹UCIÐ ‚ËbMB�« ·«bN²Ý« —UÞù« «c¼ w� -Ë ÆWHK²��
v�≈ ‚ËbMB�« …—«œ≈ XŽ—UÝ b�Ë Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� ¢„—u¹uO½¢Ë ¢XJO²O½u�¢Ë

التشغيلية النفقات تخفيض
مدققين: وتعيين للصندوق

وخارجي داخلي

المسؤلية وحدة إنشاء
الاجتماعية

مواجهةالتحدياتالمتمثلةفي
استنزاف موجودات الصندوق

أمامالمحاكم مواجهةالقضايا
الأمريكية
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pKð w� tð«œułu�Ë ‚ËbMB�« sŽ ŸU�bK� W�u�d� WOJ¹d�√ …U�U×� W�dý 5OFð
VFAK� bzUF�« wMÞu�« dšc�« «c¼ s� qOMK� …—dJ²*«  ôËU;« bB�Ë U¹UCI�«
·bNÐ WOJ¹d�_« r�U;« ÂU�√ W¹—Uł WOzUCI�«  «¡«dłù« ‰«eð ôË ÆwMOD�KH�«

  Æ «¡«b²Žô« pKð b�

ÂbI²�«  ô≈ wMF�¹ ô …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ rÝUÐË ¨w½«uš≈Ë  wð«uš√ Î̈U�U²š
WI¦�« vKŽ ©Ê“U� uÐ√® ”U³Ž œuL×� fOzd�« W�U�H� ÊU�dF�«Ë dJA�« q¹e−Ð
…—«œ≈ fK−L�  UMMOOF²Ð  …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ wzö�“Ë UNO½ôË√ w²�« WO�UG�«
r¼œuNł vKŽ …—«œù«  fK−� ¡UCŽ√ wzö�e� dJA�UÐ tłuð√ UL� Æ‚ËbMBK�
d¹b� vHDB� bL×� —u²�b�« Œ_« v�≈Ë ¨tNOłuðË ‚ËbMB�« …œUOI� …dL²�*«
 2006 ÂUŽ Ã«u�√ jÝË UM²�ÝR� …—«œ≈ w� …—U³'« ÁœuNł vKŽ ‚ËbMB�« ÂUŽ
Ë√ ÂÒbI²¹ Ê√ ‚ËbMBK� ÊU� U� t½√ v�≈ t¹uM²�« œË√ Î̈ «dš¬ fO�Ë Î«dOš√Ë ÆWLÞö²*«
Ê√ ô≈ «uÐ√ s¹c�« ¨‚ËbMB�« wHþu� ¨UMðUMÐË UMzUMÐ√ œuNł ôu� WLzU� t� ÂuIð
rNK� ¨t{UOŠ sŽ œËc�«Ë a�UA�« wMÞu�« ÕdB�« «c¼ W�b) rN�H½√ «uÝdJ¹

Æd¹bI²�«Ë dJA�« q� UM�
  

 ¨r�uš√  
…—UAÐ ÍdJý

…—«œù« fK−� fOz—
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حققالصندوق نقلةنوعية
فيعمله

انعكاسعملعام التقرير
كامل

يشملالتقرير

الاستثمارات، الاستراتيجية،

الاستثمار تعريفبالصندوق،محاور

لعام2006 المالية البيانات
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والسادة، السيدات
 —UL¦²Ýô« ‚ËbMB�  «“U$ù«Ë  U¹b×²�UÐ Îö�UŠ  ÎU�UŽ 2006 ÂUŽ ÊU� bI�
‚ËbMB�« ŸUD²Ý« bI� ¨ U¹b×²�« rždÐ t½≈ ‰uI�« lOD²Ý√ wMMJ�Ë ¨wMOD�KH�«
ŸUD²Ý«Ë UL� Æw�ÝR*« tzUMÐ rOŽbð w�Ë tKLŽ w� WOŽu½ WKI½ oOI%
w−Oð«d²Ý« —ËbÐ ÂUOI�« s� tMJL²Ý w²�« WOÝUÝ_«  UM³K�« lC¹ Ê√ ‚ËbMB�«
WK³I*« Â«uŽ_« w� WL¼U�*« ‰öš s� ÎW�UšË ¨vC� X�Ë Í√ s� WOL¼√ d¦�√
wM�dAÔ¹ –≈Ë Æ «c�« vKŽ œUL²Žô« s� d³�√ W³�MÐ l²L²¹ wMÞË œUB²�« ¡UMÐ w�
ÎUB�K� Âb�√ ÊQÐ w� «u×LÝU� ¨‚ËbMBK� ÍuM��« d¹dI²�« rJ¹b¹√ 5Ð l{√ Ê√

ÆtMLC²¹ U� r¼_
 

W�ÝQ�Ë ¡UMÐ …œUŽ≈ bOF� vKŽ q�U� ÂUŽ qLF� ÎUÝUJF½« d¹dI²�« «c¼ qJAÔ¹
W¹—UL¦²Ýô« Á«ƒ—Ë t�«b¼√ VOðdðË WKJO¼ …œUŽ≈Ë wMOD�KH�« —UL¦²Ýô« ‚ËbM�
 «¡«dłù« WK�KÝ sL{ d¹dI²�« «c¼ dA½Ë —«b�≈ wðQ¹Ë UL� ÆWK³I*« Â«uŽú�
ŸöÞ≈ ·bNÐË tKLŽ WO�¬Ë rEMÐ WI¦�« aOÝdð qO³Ý w� ‚ËbMB�« UNF³²¹ w²�«
fK−� w� ¡«uÝ ¨WOMF*«  UN'«Ë WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« fOz— W�U��
¡UMÐ√ s� Ë√ ’U)« ŸUDI�« w� Ë√ wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK−*« w� Ë√ ¡«—“u�«

Æ2006 ÂUŽ ‰öš ‚ËbMB�« tIIŠ U� r¼√ vKŽ ¨UM³Fý

‰öš ‚ËbMB�«  «“U$≈Ë  ¡«œ√ q−Ý tðUOÞ  w� d¹dI²�« «c¼ qLA¹Ë
WO�U(« tð«—UL¦²Ý« r¼√ sŽ …ełu� W;  .bIð sŽ ÎöC�  ¨ÂdBM*« ÂUF�«
X�u�« w� UN� jOD�²�«Ë UN²Ý«—œ  r²¹  w²�«  «—UL¦²Ýô«Ë  ¨WOK³I²�*«Ë
tðU¹UžË —UL¦²Ýô« ‚ËbM� ‰uŠ WOH¹dFð …c³½ d¹dI²�« qLA¹Ë UL� Æs¼«d�«
‚ËbMB�«  UNF³²¹ w²�« —UL¦²Ýô« WÝUOÝË WO−Oð«d²Ý«  `{u¹Ë ¨t�«b¼√Ë
W¹—UL¦²Ýô« ·«b¼_« UNML{ s�Ë ¨W¹—UL¦²Ýô« Á«ƒd� cOHM²�«Ë jOD�²�« w�
l¹“uð WOHO�Ë ¨WK³I*« …d²H�« w� WOÝUÝ_« —UL¦²Ýô« —ËU×�Ë ‚ËbMBK�

ÆWHK²�*« W¹—UL¦²Ýô«  k�U;« vKŽ WOK³I²�*«Ë WO�U(«  «—UL¦²Ýô«

q³� s� UNFOLł WI�b*«Ë ¨2006 ÂUF� …bŠu*« WO�U*«  U½UO³�« d¹dI²�« rC¹Ë UL�
wł—U)« o�b*« Í√— qLAð w²�«Ë ¢̈m½u¹ b½¬ X�½—≈¢ W�dý wł—U)« o�b*«
WLzU�Ë ¨bŠu*« qšb�«  U½UOÐË ¨‚ËbMBK� …bŠu*« WO½«eO*«  U½UOÐ v�≈ W�U{ùUÐ
ÆWON²M*« WM�K� …bŠu*« W¹bIM�«  UI�b²�«Ë ¨…bŠu*« WOJK*« ‚uIŠ w�  «dOG²�«
 Î UC¹√ ‚ËbMB�« ÂU� bI� ¨W¼«eM�«Ë WO�UHA�« ∆œU³0Ë Êu½UI�« ÂUJŠQÐ ÎU�«e²�«Ë
W¾O¼ v�≈Ë r¼U�*« v�≈  wł—U)« o�b*« d¹dIð s� WK�UJ�« W��M�« rOK�²Ð

ÆW¹—«œù«Ë WO�U*« WÐU�d�«

 ‰öš …bOł ZzU²½ oIŠ b� ‚ËbMB�« Ê√ v�≈ WO�U*«  U½UO³�« dOAð ¨ÂUŽ qJAÐË
w�U� lHð—« YOŠ ¨ÂUŽ qJAÐ wð«u*« dOž Í—UL¦²Ýô« ŒUM*« rž— w{U*« ÂUF�«
ŸUHð—UÐ Í√ ¨2005 ÂUF�« sŽ wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 19 w�«u×Ð —bI¹ U0 `Ðd�«

ارتفاعصافيالربح
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iOH�ð vKŽ w{U*« ÂUF�« ‰öš ‚ËbMB�« qLŽ UL� Æ25% ?Ð t²³�½ —bIð
YOŠ ¨2005 ÂUŽ sŽ 41% t²³�½ U0 ‚ËbMBK� WO�uLF�«Ë W¹—«œù« n¹—UB*«

Æ2005 ÂUŽ sŽ U³¹dIð wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 5 t²LO� U� ‚ËbMB�« d�Ë

 21% W³�MÐ ‚ËbMB�«  «œułu� w�ULł≈ WLO� XCH�½« bI� ¨WO½UŁ WNł s�
∫5MŁ« 5³³�� p�–Ë ¨2005 ÂUŽ sŽ

 —ôËœ ÊuOK� 191 m�U³�«Ë ¨r¼U�*« »U�Š v�≈ WFHðd*«  ö¹u×²�« r−Š ∫‰Ë_«
ÆÎU³¹dIð wJ¹d�√

 2006 ÂUŽ ‰öš wMOD�KH�« w�U*« ‚u��« dýR� w� ÿu×K*« w½b²�« ∫w½U¦�«
Æ—UL¦²Ýô« ‚ËbM�  «œułu� w� ÷UH�½ô« w�ULł≈ s� 57% q¦1 Íc�«Ë

r¼UÝ s� qJ� d¹bI²�«Ë dJA�« h�U�Ð ÂbIð√ Ê√ w� «u×LÝ« Î̈ «dš¬ fO�Ë Î«dOš√Ë
W�U�� rNÝ√— vKŽË ¨rNLŽœË rN½ËUFð vKŽ ¨‚ËbMB�« d¹uDðË ¡UMÐ …œUŽ≈ w�
WKŠd*« Ác¼ w� ‚ËbMBK� W¹cOHM²�« …—«œùUÐ wMHK� Íc�« ¨”U³Ž œuL×� fOzd�«
dO³� rŽœ s� w� Áu�b�  U* …—«œù« fK−� ¡UCŽ√Ë fOz— ¡ö�eK�Ë ¨Włd(«
W¹cOHM²�«  …—«œù« w� wzö�e�  dJA�UÐ  ÂbIð√Ë  UL� Æw²LN�  “U$≈ s�  wMOJL²�
Á—œU�Ë ‚ËbMB�« r�UD�Ë ¨WKO�e�«  U�dA�«Ë ¨WFÐU²�«  U�dA�«Ë ¨‚ËbMBK�
q³I²�� oOI% tO� U* Î UF� qLF½ Ê√ qł√ s� Áu�cÐ Íc�« dO³J�« bN−K� wMN*«

ÆVO³(« UM³FýË U½bK³� qC�√

ÎUFOLł tK�« UMI�Ë
     

 vHDB� bL×� —u²�b�«  
ÂUF�« d¹b*«  





عن الصندوق لمحة
 WOMOD�K� W�ÝRL�  2000 ÂUŽ  wMOD�KH�« —UL¦²Ýô« ‚ËbM� fÝQð
œU'« qLF�UÐ Â«e²�ô« UNIðUŽ vKŽ cšQðË ¨Í—UL¦²Ýô« ‰U−*« w� qLFð ¨WKI²��
ÆwMOD�KH�«  VFA�«  u¼Ë UNO� r¼U�*« ‰u�√ WOLMðË …œU¹“ u×½ YO¦(«Ë
 «—UL¦²Ý« vKŽ WE�U;« v�≈ wÝUÝ√ qJAÐ —UL¦²Ýô« ‚ËbM� qLŽ ·bN¹
ÆÃ—U)« w� Ë√ 5D�K� w� ¡«uÝ U¼e¹eFðË wMOD�KH�« VFA�«  UJK²2Ë
‰öš s� t�ULŽ√ —«bð YOŠ ¨2003 ÂUF�« w� UOKF� t�ULŽ√ ‚ËbMB�« dýUÐ b�Ë

ÆÊULŽ w� wLOK�ù« t³²J�Ë …ež w� t³²J�Ë tK�« Â«— WM¹b� w� fOzd�« t³²J�

œuNA*«Ë …d³)«Ë …¡UHJ�« ÍË–  s� W³�½  s� ‚ËbMB�« …—«œ≈ fK−� ÊuJ²¹
¨…—UAÐ ÍdJý bO��« …—«œù« fK−� fOz— rNMOÐ s�Ë ¨WM�(« WFL��UÐ rN�
X�u�«  «– w�  qGA¹ Íc�«Ë  ‚ËbMB�« ÂUŽ  d¹b� vHDB�  bL×� —u²�b�«Ë
W¹—«œù« ÂUN*« v�u²¹ Íc�«Ë ¨W¹œUB²�ô«  ÊËRAK� fOzd�« —UA²�� VBM�

Æ‚ËbMB�« qLFÐ WIKF²*« W¹cOHM²�«Ë

bzUŽ oOI% qł√ s� WO�UŽ …¡UHJÐ tð«—UL¦²Ý« …—«œ≈ v�≈ ‚ËbMB�«  vF�¹
sL{ p�–Ë ¨bOF³�«Ë jÝu²*« Èb*«  vKŽ —UL¦²Ýô« vKŽ VÝUM�Ë wIOIŠ
wMÞË œUB²�« ¡UM³� fOÝQ²K� ‚ËbMB�« vF�¹ UL� ÆW�u³I� …dÞU�� Wł—œ
vKŽ …dO³� bz«uHÐ œuFð WO−Oð«d²Ý« l¹—UA� w� —UL¦²Ýô« ‰öš s� Íu�

ÆqLŽ ’d� oKš UNL¼√ s� w²�«Ë 5MÞ«u*«

‰u�√  …œU¹“ vKŽ WO�UŽ W¹“uN−ÐË WO�U(« WKŠd*« w�  ‚ËbMB�« qLF¹Ë
s� b¹«e²� bNłË rŽbÐ W¹—UL¦²Ýô« k�U;« q¹u% WOKLŽ vE% YOŠ ¨r¼U�*«
WOðU�ÝR�  UH�«u0 WOJO�UM¹œ W�ÝR� ÊuJO� —UL¦²Ýô« ‚ËbM� ¡UMÐ qł√

∫‰öš s� p�–Ë ¨WO�UŽ 
Æ…¡UHJ�«Ë WOMN*« dO¹UF� vKŽQÐ W�e²K*«Ë  WÐUA�«  —œ«uJ�«  eOH% Æ1

ÆWKŽU�Ë W�UHý  «¡«dł≈Ë WLE½√Ë  UÝUOÝ oO³DðË l{Ë Æ2

أهمية دائمة: استثمار ذو
الاقتصاد أساسات بناء

الفلسطيني
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لخطط أساساً القيم هذه تشكل
اليومية الصندوق عمل  واستراتيجيات
الصندوق أُنشئ التي المهمة لتحقيق

أجلها. من

الصندوق قيم
WŽuM²*« tð«—UL¦²Ý« ‰öš s� ‚ËbMB�« U¼UM³²¹ w²�« WOÝUÝ_« ∆œU³*« fJFMð
rO� X�Ð ∆œU³*«  Ác¼ q¦L²ðË ¨wMÞu�« œUB²�ô« eOH% w� fOzd�«  Á—ËœË

∫w¼ WOÝUÝ√
 ÍœUB²�ô«  l{u�« e¹eFð  w� WL¼U�*« d³Ž p�–Ë ∫5D�KH� ¡UL²½ô«  
WOKLŽ w� WF�«œ  W¹—UL¦²Ý« …uI� qLF�« ‰öš s� wMOD�KH�«  VFAK�

Æ’U)« ŸUDI�« l� W�«dA�« d³ŽË WOLM²�«

 vKŽ WE�U;« w� WK¦L²*« ‚ËbMB�« ·«b¼√ oOI%  d³Ž p�–Ë  ∫W¼«eM�«  
WO�UHA�« dO¹UF0 Â«e²�ô«  ‰öš s� ¨wMOD�KH�« VFA�«  UJK²2

ÆÊu½UI�UÐ Â«e²�ô«Ë ‰«b²Žô«Ë Ê“«u²�«Ë

 W³ÝU;«Ë W�¡U�*« dO¹UF� vKŽQÐ Â«e²�ô« d³Ž p�–Ë ∫W³ÝU;«Ë W�¡U�*« 
ÆW¹—UL¦²Ýô«  «—«dI�« –U�ð«Ë qLF�« cOHMð w�

 ¡«œ_« 5�×²� ‚dÞË qzUÝË sŽ —«dL²ÝUÐ Y×³�« d³Ž  p�–Ë ∫Ÿ«bÐù«  
s� rKF²�«  ‰öš s� WOK³I²�*« —UL¦²Ýô«  «—UOšË ’d� b¹b%Ë

Æ U�UHšù«Ë  UŠU−M�«

  U�«e²�ôUÐ ¡U�u�« ‰öš s�  WO�ËR�0  ·dB²�«  d³Ž p�–Ë ∫WO�«bB*«  
Æ…“U×M� dOžË …bL²F�  U�uKF� —«b�≈Ë qLF�« ¡U�dý l�  UO�UHðô«Ë

 ŸUDI�« w� WM�UJ�«  U�UD�«Ë  «—bI�« lO−Að vKŽ qLF�« d³Ž p�–Ë ∫…œUOI�« 
eJðd¹ ‰ËR��Ë ÍœUO� —Ëœ WÝ—U2 ‰öš s� p�–Ë ¨wMOD�KH�« ’U)«

Æd�c�« WH½¬ rOI�« vKŽ

الصندوق مهمة
    

 qł√ s� …bŽ«u�« WO−Oð«d²Ýô«  UŽUDI�« w� W¹uOŠ l¹—UA� w� —UL¦²Ýô«
ÆW¹—«dL²ÝôUÐ l²L²ð W¹e−� bz«uŽ oOI%

 nB²ð WI¹dDÐË  5L¼U�*« —UL¦²Ý« bz«uF� ÈuBI�« WLOI�« oOI%
ÆWOŽUL²łô«  WO�ËR�*UÐ

 ŸUDI�« eOH% qł√ s� V½Uł_«Ë 5OK;« s¹dL¦²�*« l�  W�«dA�« e¹eFð
ÆW¹œUB²�ô« WOLM²K� ”UÝ_« „d;« Á—U³²ŽUÐ wMOD�KH�« ’U)«

 wMOD�KH�« œUB²�ô«  UO½UJ�≈ W¹uIð qł√ s� ÍœUB²�ô« ŒUM*« e¹eFð
ÆWO²×²�« t²OMÐË

استثمارية دافعة العمل كقوة

 المحافظةعلىممتلكاتالشعب
الفلسطيني

 الالتزام بمعايير المساءلة
والمحاسبة

الاستثمار خيارات  تحديد
المستقبلية

والاتفاقيات بالالتزامات الوفاء

والطاقات القدرات تشجيع

استراتيجية حيوية مشاريع

قصوى استثمار عوائد

مع المستثمرين الشراكة

الاقتصاد إمكانيات تقوية
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الاستثمار استراتيجية
‚ËbMB�«  «—UL¦²Ý« …—«œù rþUM�« ÂUF�« —UÞù« —UL¦²Ýô«  WO−Oð«d²Ý« œb%
qLA¹ b� Íc�«Ë ¨‚ËbMBK� w−Oð«d²Ýô« tłu²�« œb%Ë UL� ¨UNF¹uMðË WLzUI�«
WŽuL−� —UL¦²Ýô« WO−Oð«d²Ý« oO³Dð  rJ×¹Ë Æ…b¹bł WOŽu½  «—UL¦²Ý« W�U{≈

∫qLAð w²�«Ë W�UF�« ∆œU³*« s�

 rEM�«Ë bŽ«uI�«Ë  UOŠöB�« W×zô l� o�«u²¹ qJAÐ qLF�«
Æ…—«œù« fK−� s� …bL²F*«

 Í—UL¦²Ýô« —«dIK� W¹œUB²�ô« ÈËb'« Èb� —U³²Žô« 5FÐ  cš_«
WOŽUL²ł« WO�ËR��Ë —Ëœ s� ‚ËbMB�« vKŽ Vðd²¹ U� l� p�– W�öŽË

ÆwMOD�KH�« VFA�« ÁU&

 w� WŠU²*«  «Ëœ_« sL{ ‚ËbMB�«  «—UL¦²Ýô  w−Oð«d²Ýô« l¹“u²�«
Æ…bŽ«u�« W¹œUB²�ô«  UŽUDI�«Ë WO�U*« ‚«uÝ_«

 WOLM²� w³Mł_«Ë wMOD�KH�« ’U)« ŸUDI�« W�—UA� eOH%
ÆwMÞu�« œUB²�ô«

 W�öÝ sLCð w²�«Ë WO�öš_«Ë  WOMN*« dO¹UF*«Ë jÐ«uC�« …UŽ«d�
Æ—UL¦²Ýô«

l¹uM²�« qLAð W�Oz— —ËU×� WŁöŁ vKŽ —UL¦²Ýô«  WO−Oð«d²Ý«  eJðdðË
 «—UL¦²Ýô«  lO{uðË WKJO¼ …œUŽ≈Ë ¨WOł—U)«   «—UL¦²Ýö� w−Oð«d²Ýô«

Æ5D�K� w� W¹uO(«  UŽUDIK� WOŽu½  «—UL¦²Ý« W�U{≈Ë ¨WLzUI�«

الاستراتيجية
لإدارة  الناظم الإطار هي
ولها الصندوق استثمارات

ثلاثة محاور رئيسة
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الخارجية الصندوق استثمارات تنويع الأول: المحور
s� WOł—U)« ‚ËbMB�«  «—UL¦²Ý«  l¹uMð  v�≈ —UL¦²Ýô« WO−Oð«d²Ý« ·bNð
vKŽ wIOIŠ bzUŽ oOI% ·bNÐ WO*UF�« WO�U*« ‚«uÝ_« w� WŠU²*«  «Ëœ_« ‰öš
—UL¦²Ýô«  WO−Oð«d²Ý« ·bNðË UL� ÆW�u³I� …dÞU�� Wł—œ sL{  —UL¦²Ýô«

∫WO�U²�« W¹—UL¦²Ýô« k�U;« ¡UMÐË À«b×²Ý« v�≈ ’Uš qJAÐ

 oOI% ‰öš s� ‚ËbMB�« ‰u�√ WOLM²� WO*UŽ W�UŽ WL¼U��  U�dý WEH×�
Wł—b� ‚ËbMB�«   «—UL¦²Ý« i¹dFð ÂbŽ l� W¹—Ëœ W¹bI½Ë WO�ULÝ√— ÕUÐ—√

ÆWO�UŽ …dÞU��

 ÍuMÝ bzUŽ oOI%Ë ‰U*« ”√— vKŽ WE�U×LK� WO*UŽ XÐUŁ qšœ  «Ëœ√ WEH×�
ÆWO�Ozd�« ‚ËbMB�«  U�«e²�« WODGð w� r¼U�¹ XÐUŁ

 ÷dF²¹  b� w²�« W¹—UL¦²Ýô« dÞU�*« l¹uM²� WK¹bÐ  «—UL¦²Ý« WEH×�
‚«uÝ_« ¡«œ√ lł«dð  ‰UŠ w�  Í—UL¦²Ýô« ¡«œ_« 5�%Ë ‚ËbMB�«  UN�

ÆWO*UF�« WO�U*«

القائمة الاستثمارات وتوضيع هيكلة إعادة المحور الثاني:
w� ‚ËbMB�«  «—UL¦²Ý« WKJO¼ …œUŽ≈ v�≈ —UL¦²Ýô« WO−Oð«d²Ý« ·bNð
l� r−�M¹ U0 UNFO{uðË ¨5D�K� qš«œ Î «b¹b%Ë ¨W�U)« WL¼U�*«  U�dA�«

∫WO�U²�«  UO�ü« d³Ž …b¹b'« —UL¦²Ýô« WO−Oð«d²Ý«

  «—UL¦²Ýô« WKJO¼ …œUŽù hB�²� Í—UL¦²Ý« ‚ËbM� Ë√ WEH×� ¡UA½≈
 UÐuF�  tł«uð UNMJ�Ë …bŽ«Ë u/  ‚U�¬ UN�  w²�«Ë WO−Oð«d²Ýô« Ë√ W¹uO(«

ÆWOKOGAð Ë√ W¹—«œ≈ Ë√ WO�U�

 …d¦F²*« pKð Ë√ ¨WO−Oð«d²Ýô« dOž  «—UL¦²Ýô« s� wze'« Ë√ wKJ�« ÃËd)«
W¹bIM�« W�uO��« s� ¡eł dO�uð  qO³Ý w�  p�–Ë üLMK� o�√ UN� fO� w²�«Ë

Æ…b¹bł  «—UL¦²Ý« Í_ W�“ö�«

في فلسطين جديدة نوعية استثمارات إضافة المحور الثالث:
W�UF�« ‚ËbMB�«  WO−Oð«d²Ý« w� ÎU�Oz— Î «—u×� —UL¦²Ýô« WO−Oð«d²Ý« qJAð
’U)« ŸUDI�« WL¼U�� e¹eFð v�≈ ·bNð YOŠ ¨wMÞu�« œUB²�ö� WF�«—Ë
qLŽ ’d� oKšË ÍœUB²�ô« ◊UAM�« eOH% qł√  s� w³Mł_«Ë wMOD�KH�«
tOłuð v�≈ ÎUC¹√ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ·bNðË ÆÂUF�« ŸUDI�« ¡U³Ž√ s� nH�ð
‚UDM�« WFÝ«Ë  «—UL¦²Ý« ¡UA½≈Ë …bŽ«u�« W¹œUB²�ô«  UŽUDI�« u×½ —UL¦²Ýô«

∫WO�U²�«  UO�ü« ‰öš s� p�–Ë

الصندوق أصول تنمية

رأس على  المحافظة
ثابت عائد وتحقيق المال

الاستثماري الأداء تحسين

الاستثمارات هيكلة  إعادة
الحيوية

النظرفيالاستثمارات  إعادة
غيرالاستراتيجية

21 20



 œuFð W�Oz—  U�bš dO�uð w� r¼U�ð …b¹bł W¹uOŠ l¹—UA� w� —UL¦²Ýô«
Ã—bMð w²�« pKð W�UšË ¨wMOD�KH�« sÞ«u*«Ë wMÞu�« œUB²�ô« vKŽ WFHM*UÐ
qIM�«Ë ¨¡UÐdNJ�« bO�uðË “̈UG�«Ë ¨ ôUBðôU� WO−Oð«d²Ý«  UŽUD� sL{
Í—UIF�« d¹uD²�«Ë ¨WOzUA½ù«  UŽUMB�«Ë ¨œËb(«Ë dÐUF*«Ë ¨ ö�«u*«Ë

ÆU¼dOžË

 …¡UH� l�d� W�UF�«  PAM*«Ë o�«d*« iFÐ …—«œ≈Ë d¹uDð ‚uIŠ vKŽ ‰uB(«
ÆÂUF�« —UL¦²Ýô« ¡«œ√

 Ê√ UN½Qý s� WOŽu½  «—œU³� ‚öÞ≈Ë W¹—UL¦²Ý« o¹œUM� ¡UA½≈ w� WL¼U�*«
d³²Fð w²�«Ë r−(« WDÝu²*«Ë …dOGB�« l¹—UALK� ÍœUB²�ô« ◊UAM�« eH%

ÆwMÞu�« œUB²�ô« w� WOÝUÝ_« vM³�« s�

الاستثمار استراتيجية تنفيذ
r�UÞ q³�  s� WO�UŽ WOMN�Ë  …¡UHJÐ ‚ËbMB�«   «—UL¦²Ý« …—«œ≈  WOKLŽ r²ð
—UL¦²Ý« ¡«—b0 W½UF²Ýô« d³ŽË …—«œù« fK−� s�  UNOłu²ÐË ‚ËbMB�«
l²L²ð w²�«Ë w�U*«Ë Í—UL¦²Ýô« 5�U−*« w� …bz«— WO*UŽ  U�dýË wł—Uš
WO�U*« ‚«uÝ_« w� W¹—UL¦²Ýô«  k�U;« …—«œ≈Ë ¡UA½≈ w� WFÝ«Ë  «d³�Ð

ÆWO*UF�«Ë WOÐdF�«

توفير خدمات رئيسة

العامة المرافق بعض تطوير

إطلاق مبادرات نوعية

21 20





ÍuOŠË ÂU¼ —ËbÐ WO{U*« Â«uŽ_« ‰öš wMOD�KH�« —UL¦²Ýô« ‚ËbM� ÂU�
XðUÐ w²�« …bz«d�« WOMOD�KH�«  U�dA�« s� œbŽ fOÝQð w� WL¼U�*« w�
‰UÐ® WOMOD�KH�«  ôUBðô« W�dý q¦� wMÞu�« œUB²�ô« w� ÎU�U¼ Î «—Ëœ VFKð
¡UÐdN� W�dýË ¨©uJ¹œUÐ® …œËb;« —UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� 5D�K� W�dýË ¨©qð

Æ U�dA�« s� U¼dOžË W¹—U−²�«  U�b�K� WOMOD�KH�« W�dA�«Ë ¨5D�K�

d³Ž wMOD�KH�« œUB²�ô« uLM� l�«œË rŽ«b� tKLŽ ‚ËbMB�« q�«u¹ ÂuO�«Ë
WO−Oð«d²Ýô« WOL¼_«  «– W¹uO(« l¹—UA*« s�  WŽuL−� d¹uD²Ð t�UL²¼«
¨’Uš qJAÐ WO�uO�« sÞ«u*«   UłUO²ŠôË ¨ÂUŽ qJAÐ wMÞu�«  œUB²�ö�
ŸËdA�Ë  ¨W�UIM�«  ôUBðö� w½U¦�« qGA*«  ŸËdA� ¨l¹—UA*« Ác¼  s�Ë

ÆWDÝu²*«Ë …dOGB�«  PAMLK� ÷ËdI�« ÊUL{ ‚ËbM�

—UJ�√ d¹uDðË WÝ«—œ  vKŽ ÎUO�UŠ ‚ËbMB�«  qLF¹ ¨Èdš√ WOŠU½ s�
wMOD�KH�« œUB²�ô« eOH%  w�  r¼U�ð  Ê√  UN½Qý  s� Èdš√ W¹—UL¦²Ý«
vKŽ Î¡UMÐ 5D�K� v�≈ WOł—U)«  «—UL¦²Ýô« »cł vKŽ eO�d²�« ‰öš s�
dO�uð w� rN�OÝ Íc�« d�_« ¨’U)«Ë ÂUF�« ŸUDI�« 5Ð  W�«dA�« √b³�

ÆwMOD�KH�« VFA�« s� WFÝ«Ë  UŽUDI� qLŽ ’d�

l¹—UA*«Ë  ¨WO�U(« ‚ËbMB�«   «—UL¦²Ý«  iF³Ð ełu� n¹dFð wK¹ ULO�Ë
∫WÝ«—b�« bO� W¹—UL¦²Ýô« —UJ�_«Ë d¹uD²�« bO� ‰«eð ô w²�«

الاستثمارات أهم

23



الحالية أولاً: الاستثمارات

(باديكو) المحدودة والاستثمار للتنمية فلسطين شركة
»dF�« s¹dL¦²�*« s� …dO³� WŽuL−� q³� s� ¨1993 ÂUŽ w� WCÐU� W�dA� ¢uJ¹œUÐ¢ W�dý fOÝQð -
…œUŽ≈ w� ÂU¼ —ËbÐ ¢uJ¹œUÐ¢ X�U� b�Ë Æt�OÝQð cM� UNO� 5L¼U�*« r¼√ s� ‚ËbMB�« ÊU�Ë ¨5OMOD�KH�«Ë
qLŽ ’d� d�uð W¹uOŠ l¹—UA� w� —UL¦²Ýô«  vKŽ eO�d²�«  ‰öš s� wMOD�KH�« œUB²�ô« d¹uDðË ¡UMÐ
UNF¹—UA� cOHM²�  U�dA�« s� œbŽ ¡UA½SÐ ¢uJ¹œUÐ¢ X�U� b�Ë ÆwMOD�KH�« VFA�« ¡UMÐ√ s� WFÝ«Ë  UŽUDI�

ÆÈdš_« l¹—UA*« s� U¼dOžË WOŠUO��«Ë WOŽUMB�«Ë W¹—UIF�«

تل) (بال الفلسطينية الاتصالات شركة
5OÝUÝ_« 5L¼U�*« s� ‚ËbMB�« ÊU� YOŠ ¨1995 ÂUŽ ¢qð ‰UÐ¢ WOMOD�KH�«  ôUBðô« W�dý X�ÝQð
WL¼U�� W�dý w¼Ë ÆWOMOD�KH�«  ôUBðô«  U�bš W�UJ� ‰Ë_« wMOD�KH�« œËe*« ¢qð ‰UÐ ¢ bFðË ÆW�dA�« w�
ŸUDI�«  U�dý d³�√Ë r¼√ bŠ√ X×³�√ Ê√ v�≈ lÝu²�«Ë uLM�« w� UN�OÝQ²� v�Ë_« WE×K�« cM�  dL²Ý« ¨W�UŽ
Æ5MÞ«u*« s� dO³� œbF� qLF�« ’d� dO�uðË wMÞu�« œUB²�ô« rŽœ w� WOÝUÝ√ WL¼U� Ô�Ë ¨wMOD�KH�« ’U)«
¨ U�uKF*«Ë  UODF*«  qÝ«dð   U�bšË X½d²½ù«Ë  W¹uK)«Ë W²ÐU¦�« nð«uN�«  UJ³ý W�dA�«  U�bš sLC²ðË
w�  ôUBðô« ŸUDI� WO²×²�« WOM³�« d¹uDð bOF� vKŽ WOŽu½  «“U$≈ WO{U*«  «uM��« —«b� vKŽ XIIŠ YOŠ
w� Wł—b� W�dý ¢qð ‰UÐ¢ Æ ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð s� ÂbI²� Èu²�� ‰Ušœ≈ vKŽ …ËöŽ ¨5D�K�

Æ…bOł WO�U� ZzU²½ Êü« v²Š XIIŠ b�Ë ¨wMOD�KH�« w�U*« ‚u��«

فلسطين كهرباء شركة
 ¨5D�K� w� ¡UÐdNJ�« bO�u²� WOMOD�K� W�dý ‰Ë√ p�cÐ ÊuJ²� 1999 ÂUŽ 5D�K� ¡UÐdN� W�dý fOÝQð -
w� UO�UŠ W�dA�« qLFðË Æ2004 —U¹√ w� WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ w� W�dA�« rNÝ√ ‰Ë«bð WOKLŽ  √bÐ b�Ë
¡«dý WO�UHð«Ë WOMOD�KH�« WDK��« l� WF�u*« WO�UHðö� Î «œUM²Ý« ¡UÐdNJK� fOz— wMOD�K� œËeL� …ež ŸUD�
WOzUÐdNJ�« W�UD�« ÃU²½SÐ W�dA�« ÂuIð  UO�UHðô« Ác¼ Vłu0Ë ÆWOMOD�KH�« W�UD�« WDKÝ l� WF�u*« W�UD�«
¨ŸUDI�« w� ¡UÐdNJ�« l¹“uð sŽ W�ËR�*« W�dA�« o¹dÞ sŽ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK�K� UNFOÐË …ež ŸUD� w�

Æ «ËU−O� 140 w�«uŠ W�dAK� WO�U(« WOłU²½ù« …—bI�« mK³ðË

التجارية للخدمات الفلسطينية الشركة
¨wMOD�KH�« —UL¦²Ýô« ‚ËbM� q³� s� q�UJ�UÐ W�uK2 W�dý w¼ W¹—U−²�«  U�b�K� WOMOD�KH�« W�dA�«
VFA�«  ¡UMÐ_  qLŽ ’d� oKš w� ÂUNÝù«Ë ¨wzUA½ù« ŸUDI�« rŽœË WOLMð  w� W�dA�«  U¹Už q¦L²ðË
¨WO−Oð«d²Ýô« œ«u*« s� d³²Fð XMLÝô« …œU� Ê√ U0Ë Æ5D�K� w� W¹œUB²�ô« …bŽUI�« e¹eFðË ¨wMOD�KH�«
W³FB�« ·ËdE�« ‰öš v²Š UNM� wMOD�KH�« ‚u��«  UłUO²Š« WO³Kð vKŽ UN�OÝQð cM� W�dA�« XKLŽ bI�

25 24



Èb� ”UO� qł√ s� XMLÝ_« vKŽ W¹—Ëb�«  U�u×H�« ¡«dł≈ WOL¼_ W�dA�« …UŽ«d� l� «c¼ ÆW��UM� —UFÝQÐË
ÆWOMOD�KH�« fO¹UI*«Ë  UH�«u*« l� tIÐUDð

(أبيك) المساهمة المحدودة للاستثمار الفلسطينية العربية الشركة
 oKš «Ëœ«—√ s¹c�« d−N*« wOMOD�K� s� ‰ULŽ_« ‰Uł— s� WŽuL−� …—œU³0 1995 ÂUŽ w� ¢pOÐ√¢ X�ÝQð
W�dA�« d�uðË Æ»dF�« s¹dL¦²�*« s� œbŽ l� W�«dA�UÐ 5D�K� u×½ —UL¦²Ýô« tOłuð w� r¼U�ð l¹—UA�
UNð«—UL¦²Ý« l¹uMð vKŽ ÎUC¹√ qLFðË ¨oÐU��« w� WE¼UÐ nO�UJ²Ð œ—u²�ð X½U� WO�UŽ …œuł  «– lKÝË  U�bš
‰U−� w� qLF�«Ë ¨…b¹bŽ WO*UŽ  U�—U� s� WO�öN²Ýô«  U−²M*« l¹“uðË ¨ÂuOM*_«Ë ¨W¹cž_« lOMBð qLA²�

ÆÈdš_«  U�b)«Ë ¨ÊöŽù«

العالمية السلام شركة
w� —UL¦²Ýô« ‰U−� w� qLFðË d̈D� W�Ëœ w� fOzd�« U¼dI� W�UŽ WL¼U�� W�dý w¼ WO*UF�« Âö��« W�dý
ÆWŽUMB�«Ë  W�UD�« wŽUD�Ë  —̈ULŽù«Ë ¡UM³�«Ë ¨ U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD� UNMOÐ  s�  UŽUD� …bŽ
UNðUÞUA½ XFÝuðË 5(« p�– cM� UNKLŽ w� W�dA�« XIKD½«Ë ¨Êd� nB½ s� d¦�√ cM� W�dA�« X�ÝQð
¨U¹—uÝË ÊUM³�Ë W¹œuF��«Ë s¹d×³�«Ë 5D�K�Ë X¹uJ�«Ë …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« ‰Ëœ qLA²� W¹—UL¦²Ýô«

ÆlÝu²�« s� b¹e� v�≈ lKD²ð W�dA�« X�«“ U�Ë

التطوير قيد مشاريع ثانياً:

w� WO−Oð«d²Ýô« ‚ËbMB�«   UNłuð fJFð w²�« l¹—UA*« s�  W�eŠ  d¹uDð vKŽ ÎUO�UŠ ‚ËbMB�« qLF¹
∫l¹—UA*« Ác¼ r¼√ s�Ë ¨wMÞu�« œUB²�ô« vKŽ dO³� dOŁQð  «– W¹uOŠ l¹—UA� w� —UL¦²Ýô«

للاتصالات النقالة الثاني المشغل  
W�dý¢ rÝ« X% 5D�K� w� W�UIM�«  ôUBðö� …b¹bł W�dý fOÝQð w� WL¼U�*« w� ‚ËbMB�« ÂU�
w²�« ¢ ôUBðö�  WO�Ëb�« WOMÞu�«¢ W�dA�« l� W�«dA�UÐ p�–Ë ¢̈ ôUBðö� WOMOD�KH�« WOMÞu�« q¹UÐu�
w� UNKLŽ WÝ—U2 hOšdð vKŽ ÎUIŠô W�dA�« XKBŠ b�Ë Æ2006 ‰uK¹√ w� w½U¦�« qGA*« ¡UDFÐ  “U�
w� r¼U�ð Ê√Ë ¨2007 ÂUF�« s� w½U¦�« nBM�«  ‰öš UNÞUA½ W�dA�« dýU³ð Ê√ l�u²*« s�Ë  ¨5D�K�
WKLJ*« W¹œUB²�ô«  UÞUAM�« w� qLF�« jOAMð w� p�c�Ë ¨5OMN*«Ë —œ«uJ�« s�  U¾* qLŽ ’d� dO�uð

ÆÊöŽù«Ë W¹UŽb�«  U�dýË b¹—u²�«Ë  ôËUI*« q¦�

غزة غاز مشروع
‰öG²Ý«Ë Ã«d�²Ý« w� ÍdB(« o(«Ë “UO²�ô« X×M� w²�« WŽuL−*« ¡U�dý bŠ√ u¼ —UL¦²Ýô« ‚ËbM�
ÊËb×²*« Êu�ËUI*«Ë ©BG®¢“Už  g²¹dÐ¢ w²�dý rCð w²�«Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w� nA²J*« “UG�«

25 24



‰UŠ wH� ¨wMOD�KH�« œUB²�ö� ÎUOÝUÝ√Ë ÎUO−Oð«d²Ý« Î «b�«— nA²J*« “UG�« ÊuJ¹ Ê√ l�u²*« s�Ë Æ©CCC®
5D�K� w� —UL¦²Ýô« W¾OÐ sŽ WOÐU−¹≈  «dýR� wDFOÝ d�_« «c¼ ÊS� ¨tI¹u�ðË tł«d�²Ý« WOKLŽ ÕU$
‰c³ð w²�« œuN'« r−Š —U³²Žô« 5FÐ cšÔ√ U� «–≈ W�Uš ¨wMOD�KH�« œUB²�ô« w� s¹dL¦²�*« WIŁ “eFOÝË
¨tŠU$ ‰UŠ w� ¨r¼U�Ô¹ b� U� ¨UNð«bNF²Ð ÎU�«e²�«Ë ‰Ëb�« 5Ð  ö�UFð VKD²ð w²�«Ë ¨l¹—UA� «cJ¼ q¦� w�

ÆWOK³I²�� W¹—UL¦²Ý« l¹—UA� »cłË lO−Að v�≈
ÃU²½≈ WHKJð s� …ež w� ¡UÐdNJ�« bO�uð WD×� w� “UG�UÐ ‰e¹b�« …œU� ‰«b³²Ý« WOKLŽ qKI²Ý ¨Èdš√ WNł s�
“UG�« Â«b�²Ý« Ê√ sŽ ÎöC� ÆwMÞu�« œUB²�ô« vKŽË pKN²�*« vKŽ ÎUÐU−¹≈ fJFMOÝ U� d̈O³� qJAÐ ¡UÐdNJ�«

ÆWHOE½ WOMOD�K� W¾O³Ð Â«e²�ô« vKŽ WLzUI�« ‚ËbMB�«  UNłuð sL{ tKF−¹ U� W¾O³K� ÎU¦¹uKð q�√ ÊuJOÝ

والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان مشروع
sL{ p�–Ë ¨WDÝu²*«Ë …dOGB�« l¹—UALK� ÷ËdI�« ÊUL{ Z�U½dÐ ŸËdA� d¹uD²Ð Î UO�UŠ ‚ËbMB�« ÂuI¹
l¹—UA*« ŸUD� ÎU�uBšË ’U)« ŸUDI�« —Ëœ e¹eFðË wMÞu�« œUB²�ô« rŽb� w−Oð«d²Ýô« ‚ËbMB�« tłuð
W�ÝR� l� ÊËUF²�« d³ŽË ŸËdA*« bŽU�OÝ –≈ ÆWOŽUL²łô« ‚ËbMB�« WO�ËR�� qOFHðË WDÝu²*«Ë …dOGB�«
s� Â“ö�« q¹uL²�« vKŽ WDÝu²*«Ë …dOGB�« l¹—UA*« ‰uBŠ qON�ð w� ¢6Ý¬¢ bNF�Ë WOJ¹d�_« ¢pÐË√¢
ÆWK¹uÞË …bIF�  «¡«dłù WłU(« ÊËœ ÷«d�û� WLEM�Ë W×{«Ë fÝ√ dO�uðË UN�ULŽ√ d¹uD²� WOK;« „uM³�«
ÆW¹œUB²�ô« WOLM²�« WOKLŽ w� d³�√ —ËbÐ ÂUOI�« vKŽ w�dB*« “UN'«Ë „uM³�« lO−Að v�≈ ŸËdA*« ·bN¹Ë UL�
 ‚ËbMB�« WL¼U�� r−Š mK³²ÝË wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 160 v�≈ W�bI*«  U½ULC�« WLO� qBð Ê√ l�u²*« s�Ë

ÆwJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 110 ¢pOÐË√¢ W�—UA� mK³²Ý 5Š w� ¨wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 50 UNO�

العقارية المشاريع محفظة وإطلاق تطوير
«c¼ rŽœ ·bNÐ Í—UIF�« ‰U−*« w� W¹—UL¦²Ýô« ’dH�« s� WŽuL−� WÝ«—bÐ ÎUO�UŠ —UL¦²Ýô« ‚ËbM� ÂuI¹
ŸUDI�« l� W�«dA�UÐ WŽuM²*«  «—UL¦²Ýô« s� WŽuL−� cOHMð ‰öš s� p�–Ë ¨t²¹uIðË w−Oð«d²Ýô« ŸUDI�«
÷dG�« «c¼ Âb�ð WO−Oð«d²Ý« W¹bON9  UIKDM� WŁöŁ vKŽ eO�d²�« vKŽ ‚ËbMB�« qLFOÝ ¨«cN� Æ’U)«

∫w�U²�« u×M�« vKŽË
…dO³J�« Êb*« e�«d� w� W¹uLMð W¹—U& l¹—UA� d¹uDð ∫ÎôË√

œËb;«Ë jÝu²*« qšb�« ÍËc� ÊUJÝ≈ l¹—UA� d¹uDð ∫ÎUO½UŁ

 UOKLŽ q¹u9Ë Í—UIF�« s¼d�« q¹u9 ’d� s� b¹eðË rŽbð  «—œU³� ‚öÞ≈ w� WL¼U�*« ∫ÎU¦�UŁ
¡UM³�«

ÁU&UÐ …uDš ÊuJOÝË ¨ÍœUB²�«Ë wŽUL²ł« dOŁQð  Í—UIF�« ŸUDI�« w� ‚ËbMB�«  «—UL¦²Ýô  ÊuJOÝ
WK�  «– Èdš√  UŽUD� l¹—UA*« Ác¼ Âb�²Ý YOŠ ¨Íu� wMOD�K� œUB²�ô WOIOIŠ WO²% WOMÐ fOÝQð
w� r¼U�²Ý UN½√ sŽ ÎöC� Æ—U−²�«Ë ¨s¹bNF²*«Ë ¨ ö�«u*«Ë ¨¡UM³�«  «bF� WŽUM� ŸUDI� ¨Í—UIF�« qLF�UÐ

ÆqLF�« ’d� s� dO³� œbŽ dO�uð d³Ž p�–Ë ¨WOŽUL²łô« WO�ËR�*« ‰U−� w� ‚ËbMB�« ·«b¼√ oOI%

27 26



قيد التطوير استثمارية ثالثاً: أفكار

¨‚bMBK� w−Oð«d²Ýô« tłu²�« fJFð w²�« W¹—UL¦²Ýô« —UJ�_« s� WŽuL−� WÝ«—bÐ ÎUO�UŠ ‚ËbMB�« ÂuI¹
…dO³� ZzU²½ oI% Ê√ WO½UJ�≈ v�≈ dOAð WO�Ë_«  UÝ«—b�« Ê√ Òô≈ ¨v�Ë_« UNKŠ«d� w� —UJ�_« Ác¼ Êu� rž—Ë
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للأسمنت  مطحنة إنشاء مشروع
«c¼ s� W×K*« WOMOD�KH�« ‚u��« WłUŠ WO³Kð ·bNÐ XMLÝú� WM×D� fOÝQð WO½UJ�≈ ÎUO�UŠ ‚ËbMB�« ”—b¹
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رفح من الغاز أنبوب بناء
jÐd¹ “UGK� »u³½√ ¡UMÐ WO½UJ�≈ WÝ«—bÐ WOFO³D�« œ—«u*«Ë W�UD�« WDKÝ l� ÊËUF²�UÐË ÎUO�UŠ ‚ËbMB�« ÂuI¹
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 vKŽ qLF�«Ë  ¨UMðU�dý UNO�  qLFð w²�« WOMOD�KH�«   UFL−²�« Èb� ÊuJð b� w²�«   UEH×²�«  l� q�UF²�«  

ÆoÞUM*« pKð w� UMð«—UL¦²Ýô WOÐU−¹ù« —UŁü« oOLFð

 ÷—√ v�≈ UNM� ¡eł œuFOÝ w²�«Ë ¨Ã—U)« w� ‚ËbMB�«  «—UL¦²Ý« vKŽ W³ÝUM�Ë W¹e−� bz«uŽ oOI%
ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« Z�«d³�« rŽœ ·bNÐ sÞu�«

 —UŁ¬ s� ULNOKŽ Vðd²¹ U�Ë ¨qLŽ ’d� oKšË ÍœUB²�ô« uLM�« …œU¹“ ÊULC�  «—UL¦²Ýô« —UO²š« 5�%
ÆW¾O³�UÐ …dC*« —UŁü« s� qOKI²�« —U³²Žô« 5FÐ cš_« l� ¨WOÐU−¹≈ WOŽUL²ł«

ÆqJ� wMOD�KH�« lL²−*«Ë ‚ËbMB�« ¡U�dý UNÐ V�UÞ UL� UMðU¹u�Ë√ r¼√ vKŽ WK¦�_« s� iFÐ  Ác¼
dL²�� —«uŠ  ‰öš s� WNłu�  U¹u�Ë_« Ác¼  ÊuJð  ÊQÐ  wK1 W�«b²�*« …—«œù« tłuð  Ê≈  ¨WIOI(« w�
¡b³�«  WOKLŽ  s� ¡e−�Ë ¨w�U²�UÐË Æ5OÝUÝ_« tzU�dý lOLłË —UL¦²Ýô« ‚ËbM� 5Ð ·UHýË ZNM2Ë
dNý_« w� WOMF*« ·«dÞ_« s� WFÝ«Ë W×¹dý „«dý≈ v�≈ ‚ËbMB�« ·bN¹ ¨W�«b²�*« …—«œù« tłuð oO³D²Ð
œUB²�« ¡UMÐ w� bŽU�ðË ·«b¼_« oI% w²�«  UÞUAM�«Ë  U¹u�Ë_« b¹b×²� lÝË√ WI¹dDÐ …bŽU�LK� WK³I*«

ÆÂ«b²��Ë jA½ wMOD�K�

¡b³�« Âe²F¹ ‚ËbMB�« ÊS� ¨lOL'« Â«d²Š«Ë WIŁ V�� WOL¼√Ë W³ÝU;«Ë WO�UHA�« ∆œU³0 tJ�L²� Î «bO�QðË
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W¹œUB²�ô« tð«dOŁQð r−Š „«—œ≈ s� X�u�«  «– w� ‚ËbMB�« sJLOÝ U� ¨¡U�dA�«  U¹u�Ë√ l� UN²½—UI� Íd&Ë
qLŽ sŽ WLłUM�«Ë 5OMOD�KH�« vKŽ WÝuLK*«Ë …dýU³*« bz«uH�« d¹—UI²�« Ác¼ `{u²ÝË ÆWO¾O³�«Ë WOŽUL²łô«Ë
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Æ‚ËbMB�«  «—UL¦²Ý«

s� dNý√ W²Ý ÊuCž w� ¢WOŽUL²łô« WO�ËR�*« d¹dIð¢ s� ‰Ë_« œbF�« —UL¦²Ýô« ‚ËbM� —bBOÝË «c¼
Æp�– bFÐ ÍuMÝ qJAÐ Á—«b�≈ r²¹ Ê√ vKŽ d̈¹dI²�« «c¼ —«b�≈ a¹—Uð
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5KI²�*«  UÐU�(« wI�b� d¹dIð
…œËb;« W�UF�« WL¼U�*« wMOD�KH�« —UL¦²Ýô« ‚ËbM� W�dý wL¼U�� v�≈

WO�U*« rz«uI�« ‰uŠ d¹dIð
…œËb;« W�UF�« WL¼U�*« wMOD�KH�« —UL¦²Ýô«  ‚ËbM� W�dA� WI�d*« …bŠu*« WO�U*« rz«uI�« UMI�œ  bI�
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h�K�Ë a¹—U²�« p�– w� WON²M*« WM�K� …bŠu*« W¹bIM�«  UI�b²�« WLzU�Ë …bŠu*« WOJK*« ‚uIŠ w�  «dOG²�«
W¹—U−²�«  U�b�K� WOMOD�KH�« W�dAK� WO�U*« rz«uI�« oO�bð - ÆÈdš_«  UŠUC¹ù«Ë WO³ÝU;«  UÝUO��« r¼_
 ¨s¹dš¬ 5I�b� q³� s� 2006 ‰Ë_« Êu½U� 31 w� WON²M*« WM�K� ”d³��≈ pKÐ W�dýË ÍœUM¼ ÃdÐ W�dýË
 vKŽ  «œ«d¹ù«Ë  «œułu*« ŸuL−� s� 8.7%Ë 4.5% t²³�½ U�  U�dA�« Ác¼   «œ«d¹≈Ë  «œułu� qJAð
 rz«uI�« pK²� s¹dšü« 5I�b*« ÂU� Æ2006 ‰Ë_« Êu½U� 31 w� UL� ‚ËbMBK� …bŠu*« WO�U*« rz«uI�« s� w�«u²�«
vKŽ q�U� qJAÐ bL²F¹ UM¹√— Ê≈ Æ U�dA�« pK²� WO�U*« rz«uI�« ‰uŠ WEH×²*« dOž r¼d¹—UI²Ð U½b¹Ëe²Ð WO�U*«
W�dýË W¹—U−²�«  U�b�K� WOMOD�KH�« W�dA�UÐ W�U)« WO�U*« rz«uI�UÐ oKF²¹ ULO� s¹dšü« 5I�b*« d¹dIð

Æ”d³��≈ pKÐ W�dýË ÍœUM¼ ÃdÐ

WO�U*« rz«uI�« sŽ …—«œù« WO�ËR��
 WO�U*« d¹—UI²�« dO¹UF* ÎUI�Ë W�œUŽ …—uBÐ  UN{dŽË WO�U*« rz«uI�« Ác¼ œ«bŽ≈ sŽ ‰ËR�� …—«œù« fK−� Ê≈
÷dŽË œ«bŽSÐ WK� Í– wKš«œ WÐU�— ÂUE½ vKŽ  WE�U;«Ë oO³DðË rOLBð WO�ËR�*« Ác¼  qLAð ÆWO�Ëb�«
 —UO²š« p�c�Ë ¨QDš sŽ Ë√ ‰UO²Š« sŽ W&UM�« ¡«uÝ W¹d¼u'« ¡UDš_« s� WO�Uš W�œUŽ …—uBÐ WO�U*« rz«uI�«

Æ·ËdE�« V�Š W�uIF� WO³ÝU×�  «d¹bI²Ð ÂUOI�«Ë WLzö*« WO³ÝU;«  UÝUO��« oO³DðË

 UÐU�(« wI�b� WO�ËR��
dO¹UFLK� UI�Ë UMIO�b²Ð UML� bI� ÆUMIO�bð v�≈ Î «œUM²Ý« WO�U*« rz«uI�« Ác¼ ‰uŠ Í√d�« ¡«bÐ≈ w¼ UM²O�ËR�� Ê≈
oO�b²�« ‰ULŽ√ cOHMðË jOD�ðË wMN*« „uK��« bŽ«uIÐ Â«e²�ô«  dO¹UF*« Ác¼ UM� VKD²ðË ¨oO�b²K� WO�Ëb�«

ÆW¹d¼u'« ¡UDš_« s� WO�Uš WO�U*« rz«uI�« ÊQÐ ‰uIF� bO�Qð vKŽ ‰uB×K�

Ê≈ ÆWO�U*« rz«uI�« w� …œ—«u�«  UŠUC¹ù«Ë m�U³LK� …b¹R� W�œ√ vKŽ ‰uB×K�  «¡«dłUÐ ÂUOI�« oO�b²�« sLC²¹
w� W¹d¼u'« ¡UDš_« dÞU�� rOOIð p�– w� U0  UÐU�(« o�b� œUN²ł« v�« bM²�¹  «¡«dłù« pKð —UO²š≈
ÂUE½ —U³²Žù« w� cšQ¹ dÞU�LK�  UÐU�(« o�b� rOOIð bMŽ ÆQD)« Ë« ‰UO²Šù« sŽ W&UM�« ¡«uÝ WO�U*« rz«uI�«
oO�bð  «¡«dł≈ rOLB²� p�–Ë W�œUŽ …—uBÐ WO�U*« rz«uI�« ÷dŽË œ«bŽSÐ WKB�« Í– ‚ËbMBK� wKš«b�« WÐU�d�«
oO�b²�« sLC²¹ Æ‚ËbMBK� wKš«b�« WÐU�d�« ÂUE½ WO�UF� Èb� ‰uŠ Í√— ¡«bÐ≈ ·bNÐ fO�Ë ·ËdEK� WLzö�
 W�U{« ¨…—«œù« UNÐ X�U� w²�« WO³ÝU;«  «d¹bI²�« WO�uIF�Ë WI³D*« WO³ÝU;«  UÝUO��« W�¡ö� rOOIð p�c�

Æ…bŠu*« WO�U*« rz«uIK� ÂUF�« ÷dF�« rOOIð v�«

ÆÍ√d�« ¡«bÐù UÝUÝ√ d�uðË WLzö�Ë WO�U� s¹dšü« 5I�b*« d¹—UIðË UNOKŽ UMKBŠ w²�« oO�b²�« W�œ√ Ê√ U½œUI²Ž« w�
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Í√d? ? ? �«
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Ÿu�b*« ‰U*« ”√—574,000,000574,000,000

5L¼U�*« Í—Uł »U�Š©446,047,696®©314,841,410®
‰U*« ”√— …œU¹“ »U�Š vKŽ  UF�œ798,536≠

Í—U³ł≈ wÞUO²Š«32,406,66322,996,535

UNF¹“uð Õd²I� ÕUÐ—√50,000,00060,000,000

WO³Mł√  öLŽ WLłdð  U�Ëd�3,492,243483,905

W�œUF�« WLOI�« w� r�«d²*« dOG²�«531,110,404673,166,567

…—Ëb� ÕUÐ—√86,659,97051,968,814

832,420,1201,067,774,411

 UÐuKD*«Ë WOJK*« ‚uIŠ
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2005                           2006
wJ¹d�√ —ôËœwJ¹d�√ —ôËœ



 «œ«d¹ù«

WOKOGA²�«  «œ«d¹ô«106,104,032114,047,495

WO�U*«  «œułu*« WEH×� ÕUÐ—√133,454,612241,677,698

bz«u�  «œ«d¹≈2,619,7603,583,092

WHOKŠ  U�dA�« dzU�š s� ‚ËbMB�« WBŠ©3,780,091®©503,661®
…dzUÞ lOÐ ÕUÐ—√≠1,753,117

w�UB�UÐ ¨Èdš√  «œ«d¹≈5,776,93566,535

244,175,248360,624,276

n¹—UB*«

WOKOGA²�« n¹—UB*«©91,996,772®©100,142,295®
WO�uLŽË W¹—«œ≈ n¹—UB�©7,567,369®©12,921,312®

 «¡UHÞ«Ë  U�öN²Ý≈©646,975®©791,631®
WOJMÐ bz«u�©1,228,298®©1,953,186®

lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu� WLO� w½bð dzU�š©15,597,669®©125,768,068®
WFÐUð W�dý w� —UL¦²Ý« œUF³²Ý« dzU�š©1,791,902®©4,240,805®

WKLŽ  U�Ëd� dzU�š©2,472,653®©1,404,503®
cOHM²�« X% l¹—UA� WLO� w� w½b²�« hB��©2,062,499®©10,225,000®

UNKOB% w� „uJA�  UF�œË 3– hB��©26,660,072®©13,879,133®
WŽU³� WHOKŠ  U�dý …dNý œUF³²Ý«≠©9,907,205®

…dNA�« w½bð dzU�š≠©401,237®
WKL²×�  U�«e²�«Ë U¹UC� hB��≠©3,758,134®

WM��« `Ð—94,151,03975,231,767

∫v�≈ œuF¹Ë
‚ËbMB�« wL¼U��94,101,28475,157,208

WOK�_« ‚uIŠ49,75574,559

WM��« `Ð—94,151,03975,231,767

WM��« `Ð— s� rN�K� WCH�*«Ë WOÝUÝ_« WB(«0,160,13

2005                           2006
wJ¹d�√ —ôËœwJ¹d�√ —ôËœ

الموحدة الدخل قائمة
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الموحدة النقدية التدفقات قائمة
 2006 ‰Ë_« Êu½U� 31 w� WON²M*« WM�K�

WOKOGA²�« WDA½_«

WM��« `Ð—94,151,03975,231,767

∫ ö¹bFð
q¹uL²�« ¡U³Ž√ w�U�©1,391,462®©1,629,903®

WHOK(«  U�dA�« dzU�š s� ‚ËbMB�« WBŠ3,780,091503,661

WO�U*«  «œułu*« WEH×� ÕUÐ—√©133,454,612®©241,677,698®
 «bF�Ë  ô¬ ¨ «—UIŽ lOÐ ÕUÐ—√≠©1,753,117®

qšb�« WLzU� w� …d¼Uþ W¹bI½ dOž n¹—UB�60,651,708156,404,778

q�UF�« ‰U*« ”√— w� dOG²�«
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WOK¹uL²�« WDA½_«
WŽu�b� ÕUÐ—√©60,000,000®©60,000,000®

wK¹u9 —U−¾²Ý« œuIŽ  U�«e²�«  UŽu�b�©648,314®©5,224,660®
÷Ëd�©5,427,558®5,919,050

5L¼U�*«  UÐu×Ý©131,206,286®©264,315,872®
WOK¹uL²�« WDA½_« w� Âb�²�*« bIM�« w�U�©197,282,158®©323,621,482®

bIM�« w� …œU¹e�« ©hIM�«® w�U�©31,042,766®47,549,441

WM��« W¹«bÐ w� tLJŠ w� U�Ë bIM�«53,166,3756,524,231

WO³Mł√  öLŽ WLłdð wÞUO²Š«2,384,956©907,297®
WM��« W¹UN½ w� tLJŠ w� U�Ë bIM�«24,508,56553,166,375

W{u³I� bz«u�248,065664,097

W¹—UL¦²Ýô« WDA½_« s� ÍbIM�« o�b²�« w�U�155,787,768336,019,467

WŠuM2 ÷Ëd�©739,785®©2,119,855®
WŠuM2 ÷Ëd� s�  öOB%325,00026,514,654

WHOKŠ  U�dý w�  «—UL¦²Ý« lOÐ s� qB×²*«≠340,000,000

 U�dA�« rNÝ√ w�  «—UL¦²Ýô« bz«uŽ11,292,8635,595,270
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الفلسطيني  الاستثمار صندوق
2006 التقرير السنوي



 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المحدودة المساهمة العامة شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني
  
 الموحدة قوائم الماليةال

  ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١
  



  م االله الرحمن الرحيمـبس

  نمحاسبون قانونيو    غـونُـيإرنست و  

     غزة  >                        رام اللـه  >              
   ، عمر المختار٥٣١٥صندوق بريد          ١٣٧٣ندوق بريد ص

  ٣٠٧الطابق الثالث، مكتب         الطابق السادس
  برج الجلاء، شارع أحمد عبد العزيز    القدسشارع ترست، مارة ع
   فلسطين –غزة        فلسطين-االله رام

 )٠٨ (٢٨٢١٠٠٤: هاتف     )٠٢ (٢٤٠١٠١١: هاتف
  )٠٨ (٢٨٢٨٦٤٧: فاكس     )٠٢ (٢٤٠٢٣٢٤: فاكس

  
 

 

  
  تقرير مدققي الحسابات المستقلين

  المساهمة العامة المحدودةصندوق الاستثمار الفلسطينيشركة  إلى مساهمي
  

  تقرير حول القوائم المالية 
  
والتي ) الصندوق( المساهمة العامة المحدودة صندوق الاستثمار الفلسطيني المرفقة لشركة  الموحدة دققنا القوائم الماليةلقد

 وقائمة التغيرات في حقوق الملكية ، وقائمة الدخل الموحد٢٠٠٦ كانون الأول ٣١تتكون من الميزانية الموحدة كما في 
دة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وملخص لأهم السياسات المحاسبية والإيضاحات الموحدة وقائمة التدفقات النقدية الموح

للسنة للشركة الفلسطينية للخدمات التجارية وشركة برج هنادي وشركة بلك إكسبرس  المالية قوائم التم تدقيق. الأخرى
% ٤,٥  ما نسبتههذه الشركاتتشكل موجودات وإيرادات  ، من قبل مدققين آخرين٢٠٠٦ كانون الأول ٣١المنتهية في 

 كانون الأول ٣١  كما فيللصندوق المالية الموحدة قوائم الوالإيرادات على التوالي منمن مجموع الموجودات  %٨,٧و
إن .  لتلك الشركاتحول القوائم المالية المتحفظة غير بتقاريرهم بتزويدناالمالية لتلك القوائم  قام المدققين الآخرين .٢٠٠٦
بالشركة الفلسطينية للخدمات تمد بشكل كامل على تقرير المدققين الآخرين فيما يتعلق بالقوائم المالية الخاصة يع رأينا

  .التجارية وشركة برج هنادي وشركة بلك إكسبرس
 

  مسؤولية الإدارة عن القوائم المالية
  

تشمل  . لمعايير التقارير المالية الدوليةاً المالية وعرضها بصورة عادلة وفقالقوائمإن مجلس الإدارة مسؤول عن إعداد هذه 
 المالية بصورة عادلة القوائم صلة بإعداد وعرض المحافظة على نظام رقابة داخلي ذيهذه المسؤولية تصميم وتطبيق و

خالية من الأخطاء الجوهرية سواء الناتجة عن احتيال أو عن خطأ، وكذلك اختيار وتطبيق السياسات المحاسبية الملائمة 
  .القيام بتقديرات محاسبية معقولة حسب الظروفو
  

  مسؤولية مدققي الحسابات
  

بتدقيقنا وفقا للمعايير الدولية للتدقيق،  لقد قمنا . إلى تدقيقناإن مسؤوليتنا هي إبداء الرأي حول هذه القوائم المالية استناداً
يذ أعمال التدقيق للحصول على تأكيد معقول بأن وتتطلب منا هذه المعايير الالتزام بقواعد السلوك المهني وتخطيط وتنف

  .القوائم المالية خالية من الأخطاء الجوهرية
  

إن إختيار تلك  . مؤيدة للمبالغ والإيضاحات الواردة في القوائم الماليةأدلةيتضمن التدقيق القيام باجراءات للحصول على 
يم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية سواء الناتجة عن الإجراءات يستند الى اجتهاد مدقق الحسابات بما في ذلك تقي

 بإعداد الصلة  ذيللصندوقعند تقييم مدقق الحسابات للمخاطر يأخذ في الإعتبار نظام الرقابة الداخلي . ال او الخطأالإحتي
 رأي حول مدى إبداء وعرض القوائم المالية بصورة عادلة وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة للظروف وليس بهدف

 المطبقة ومعقولية التقديرات يتضمن التدقيق كذلك تقييم ملاءمة السياسات المحاسبية .للصندوقفعالية نظام الرقابة الداخلي 
  .  الموحدةالمحاسبية التي قامت بها الإدارة، اضافة الى تقييم العرض العام للقوائم المالية

  

  . لإبداء الرأيأساساكافية وملائمة وتوفر وتقارير المدققين الآخرين صلنا عليها  التدقيق التي حأدلةفي اعتقادنا أن 



  

  غـونُـيإرنست و      

                
  

 

 

  
  

  الـــرأي
  

 المدققين الآخرين، إن القوائم المالية الموحدة تُظهر بعدالة، من كافة النواحي تقاريرفي رأينا، بناء على تدقيقنا وعلى 
ها المالي وتدفقاتها  وأداء٢٠٠٦ كانون الأول ٣١ كما في فلسطينيصندوق الاستثمار الالجوهرية، المركز المالي لشركة 

  .النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية
  

حول القوائم المالية المرفقة، تتضمن الموجودات المالية  ) ١٠( كما هو مبين في إيضاح دون إبداء التحفظ في رأينا، 
 بقيمة للمساهم أسهم مرهونة لصالح بنوك مقابل تسهيلات إئتمانية ممنوحة ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١ كما في للبيعالمتوفرة 

  . دولار أمريكي٣٨١,٦٩٥,٨٦١
  

 
  
  
 

   فلسطين - رام االله   
  ٢٠٠٧  نيسان١٢

 



 

  . الموحدةليةقوائم الما من هذه الاً جزء٣٦ إلى ١  رقم الإيضاحات المرفقة منتشكل

١ 

 

   المساهمة العامة المحدودةشركة صندوق الاستثمار الفلسطيني
  الموحدةالميزانية
  ٢٠٠٦نون الأول  كا٣١كما في 

  

      ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
  دولار أمريكي    دولار أمريكي    إيضاح  

            الموجودات
            موجودات غير متداولة 

 ٤٣,١٢٦,٣٨٩    ٣٩,٧٦٧,٨٤٢    ٤   ومعداتوآلات عقارات
  ٩,٧٠٠,٦٣٠    ٩,٧٠٠,٦٣٠    ٥  استثمارات عقارية

  ١١,٧٣٨,٩٢٩    ١٣,٠٥١,٠٥٧    ٦  مشاريع تحت التنفيذ
  ٢٨,٦٨٠,١٧٦    ٢٨,٦٨٠,١٧٦    ٧  الشهرة

  ١٩,١٣٣,٧١٨    ٣١٦,٢١١    ٨  استثمارات في شركات حليفة
  ٣١,١١٨,٩٩٥    ٣٠,٧٠٥,٤٧٥    ٩  قروض ممنوحة

  ٨٧٢,٦٦٤,٨٠٩   ٦٩١,٨٢٤,٣٥٢    ١٠  موجودات مالية متوفرة للبيع
      ١,٠١٦,١٦٣,٦٤٦   ٨١٤,٠٤٥,٧٤٣ 

            موجودات متداولة 
  ٤٨,٩٢٨,٤٨٩    ٣٩,٨٧٦,٧٨٢    ١١   ذمم مدينة

 ١٧,٩٣٥,٣٧٧   ١٣,٦٩٢,٧٦٠    ١٢  موجودات متداولة أخرى
  ٥٣,١٦٦,٣٧٥    ٢٤,٥٠٨,٥٦٥    ١٣   وما في حكمه نقدال
      ١٢٠,٠٣٠,٢٤١    ٧٨,٠٧٨,١٠٧ 

  ١,١٣٦,١٩٣,٨٨٧   ٨٩٢,١٢٣,٨٥٠      مجموع الموجودات

            المطلوباتالملكية وحقوق 
           حق ملكية حملة الأسهم 

 ٥٧٤,٠٠٠,٠٠٠   ٥٧٤,٠٠٠,٠٠٠    ١٤   المدفوعرأس المال
  )٣١٤,٨٤١,٤١٠(    (٤٤٦,٠٤٧,٦٩٦)      مساهمين الحساب جاري 

 -   ٧٩٨,٥٣٦    ١٥ دفعات على حساب زيادة رأس المال
 ٢٢,٩٩٦,٥٣٥   ٣٢,٤٠٦,٦٦٣   ١٧  احتياطي إجباري

  ٦٠,٠٠٠,٠٠٠    ٥٠,٠٠٠,٠٠٠    ١٨  أرباح مقترح توزيعها
  ٤٨٣,٩٠٥    ٣,٤٩٢,٢٤٣      فروقات ترجمة عملات أجنبية

 ٦٧٣,١٦٦,٥٦٧   ٥٣١,١١٠,٤٠٤    ١٦  التغير المتراكم في القيمة العادلة 
  ٥١,٩٦٨,٨١٤    ٨٦,٦٥٩,٩٧٠     أرباح مدورة

      ١,٠٦٧,٧٧٤,٤١١    ٨٣٢,٤٢٠,١٢٠ 
 ١٩٧,٨٠٥    ٢٤٧,٥٦٠      حقوق الأقلية 

 ١,٠٦٧,٩٧٢,٢١٦   ٨٣٢,٦٦٧,٦٨٠      مجموع حقوق الملكية 
            مطلوبات غير متداولة

 ١٦,٠٠٠,٠٠٠   ٧,٢٧٢,٧٢٨    ١٩  اض طويل الأجلإقتر
  ١٢,٦٧٤,٦٠١    ١٢,٠٢٧,٧١٩    ٢١  التزامات عقود استئجار رأسمالي طويلة الأجل

      ٢٨,٦٧٤,٦٠١   ١٩,٣٠٠,٤٤٧  
          مطلوبات متداولة 

 ٤,٠٠١,٦٨٤   ٧,٣٠١,٣٩٩    ٢٠  إقتراض قصير الأجل
 ٢٠,٢٨٨,٣١٣   ١٧,٣٢٧,٨٢٥    ٢٢  ذمم دائنة

 ١٣,٨١٣,٢٤٢   ١٤,٠٨٤,١٠٠    ٢٣   دائنة أخرىمخصصات وأرصدة
  ١,٤٤٣,٨٣١    ١,٤٤٢,٣٩٩    ٢١التزامات عقود استئجار رأسمالي قصيرة الأجل 

     ٣٩,٥٤٧,٠٧٠    ٤٠,١٥٥,٧٢٣  
  ٦٨,٢٢١,٦٧١    ٥٩,٤٥٦,١٧٠     مجموع المطلوبات

 ١,١٣٦,١٩٣,٨٨٧   ٨٩٢,١٢٣,٨٥٠       المطلوباتالملكية ومجموع حقوق 



 

  . الموحدةليةقوائم الما من هذه الاً جزء٣٦ إلى ١  رقم الإيضاحات المرفقة منتشكل

٢ 

  
   المساهمة العامة المحدودةشركة صندوق الاستثمار الفلسطيني

  ة الدخل الموحدقائمة
   ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١ في للسنة المنتهية

  
      ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
  دولار أمريكي    دولار أمريكي    إيضاح  

            الإيرادات 
 ١١٤,٠٤٧,٤٩٥   ١٠٦,١٠٤,٠٣٢    ٢٤  الإيرادات التشغيلية

 ٢٤١,٦٧٧,٦٩٨   ١٣٣,٤٥٤,٦١٢    ٢٥  ودات الماليةأرباح محفظة الموج
 ٣,٥٨٣,٠٩٢   ٢,٦١٩,٧٦٠    ٢٦    إيرادات فوائد

  )٥٠٣,٦٦١(    )٣,٧٨٠,٠٩١(       حليفةخسائر الشركات من الصندوقحصة 
  ١,٧٥٣,١١٧    -      أرباح بيع طائرة
  ٦٦,٥٣٥    ٥,٧٧٦,٩٣٥      ، بالصافي إيرادات أخرى

      ٣٦٠,٦٢٤,٢٧٦    ٢٤٤,١٧٥,٢٤٨  
            يف المصار

  )١٠٠,١٤٢,٢٩٥(    )٩١,٩٩٦,٧٧٢(    ٢٤  المصاريف التشغيلية
  )١٢,٩٢١,٣١٢(    )٧,٥٦٧,٣٦٩(    ٢٧  مصاريف إدارية وعمومية

 )٧٩١,٦٣١(   )٦٤٦,٩٧٥(      إستهلاكات واطفاءات
  )١,٩٥٣,١٨٦(   (١,٢٢٨,٢٩٨)      فوائد بنكية

 )١٢٥,٧٦٨,٠٦٨(    (١٥,٥٩٧,٦٦٩)    خسائر تدني قيمة موجودات مالية متوفرة للبيع 
  )٤,٢٤٠,٨٠٥(    )١,٧٩١,٩٠٢(    ٢٨  خسائر استبعاد استثمار في شركة تابعة

 )١,٤٠٤,٥٠٣(   (٢,٤٧٢,٦٥٣)      خسائر فروقات عملة
  )١٠,٢٢٥,٠٠٠(    )٢,٠٦٢,٤٩٩(      مخصص التدني في قيمة مشاريع تحت التنفيذ
  )١٣,٨٧٩,١٣٣(    (٢٦,٦٦٠,٠٧٢)      مخصص ذمم ودفعات مشكوك في تحصيلها

 )٩,٩٠٧,٢٠٥(    -    استبعاد شهرة شركات حليفة مباعة 
  (٤٠١,٢٣٧)    -      خسائر تدني الشهرة 

  )٣,٧٥٨,١٣٤(    -      مخصص قضايا والتزامات محتملة 
  ٧٥,٢٣١,٧٦٧   ٩٤,١٥١,٠٣٩      ربح السنة
        :ويعود إلى

 ٧٥,١٥٧,٢٠٨   ٩٤,١٠١,٢٨٤      مساهمي الصندوق
 ٧٤,٥٥٩   ٤٩,٧٥٥      حقوق الأقلية 

  ٧٥,٢٣١,٧٦٧   ٩٤,١٥١,٠٣٩      ربح السنة
            

  ٠,١٣    ٠,١٦  ٢٩  الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 
          



 

 . الموحدة من هذه القوائم الماليةاً جزء٣٦ إلى ١تشكل الإيضاحات المرفقة من 
٣ 

 

  شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني
  

  ة الموحدالملكية التغيرات في حقوق قائمة
  ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١ في للسنة المنتهية

  
 

   حق ملكية حملة الأسهم  

  
  أس المالر
  لمدفوعا

حساب جاري 
  المساهمين

دفعات على 
حساب زيادة 
  رأس المال

  احتياطي
  إجباري

رباح مقترح أ
  توزيعها

فروقات ترجمة 
  عملات أجنبية

   المتراكمالتغير
   حقوق الأقلية  أرباح مدورة  في القيمة العادلة 

حقوق مجموع 
  الملكية

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  مريكيدولار أ  دولار أمريكي  دولار أمريكي  ٢٠٠٦
 ١,٠٦٧,٩٧٢,٢١٦  ١٩٧,٨٠٥  ٥١,٩٦٨,٨١٤  ٦٧٣,١٦٦,٥٦٧  ٤٨٣,٩٠٥  ٦٠,٠٠٠,٠٠٠  ٢٢,٩٩٦,٥٣٥  -  (٣١٤,٨٤١,٤١٠)  ٥٧٤,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠٠٦كانون الثاني أول  لرصيد فيا

 (١٤٢,٠٥٦,١٦٣)  -  -  (١٤٢,٠٥٦,١٦٣)  -  -  -  -  -  -   المتراكم في القيمة العادلة التغير
 ٣,٠٠٨,٣٣٨  -  -  -  ٣,٠٠٨,٣٣٨  -  -  -  -  -  فروقات ترجمة عملات أجنبية

وفات السنة المثبتة مباشرة مجموع إيرادات ومصر
 )١٣٩,٠٤٧,٨٢٥(  -  -  )١٤٢,٠٥٦,١٦٣(  ٣,٠٠٨,٣٣٨  -  -  -  -  -  حقوق الملكيةفي 

 ٩٤,١٥١,٠٣٩  ٤٩,٧٥٥  ٩٤,١٠١,٢٨٤  -  -  -  -  -  -  -  ربح السنة 
 )٤٤,٨٩٦,٧٨٦(  ٤٩,٧٥٥  ٩٤,١٠١,٢٨٤  )١٤٢,٠٥٦,١٦٣(  ٣,٠٠٨,٣٣٨  -  -  -  -  -  مجموع إيرادات ومصروفات السنة

 ٧٩٨,٥٣٦  -  -  -  -  -  -  ٧٩٨,٥٣٦  -  -  دفعات على حساب زيادة رأس المال 
 -  -  )٩,٤١٠,١٢٨(  -  -  -  ٩,٤١٠,١٢٨    -  -  المحول إلى إحتياطي إجباري

 (١٩١,٢٠٦,٢٨٦)  -  -  -  -  -  -  -  )١٩١,٢٠٦,٢٨٦(  -  المساهمتحويلات إلى 
 -  -  -  -  -  -  -  -  -    حقوق الأقلية

 -  -  -  -  -  (٦٠,٠٠٠,٠٠٠)  -  -  ٦٠,٠٠٠,٠٠٠  -  أرباح مدفوعة
 -  -  )٥٠,٠٠٠,٠٠٠(  -  -  ٥٠,٠٠٠,٠٠٠  -  -  -  - توزيعات أرباح نقدية مقترحة

 ٨٣٢,٦٦٧,٦٨٠  ٢٤٧,٥٦٠  ٨٦,٦٥٩,٩٧٠  ٥٣١,١١٠,٤٠٤  ٣,٤٩٢,٢٤٣  ٥٠,٠٠٠,٠٠٠  ٣٢,٤٠٦,٦٦٣  ٧٩٨,٥٣٦  (٤٤٦,٠٤٧,٦٩٦)  ٥٧٤,٠٠٠,٠٠٠  ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١لرصيد كما في ا

٢٠٠٥                    
 ٩٤٦,١٦١,٥١٨  ١٢٣,٢٤٦  ٤٤,٣٢٧,٣٢٧  ٢٦٠,٦٤٢,٥٦٤  ١,٣٩١,٢٠٢  ٦٠,٠٠٠,٠٠٠  ١٥,٤٨٠,٨١٤  -  (٩,٨٠٣,٦٣٥)   ٥٧٤,٠٠٠,٠٠٠  ٢٠٠٥الرصيد في أول كانون الثاني 

 ٤١٢,٥٢٤,٠٠٣  -  -  ٤١٢,٥٢٤,٠٠٣  -  -  -  -   -  -  التغير المتراكم في القيمة العادلة 
 (٩٠٧,٢٩٧)  -  -  -  (٩٠٧,٢٩٧)  -  -  -  -  - ةفروقات ترجمة عملات أجنبي

مجموع إيرادات ومصروفات السنة المثبتة مباشرة 
 ٤١١,٦١٦,٧٠٦  -  -  ٤١٢,٥٢٤,٠٠٣  )٩٠٧,٢٩٧(  -  -  -  -  -  في حقوق الملكية

 ٧٥,٢٣١,٧٦٧  ٧٤,٥٥٩  ٧٥,١٥٧,٢٠٨  -  -  -  -  -  -  -  ربح السنة 
 ٤٨٦,٨٤٨,٤٧٣  ٧٤,٥٥٩  ٧٥,١٥٧,٢٠٨  ٤١٢,٥٢٤,٠٠٣  )٩٠٧,٢٩٧(  -  -  -  -  -  نةمجموع إيرادات ومصروفات الس

 -  -  )٧,٥١٥,٧٢١(  -  -  -  ٧,٥١٥,٧٢١  -  -  -  المحول إلى إحتياطي إجباري
 (٣٠٥,٠٣٧,٧٧٥)  -  -  -  -  -  -  -  (٣٠٥,٠٣٧,٧٧٥)   -  المساهمتحويلات إلى 
 (٦٠,٠٠٠,٠٠٠)  -  -  -  -  (٦٠,٠٠٠,٠٠٠)  -  -  -  -  أرباح مدفوعة

 -  -  (٦٠,٠٠٠,٠٠٠)  -  -  ٦٠,٠٠٠,٠٠٠  -  -  -  -  توزيعات أرباح نقدية مقترحة
 ١,٠٦٧,٩٧٢,٢١٦  ١٩٧,٨٠٥  ٥١,٩٦٨,٨١٤  ٦٧٣,١٦٦,٥٦٧  ٤٨٣,٩٠٥  ٦٠,٠٠٠,٠٠٠  ٢٢,٩٩٦,٥٣٥  -  (٣١٤,٨٤١,٤١٠)  ٥٧٤,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠٠٥ كانون الأول ٣١الرصيد في 



 
 

  . الموحدةيةقوائم المال من هذه الاً جزء٣٦ إلى ١  رقم الإيضاحات المرفقة منتشكل
٤ 

  

  
  شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني

  ة التدفقات النقدية الموحدقائمة
   ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١ في للسنة المنتهية

  
  
      ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
  دولار أمريكي    دولار أمريكي    إيضاح  ية التشغيلنشطةالأ

 ٧٥,٢٣١,٧٦٧   ٩٤,١٥١,٠٣٩      ربح السنة
            :تعديلات

  (١,٦٢٩,٩٠٣)    )١,٣٩١,٤٦٢(      صافي أعباء التمويل
 ٥٠٣,٦٦١   ٣,٧٨٠,٠٩١      حصة الصندوق من خسائر الشركات الحليفة

  )٢٤١,٦٧٧,٦٩٨(    )١٣٣,٤٥٤,٦١٢(      أرباح محفظة الموجودات المالية
  )١,٧٥٣,١١٧(    -      أرباح بيع عقارات، آلات ومعدات

 ١٥٦,٤٠٤,٧٧٨   ٦٠,٦٥١,٧٠٨      مصاريف غير نقدية ظاهرة في قائمة الدخل 
          

        التغير في رأس المال العامل 
 ١٩,٨٧٥,٦٢٤   )١٣,٦٠٩,٨٢٩(      دينةمذمم 

  ٢١,٨٣٧,٩٧٩    ٤,٢٤٢,٦١٧       متداولة أخرىموجودات
  ٥,٩٥٠,٢١٥    )٢,٩٦٠,٤٨٨(      الذمم الدائنة 

  ٧٧٢,٢٨٤    ٢٧٠,٨٥٨      مخصصات وأرصدة دائنة أخرى
  )٣٦٤,١٣٤(    )١,٢٢٨,٢٩٨(      فوائد مدفوعة

 ٣٥,١٥١,٤٥٦   ١٠,٤٥١,٦٢٤      ية التشغيل الأنشطةلمتدفق منا النقدصافي 

            يةنشطة الاستثمارالأ
  )٢,٠٥٩,٧١١(    )٧٦٧,٥٦٣(      منشآت ومعداتوعقارات شراء 

  ٨,٩٣٦,٩٨٤    ٥٢,٥١٨      منشآت ومعداتوالمتحصل من بيع عقارات 
  ٢,٥٣٦,٤٣٣    -      استبعاد أصول شركة تابعة

  )٣٥٤,١٦٠(    -       شراء استثمارات عقارية
  )١٦٦,٧٧٠,٤٨٤(    )٢,٨٣٩,٣٨٠(      شراء موجودات مالية متوفرة للبيع
  ١٢٤,٤٩٢,٢٤٠    ١٥١,٥٩٠,٦٧٧      بيع موجودات مالية متوفرة للبيع 

  )١,٤١٦,٠٠١(    (٣,٣٧٤,٦٢٧)      مشاريع تحت التنفيذ
  )٢,١١٩,٨٥٥(    )٧٣٩,٧٨٥(      قروض ممنوحة

  ٢٦,٥١٤,٦٥٤    ٣٢٥,٠٠٠      تحصيلات من قروض ممنوحة
 ٣٤٠,٠٠٠,٠٠٠   -      المتحصل من بيع استثمارات في شركات حليفة

  ٥,٥٩٥,٢٧٠    ١١,٢٩٢,٨٦٣      عوائد الاستثمارات في أسهم الشركات
 ٦٦٤,٠٩٧   ٢٤٨,٠٦٥      فوائد مقبوضة 

  ٣٣٦,٠١٩,٤٦٧    ١٥٥,٧٨٧,٧٦٨      الاستثمارية الأنشطة  منصافي التدفق النقدي
            ية  التمويلنشطةالأ
 )٦٠,٠٠٠,٠٠٠(   )٦٠,٠٠٠,٠٠٠(        رباح مدفوعةأ

  )٥,٢٢٤,٦٦٠(    (٦٤٨,٣١٤)      مدفوعات التزامات عقود استئجار تمويلي
  ٥,٩١٩,٠٥٠   (٥,٤٢٧,٥٥٨)      قروض

  )٢٦٤,٣١٥,٨٧٢(    )١٣١,٢٠٦,٢٨٦(      سحوبات المساهمين 
  )٣٢٣,٦٢١,٤٨٢(    )١٩٧,٢٨٢,١٥٨(      ية التمويلالمستخدم في الأنشطة النقدصافي 
  ٤٧,٥٤٩,٤٤١    )٣١,٠٤٢,٧٦٦(       وما في حكمهفي النقدالزيادة  )النقص(صافي 

  ٦,٥٢٤,٢٣١   ٥٣,١٦٦,٣٧٥    في بداية السنة وما في حكمه النقد
  (٩٠٧,٢٩٧)    ٢,٣٨٤,٩٥٦      احتياطي ترجمة عملات أجنبية

  ٥٣,١٦٦,٣٧٥    ٢٤,٥٠٨,٥٦٥    ١٣   في نهاية السنة وما في حكمه النقد



 

 ٥ 

  

   المساهمة العامة المحدودةق الاستثمار الفلسطينيشركة صندو
   الموحدةقوائم الماليةإيضاحات حول ال

   ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١
  

   الأنشطة .١
 ٥٦٢٠٠٧١٨ في غزة تحت الرقم )الصندوق( المحدودة عامةالمساهمة ت شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني التأسس

ر أمريكي، هذا وقرر مجلس الإدارة في اجتماعه الذي عقد  دولا٥٠٠,٠٠٠,٠٠٠ برأسمال ٢٠٠٣ آذار ١٧بتاريخ 
 وذلك عن طريق رسملة رصيد أمريكي دولار ٥٧٤,٠٠٠,٠٠٠ زيادة رأس المال ليصبح ٢٠٠٤ آذار ٢٨بتاريخ 

  . الدفعات على حساب زيادة رأس المال
  

لى قرار رئيس السلطة الوطنية  عللسلطة الوطنية الفلسطينية، بناءتم تأسيس الصندوق كبديل للأنشطة الاستثمارية 
 والذي ينص على تحويل كافة استثمارات السلطة الوطنية الفلسطينية إلى ٢٠٠٠الفلسطينية في أول تشرين الأول 

 في رأسمال ةقيمة المساهم المحولة إلى الصندوق تمثل تإن القيمة العادلة للاستثمارا. صندوق الاستثمار الفلسطيني
  .٢٠٠٣ في أول كانون الثاني الهأعم باشرالذي  ،الصندوق

  
من الغايات الأساسية لشركة صندوق الاستثمار الفلسطيني القيام بشراء وبيع كافة أنواع الاستثمارات التي تساعد على 

كما يهدف الصندوق إلى تشجيع استثمارات القطاع الخاص . تحقيق النمو الاقتصادي وتطوير البنية التحتية في فلسطين
  .نبي لتحقيق التنمية المستدامة والازدهار للاقتصاد الفلسطينيالمحلي والأج

  
لا )  الصندوقمنحهاالقروض التي و بما فيها الاستثمارات( صندوق الاستثمار الفلسطيني والتزاماتإن بعض موجودات 

 .ا إلى الصندوق، وهي خاضعة لعملية نقل تسجيله)شركة تابعة (تزال مسجلة باسم الشركة الفلسطينية للخدمات التجارية
 

  ٢٠٠٧  نيسان١٢ تم إقرار هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في اجتماعه بتاريخ
  
  
  القوائم المالية الموحدة  .٢

 كانون ٣١ابعة كما في  التوشركاته لشركة صندوق الاستثمار الفلسطيني  الماليةتشمل القوائم المالية الموحدة القوائم
 : ملكية الصندوق المباشرة وغير المباشرة في رأس مال شركاته التابعة كما يلية كانت نسب لقد.٢٠٠٦الأول 

  
  رأس المال    نسبة الملكية      
      %    ٢٠٠٦  
  المدفوع    المكتتب به    ٢٠٠٥    ٢٠٠٦    بلد التأسيس    طبيعة النشاط  

  ٢٠,٠٠٠,٠٠٠    ٢٠,٠٠٠,٠٠٠    ١٠٠    ١٠٠    فلسطين    تجارة الاسمنت  الشركة الفلسطينية للخدمات التجارية
  ٥٠٠,٠٠٠    ٥٠٠,٠٠٠   ١٠٠   ١٠٠    فلسطين    مجمع عقاري استثماري  برج هنادي

  ٣,٠٠٠,٠٠٠    ٣,٠٠٠,٠٠٠    ١٠٠    ١٠٠    فلسطين    مركز لياقة بدنية  شركة تراي فتنس للياقة البدنية
  ٤٦٨,٨٧٧    ٤٦٨,٨٧٧    ٦٠    ٦٠    فلسطين    نقل اسمنت  شركة بلك اكبرس

  
 . هي الشركات التي يمتلك الصندوق القدرة على التحكم في سياستها المالية والتشغيليةالشركات التابعة



 

 ٦ 

 

  ملخص لأهم السياسات المحاسبية .٣
   الماليةقوائمأسس إعداد ال

  . وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية التابعةللصندوق وشركاتهتم إعداد القوائم المالية الموحدة 
  

  .الأمريكيلية الموحدة بالدولار تم إعداد القوائم الما
  

 بالقيمة  والتي تظهر الموجودات المالية المتوفرة للبيعبإستثناءتم إعداد القوائم المالية وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية المعدل 
  .العادلة في تاريخ القوائم المالية

  
  . صندوقالخدام نفس السياسات المحاسبية المتبعة في للسنة ذاتها وباست التابعة للصندوق وشركاتهتم إعداد القوائم المالية 

 

 والأرباح والخسائر الناتجة عن المعاملات بين الشركات الأرصدة والمعاملات والإيرادات والتكاليف استبعاد كافة تم
لذي أصبح فيه  تم توحيد القوائم المالية للشركات التابعة من تاريخ الشراء، وهو التاريخ ا.التابعة والمتحققة كموجودات

يستمر توحيد القوائم المالية للشركات التابعة حتى تاريخ التخلص . لصندوق الاستثمار القدرة في السيطرة على شركاته
  .  التابعة السيطرة على شركاتهالصندوقفقد فيه ن هذه الشركات وهو التاريخ الذي يم
  

ويتم إظهارها في الموجودات الخسائر وصافي  وأرباح من الأ الصندوقالجزء غير المملوك من قبل حقوق الأقلية تمثل 
  . الشركةحملة أسهممنفصلة عن   الدخل وحقوق الملكيةقائمةفصل في بند من

 
  التغييرات في السياسات المحاسبية

  .إن السياسات المحاسبية مطابقة لتلك التي تم استخدامها في السنة السابقة
  

  درة حديثاًمعايير التقارير المالية الدولية الصا
أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية معايير تقارير مالية جديدة وتعديلات على معايير المحاسبة الدولية القائمة ولكنها 

  .الصندوقلا تزال غير نافذة المفعول ولم يتم تبنيها بعد من قبل 
  

   إفصاحات رأس المال– ١تعديلات معيار المحاسبة الدولي رقم 
من قبل مجلس " عرض القوائم المالية "١على معيار المحاسبة الدولي رقم " إفصاحات رأس المال"ت تم إصدار تعديلا

عند تطبيق هذا . ٢٠٠٧ كانون الثاني أولمعايير المحاسبة الدولية وستكون هذه التعديلات نافذة المفعول ابتداء من 
لرأس  الصندوقيم أهداف وسياسات وآليات إدارة قيالمعيار، تتطلب التعديلات أن يتم الإفصاح عن معلومات تُمكن من ت

  . المال
  

  الإفصاح:  الأدوات المالية – ٧معيار التقارير المالية الدولي رقم 
من قبل مجلس معايير المحاسبة الدولية خلال " الإفصاح: الأدوات المالية "٧تم إصدار معيار التقارير المالية الدولية رقم 

يتطلب هذا المعيار افصاحات . ٢٠٠٧ كانون الثاني أولالمعيار نافذ المفعول إبتداء من ، وسيكون هذا ٢٠٠٥شهر آب 
بالإضافة إلى معلومات حول مدى التعرض  الصندوقثيرها على المركز المالي وأداء إضافية حول الأدوات المالية وتأ

  . للمخاطر الناشئة عن الأدوات المالية
  

   القطاعات التشغيلية– ٨ معيار التقارير المالية الدولي رقم
من قبل مجلس معايير المحاسبة الدولية خلال شهر " القطاعات التشغيلية "٨تم إصدار معيار التقارير المالية الدولية رقم 

 قد يتطلب هذا المعيار. ٢٠٠٩ كانون الثاني أول، وسيكون هذا المعيار نافذ المفعول ابتداء من ٢٠٠٦تشرين الثاني 
  .  التشغيلية لمعلومات قطاعاتهالصندوق على طريقة عرض الجديد تغييرات



 

 ٧ 

  

  التفسيرات الصادرة عن لجنة تفسير التقارير المالية الدولية 
 والتي ستكون نافذة إبتداء من أول ، أصدرت لجنة تفسير التقارير المالية الدولية التفسيرات التالية٢٠٠٦خلال عام 

  :٢٠٠٧كانون الثاني 
   ٢طاق معيار التقارير المالية الدولي رقم ن:  ٨التفسير رقم 
  إعادة تقييم المشتقات المتضمنة :  ٩التفسير رقم 

  معاملات أسهم الخزينة  : ١١رقم التفسير 
  

، أثر جوهري على القوائم المالية ٢٠٠٧أن يكون لهذه التفسيرات، عند تطبيقها خلال عام  الصندوقلا تتوقع إدارة 
  . الموحدة

  
  رات الأسس والتقدي

إن إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية يتطلب استخدام عدة تقديرات وإفتراضات محاسبية 
 الصندوقتقوم إدارة . باستخدام عدة اجتهادات خلال تطبيق السياسات المحاسبية الصندوقويتطلب ذلك أيضا قيام إدارة 

نظراً .  بشكل مستمر بناء على المعلومات المتوفرة وخبراتها السابقةاا واجتهاداتهبمراجعة تقديراتها وإفتراضاته
  .لاستخدام هذه التقديرات، قد تختلف النتائج الفعلية عن التقديرات

  

  : التابعة وشركاتهالصندوق بها يل الإجتهادات الجوهرية التي قاميما يلي تفاصف
  

 مخصص الذمم المشكوك في تحصيلها
لدى إدارة وعندما يوجد . كات التابعة للصندوق خدماتها لقاعدة كبيرة من الزبائن ضمن شروط تسهيلات معينةتقدم الشر

إدارة الصندوق وشركاته التابعة ، فإن الصندوق وشركاته التابعة أدلة موضوعية بأن بعض هذه الديون لن يتم تحصيلها
  .مبالغ الديون المشكوك في تحصيلهاتقديرات معينة، بناء على خبرات سابقة، لتحديد تستخدم 

  
  الأعمار الإنتاجية للأصول الملموسة وغير الملموسة 

 وتقوم بتعديلها، إن لزم الأمر، ملموسةالغير  وبإعادة تقدير الأعمار الإنتاجية للأصول الملموسة الصندوقتقوم إدارة 
  . في نهاية كل سنة مالية

  
  مخصص ضريبة الدخل

  وشركاتهالصندوقتعتقد إدارة . تقديرات معينة لتحديد مخصص ضريبة الدخل  للصندوقالتابعة اتشركالتستخدم إدارة 
  .  معقولةوالافتراضاتبان هذه التقديرات  التابعة

  
  تحقق الإيرادات

وتوفر إمكانية صندوق وشركاته التابعة اليتم إثبات الإيرادات عندما يصبح من المرجح تدفق المنافع الاقتصادية على 
  :كذلك يجب توفر شروط خاصة قبل إثبات الإيرادات التالية .س مبالغ الإيرادات بموثوقيةقيا
  

  إيرادات مبيعات البضائع
  .للمشتري الملكية  المخاطر الهامة ومنافعمبيعات عند انتقالالتتحقق إيرادات 

 
  إيرادات الفوائد

 على المعدل المستخدم لخصم التدفقات النقدية فعلي، بناءام طريقة العائد اليتم إثبات إيرادات الفوائد عند تحققها بإستخد
  .المستقبلية المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموجود المالي نسبة إلى صافي قيمته الدفترية

  
   إيرادات أرباح أسهم

م الإعتراف بأرباح المالية عند إتمام عملية التداول، ويتالموجودات رباح أو خسائر تداول الإستثمارات في تتحقق أ
  . حق لإستلامهانشوءتوزيعات الأسهم من الشركات المستثمر بها عند 
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  تحقق المصاريف
   .يتم قيد المصاريف عند حدوثها وفقاً لمبدأ الاستحقاق

  
  المصاريف التمويلية 

  .يتم قيد المصاريف التمويلية عند حدوثها
  

  ضريبة الدخل
مخصص لضريبة الدخل وفقاً لقانون ضريبة الدخل ومعيار المحاسبة الدولي رقم باقتطاع  التابعة الصندوقتقوم شركات 

والذي يقتضي الاعتراف بالفروقات الزمنية المؤقتة، كما بتاريخ الميزانية، كضرائب مؤجلة، نتيجة لذلك قد يترتب ) ١٢(
ا بسبب عدم التيقن من إمكانية عدم تسجيله للصندوقالشركات التابعة ارتأت . قيد موجودات أو مطلوبات ضريبية مؤجلة

  .الاستفادة من هذه المنافع خلال فترة زمنية محددة
 الصندوق على الربح الضريبي لشركات المستحقة والتي تم احتسابها بناءيمثل مصروف ضريبة الدخل الضريبة 

دراج إيرادات غير خاضعة قد يختلف الربح الضريبي عن الربح المحاسبي الظاهر في القوائم المالية بسبب إ. التابعة
/ المصاريف قد تكون خاضعة/ يراداتإن مثل هذه الإ. لضريبة الدخل أو مصاريف لا يمكن تنزيلها من ضريبة الدخل

  .يمكن تنزيلها في السنوات اللاحقة
  

  عقارات وآلات ومعدات 
 خسائر تدني متراكمة في القيمة ، مطروحاً منها الإستهلاك المتراكم وأيةكلفةتبال والمعدات العقارات والآلاتتظهر 
لا يتم . حسب طريقة القسط الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع والمعداتوالآلاتالعقارات يتـم استهلاك . الدفترية

  : فيما يلي نسب الإستهلاك المستخدمة.الأراضياستهلاك 
  نسبة الاستهلاك    
    %  

  ٣-٢     المباني والإنشاءات
  ٢٥    معدات آلات و

  ٧    ةمكتبي وأجهزة أثاث
  ١٥-٢٥    السيارات

  ٣٣    تحسينات مأجور
  ٢٥-٣٠    برامج الحاسب الآلي أجهزة و
 ١٠    طائرات

  
 والمعدات عند وجود أحداث أو تغيرات في الظروف تشير إلى عدم دني القيمة الدفترية للعقارات والآلاتيتم دراسة ت

ترية عن القيمة المتوقع جود أحد هذه الأدلة وعندما تزيد القيمة الدفعند و. توافر إمكانية استرداد قيمتها الدفترية
، يتم تخفيض القيمة الدفترية للقيمة المتوقع استردادها وهي القيمة العادلة مخصوماً منها مصاريف البيع أو استردادها

  . ، أيهما أعلى"القيمة في الإستخدام"
  

  والمعدات التي يتم التعامل معها بشكلوالآلات عقارات مكونات اليتم إحتساب ورسملة التكاليف المتكبدة لإستبدال
يتم رسملة النفقات الأخرى اللاحقة فقط عند زيادة المنافع . منفصل، كما يتم شطب القيمة الدفترية لأي جزء مستبدل

  . الدخل الموحد في قائمةيتم إثبات جميع النفقات الأخرى . والمعدات والآلات عقاراتالإقتصادية المستقبلية المتعلقة بال
  

  توحيد الأعمال وشهرة الشراء
تتطلب هذه الطريقة الاعتراف بالقيمة . تم قيد عمليات توحيد الأعمال التي تمت خلال السنة بإستخدام طريقة الشراء

والتي تشمل (والمطلوبات ) والتي تشمل الموجودات غير الملموسة التي لم يتم الاعتراف بها سابقاً(العادلة للموجودات 
  . للشركة المشتراة) الالتزامات المحتملة وتستثنى منها إعادة الجدولة المستقبلية
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مبدئياً، يتم إثبات الشهرة الناتجة عن شراء الشركات التابعة بالكلفة والتي تمثل الزيادة في تكلفة الشراء عن حصة 

لاحقاً للإثبات . امات المحتملة المحددة للشركة التابعةفي صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات والإلتز الصندوق
  . المبدئي، يتم إثبات الشهرة بالكلفة مطروحاً منها أية خسائر تدني في القيمة الدفترية

لغرض إجراء دراسة حول وجود تدني في القيمة الدفترية للشهرة، يتم توزيع قيمة الشهرة بتاريخ الشراء على الوحدات، 
حدات، المنتجة للنقد، والمتوقع أن تستفيد من عملية توحيد الأعمال، بغض النظر عن كون الموجودات أو مجموعة الو

يتم توزيع الشهرة على كل وحدة، أو مجموعة . قد تم توزيعها على هذه الوحدات أم لا للصندوقوالمطلوبات الأخرى 
  : وحدات، والتي

  تكلفة الشهرة لأغراض إدارية،يتم من خلاله مراقبة صندوق التمثل أدنى مستوى في  -
 ١٤ رقم وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي الصندوقعلى أن لا تكون أكبر من أي قطاع من قطاعات أعمال  -

 ). قطاعات الأعمال(
  

فـي حـال وجـدت هـذه الأدلـة يـتم        . يتم في نهاية كل سنة مالية إجراء دراسة لوجود أدلة على تدني قيمة الشهرة             
 . الدفترية في قائمة الدخل الموحدمةقيد خسارة تدني القي

 
  تحت التنفيذمشاريع

، والتـي تـشمل جميـع تكـاليف تـصاميم الإنـشاء والأجـور               المـشاريع  تحت التنفيذ كافة تكاليف      المشاريع تمثل
العقـارات   يحـول إلـى حـساب   مـشروع  عند الانتهاء من تنفيـذ كـل     . المباشرة وجزء من التكاليف غير المباشرة     

  .دات والمعوالآلات
يتم دراسة التدني في القيمة الدفترية للمشاريع تحت التنفيذ عند وجـود أدلـة تـشير إلـى عـدم إمكانيـة إسـترداد                        

لمـشاريع للقيمـة المتوقـع    افي حال وجـود مثـل هـذه المؤشـرات يـتم تخفـيض       . القيمة الدفترية لهذه المشاريع 
  .إستردادها

  
  إستثمارات عقارية 

الكلفة، في حال وجود انخفاض في قيمة العقـارات يـتم أخـذ مخـصص بقيمـة ذلـك                 تظهر الاستثمارات العقارية ب   
  . الانخفاض ويحمل إلى قائمة الدخل في السنة التي يحدث فيها الانخفاض

  
  البضاعة

 يتم إظهار البضاعة بالكلفة أو القيمة المتوقع تحقيقها أيهما.  بالكلفة باستخدام طريقة المتوسط المرجحالبضاعةيتم إظهار 
من أجل إيصال  وشركاته التابعة لصندوقا  يتكبدهاتمثل الكلفة كافة النفقات التي. متوسط المرجحالطريقة باستخدام  أقل

  .المواد إلى حالتها وموقعها لتكون جاهزة للاستخدام
  

  استثمار في شركات حليفة 
 للصندوقكون ات الحليفة هي تلك التي يالشرك. ةيتم قيد الاستثمار في الشركات الحليفة بإستخدام طريقة حقوق الملكي

  . نفوذاً مؤثراً عليها والتي ليست شركة تابعة أو مشروع مشترك
  

وفقاً لطريقة حقوق الملكية، يظهر الاستثمار في الشركات الحليفة في الميزانية الموحدة بالكلفة، مضافاً إليها التغيرات 
ت من نتائج أعمال الشركا الصندوقيتم قيد حصة . الحليفةمن صافي موجودات الشركات  الصندوقاللاحقة في حصة 

 الصندوقيتم استبعاد الأرباح والخسائر غير المتحققة الناتجة عن المعاملات بين . الحليفة في قائمة الدخل الموحد
  .في الشركات الحليفة الصندوقوالشركات الحليفة إلى حد حصة 

  

تستخدم الشركات الحليفة نفس السياسات المحاسبية . للصندوقلسنة المالية إن السنة المالية للشركات الحليفة هي ذات ا
  . فيما يتعلق بالمعاملات ذات الطبيعة المتشابهة الصندوقالمستخدمة من قبل 
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  استثمارات في موجودات مالية 

 العادلة من خلال  كموجودات مالية بالقيمة٣٩يتم تصنيف الموجودات المالية الخاضعة لمعيار المحاسبة الدولي رقم 
  . قائمة الدخل أو موجودات مالية متوفرة للبيع

يتم قيد الموجودات المالية عند الشراء بالقيمة العادلة ويتم إضافة مصاريف الاقتناء المباشرة في حال كون هذه 
سبة والمقبولة، يتم إعادة يتم تصنيف الموجودات المالية عند الإقتناء، وفي الحالات المنا. الموجودات المالية متوفرة للبيع

  . تقييم تصنيف هذه الموجودات المالية في نهاية كل سنة مالية
. يتم قيد عمليات الشراء والبيع العادية للموجودات المالية في تاريخ الصفقة وهو تاريخ الالتزام بشراء الموجودات المالية

لتي يتم فيها تحويل الموجودات المالية خلال الفترة إن عمليات الشراء والبيع العادية للموجودات المالية هي تلك ا
  .  في أنظمة السوقامتعارف عليهالقواعد الالمحددة وفقاً للقوانين أو 

  
  الموجودات المالية المتوفرة للبيع 

  التي، لا تتوفر فيها صفات أدوات المشتقات، ويتم الموجودات الماليةإن الموجودات المالية المتوفرة للبيع هي تلك
لاحقاً للإثبات . تصنيفها كمتوفرة للبيع أو تلك التي لم يتم تصنيفها ضمن صنف آخر من أصناف الموجودات المالية

المبدئي، يتم إعادة تقييم الموجودات المالية المتوفرة للبيع بالقيمة العادلة ويتم قيد التغيرات في القيمة العادلة كبند منفصل 
ن الموجودات المالية المتوفرة للبيع، يتم قيد التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة، عند التخلي ع. ضمن حقوق الملكية

يتم إظهار الفوائد المتحققة من، أو المدفوعة على .  الملكية، في قائمة الدخل الموحدالتي تم إظهارها سابقاً ضمن حقوق
سهم يتم إثبات إيرادات أرباح الأ. فعليلفائدة الحساب هذه الإستثمارات كمصروف أو إيراد فوائد وتُحتسب بطريقة سعر ا

  . لاستلامهاحق ال نشوء عند ستثمارات في قائمة الدخل الموحدمن هذه الإ
  

  .يتم إدراج الموجودات المالية المتوفرة للبيع بالتكلفة عندما لا يمكن تحديد قيمتها العادلة بصورة يعتمد عليها
  

  القيمة العادلة 
 أسعار نشطة تمثل القيمة العادلة للموجودات المالية التي لها أسواق ماليةاريخ القوائم المالية في  أسعار الإغلاق بتإن

  .سوقية
يتم تقدير القيمة العادلة للبنود الخاضعة للفائدة بناء على التدفقات النقدية المتوقعة المخصومة باستخدام نفس أسعار الفائدة 

  . لبنود تحمل نفس الشروط وصفات المخاطر
  

يتم تحديد القيمة العادلة للاستثمارات غير المدرجة في أسواق مالية بالرجوع إلى القيمة السوقية لاستثمارات مماثلة أو 
  . وفقاً للتدفقات النقدية المتوقعة المخصومة

  
  تدني وعدم قابلية تحصيل الموجودات المالية

إذا وجد .  هناك دليل موضوعي يثبت تدني موجود مالي محدديتم إجراء تقييم في نهاية كل سنة مالية لتحديد ما إذا كان
يتم تحديد التدني في القيمة الدفترية على .  الموحدمثل هذا الدليل، فإنه يتم إثبات أية خسارة تدني ضمن قائمة الدخل

  : النحو التالي
ة، بعد حسم أي خسارة تدني للموجودات الظاهرة بالقيمة العادلة، يمثل التدني الفرق بين الكلفة والقيمة العادل -

 . ا سابقاً ضمن قائمة الدخل الموحدمعترف به

للموجودات الظاهرة بالكلفة، يمثل التدني الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المخصومة  -
 .بسعر السوق الحالي على عوائد موجودات مالية مماثلة

ة، فإن التدني هو الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية للموجودات الظاهرة بالكلفة المطفأ -
  . المتوقعة بمعدل الفائدة الفعلي الأصلي
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  الذمم المدينة
يتم احتساب .  الفواتير الصادرة للعملاء بعد تنزيل أية مخصصات للذمم المشكوك في تحصيلهابمبلغتظهر الذمم المدينة 

  .تُشطب الديون المعدومة عند تحديدها. بها عندما يصبح من غير المرجح تحصيل كامل المبلغمخصص للذمم المشكوك 

   حكمهوما في النقد 
في الصندوق، وأرصدة لدى البنوك، وودائع قصيرة الأجل النقد  حكمهوما في لغرض قائمة التدفقات النقدية، يشمل النقد 

  .  أو أقل، مطروحاً منه النقد مقيد السحب وحسابات الجاري مدين القائمةأشهرتستحق خلال فترة ثلاثة 
  

  ذمم دائنة ومستحقات
لبضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم مقابل امستحقة السداد في المستقبل اليتم إثبات المطلوبات للمبالغ 

  .المطالبة بها من قبل المورد

  المخصصات
ناتج عن حدث سابق على ) قانوني أو متوقع( كان على الصندوق وشركاته التابعة أي إلتزام يتم إثبات المخصصات إذا

  .أن تكون كلفة تسوية الإلتزام محتملة ويمكن قياسها بموثوقية

  العملات الأجنبية
فقاً لأسعار والدولار الأمريكي خلال السنة إلى  الدولار الأمريكيغير  المعاملات التي تتم بالعملات الأخرى تحويليتم 

 الموجودات والمطلوبات النقدية وتلك التي تستحق القبض أو الدفع تحويليتم . الصرف السائدة في تاريخ المعاملة
تظهر . وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ الميزانيةالدولار الأمريكي بالعملات الأخرى في نهاية السنة إلى 

  .الدخل الموحدمة  من ربح أو خسارة في قائالتحويلفروقات 
  

الدولار ، إلى الدولار الأمريكييتم تحويل موجودات ومطلوبات الشركات التابعة، التي تَصدر قوائمها المالية بعملة غير 
الدولار ويتم تحويل بنود قائمة الدخل لهذه الشركات إلى . وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ الميزانيةالأمريكي 
يتم قيد الفروقات الناتجة عن التحويل في بند خاص ضمن حقوق . دل أسعار الصرف خلال الفترةوفقاً لمعالأمريكي 

  .الملكية

  الربح لكل سهم
يتم إحتساب النصيب الأساسي للسهم في الأرباح من خلال قسمة ربح السنة العائد إلى حملة الأسهم العادية للصندوق 

  . لعامعلى المعدل المرجح لعدد الأسهم العادية خلال ا
بعد الأخذ في (يتم إحتساب الربح المخفض للسهم من خلال قسمة ربح السنة العائد إلى حملة الأسهم العادية للصندوق 

على المعدل المرجح لعدد الأسهم العادية ) الاعتبار العوائد والفوائد وأية إيرادات أو نفقات تخص الأسهم القابلة للتحويل
 المرجح لعدد الاسهم العادية التي يجب إصدارها فيما لو تم تحويل الأسهم القابلة للتحويل خلال العام مضافاً إليه المعدل

  . إلى أسهم عادية
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  معدات  وآلاتعقارات و .٤
  

 
  

      * طائرات   مباني     أراضي

قطع غيار 
ومعدات 
   للطائرات

شاحنات 
   وسيارات

أجهزة، معدات 
  المجموع    أثاث وديكور   وأجهزة حاسوب 

 دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي    دولار أمريكي   دولار أمريكي   ر أمريكيدولا  
                         التكلفة 

  ٥٨,٥٨٠,٩٨٠    ٥٣٧,٥٣٩    ١,٤١٩,٣٤٩    ١,٤٦٦,٠٨٢    ٢٣٧,٢٣٩    ٤٠,٥٠٠,٠٠٠    ١١,٦٦٠,٥٥٤    ٢,٧٦٠,٢١٧  رصيد بداية السنة 
  ٧٦٧,٥٦٣    ٢٨٩,٣٦٥   ١٦٨,٩٢٢    ٢٦٥,٢٧٢    ٣٩,٨٩٥    -    ٤,١٠٩    -  إضافات 

  )٣٦٩,٢٥٨(    )١٤١,٨٧٥(    )٧٦,٣٤٥(    )١٤٤,٩٧٧(    -    -    )٦,٠٦١(    -  إستبعادات 
  ٧٦٠,٢٥١    ٢٧,٤٠٤    ١٦٥,٨٩٤    ٩١,٧٨٥    -    -    ٣٤٢,٣٤٢    ١٣٢,٨٢٦  فروقات عملة

  ٥٩,٧٣٩,٥٣٦    ٧١٢,٤٣٣    ١,٦٧٧,٨٢٠    ١,٦٧٨,١٦٢    ٢٧٧,١٣٤    ٤٠,٥٠٠,٠٠٠    ١٢,٠٠٠,٩٤٤    ٢,٨٩٣,٠٤٣  رصيد نهاية السنة 
                                الاستهلاك المتراكم
  ١٥,٤٥٤,٥٩١    ٢٤٠,٢٠٣    ٨٧٤,٧٣٤    ٩١٦,٥٦٨    ٧٩,٢١٨    ١٢,١٥٠,٠٠٠    ١,١٩٣,٨٦٨    -  رصيد بداية السنة 

  ٤,٦٩٦,٩٧٥    ٧١,٩٢٢    ٢٥٥,٥٥٣    ١١٣,٨٠٣    ١٦,٦٠٧    ٤,٠٥٠,٠٠٠    ١٨٩,٠٩٠    -  إضافات 
  )٣١٦,٧٤١(    )١٠٥,٤١٧(    )٦٧,٠٨٩(    )١٤١,٦٨٨(    -    -    )٢,٥٤٧(    -  إستبعادات 

  ١٣٦,٨٦٩    ١٩,٤٦٤    ١,٦٤٧    ٥٦,٠٥٢    -    -    ٥٩,٧٠٦    -  فروقات عملة
  ١٩,٩٧١,٦٩٤    ٢٢٦,١٧٢    ١,٠٦٤,٨٤٥    ٩٤٤,٧٣٥    ٩٥,٨٢٥    ١٦,٢٠٠,٠٠٠    ١,٤٤٠,١١٧    -  رصيد نهاية السنة 

                                صافي القيمة الدفترية 
  ٣٩,٧٦٧,٨٤٢    ٤٨٦,٢٦١    ٦١٢,٩٧٥    ٧٣٣,٤٢٧    ١٨١,٣٠٩    ٢٤,٣٠٠,٠٠٠    ١٠,٥٦٠,٨٢٧    ٢,٨٩٣,٠٤٣  ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١كما في 
  ٤٣,١٢٦,٣٨٩    ٢٩٧,٣٣٦    ٥٤٤,٦١٥    ٥٤٩,٥١٤    ١٥٨,٠٢١    ٢٨,٣٥٠,٠٠٠    ١٠,٤٦٦,٦٨٦    ٢,٧٦٠,٢١٧  ٢٠٠٥ كانون الأول ٣١كما في 

  
 كـانون الأول  ٣١كمـا فـي    دولار أمريكـي  ٤٠٦,٠٥٤ والتي ما زالـت تـستخدم فـي عمليـات الـصندوق وشـركاته التابعـة مبلـغ                   بلغت قيمة الآلات والمعدات المستهلكة بالكامل     

٢٠٠٦.  
  

 . مصروف إستهلاك الطائرات إلى حساب الأرباح التشغيليةيمثل دولار أمريكي ٤,٠٥٠,٠٠٠تم تحميل مبلغ 
  

.٢٠٠٦ كانون الأول ٣١ دولار أمريكي كما في ١٠,٥٠٠,٠٠٠بلغت صافي القيمة الدفترية لهذة الطائرة مبلغ . اًيلي مستاجرة تمو٦٠٤يشمل هذا البند على طائرة تشالينجر * 
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  استثمارات عقارية .٥

تقدر إدارة الصندوق القيمة البيعية  .غزةقطاع  الضفة الغربية وضٍ فياتثمارات الصندوق في أريمثل هذا البند اس
  . ولار أمريكيد ١٣,٦٢٤,٥٢٣لهذه الأراضي بمبلغ 

 

  مشاريع تحت التنفيذ .٦
    ٢٠٠٥   ٢٠٠٦ 
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

 ٢٠,٥٤٧,٩٢٨   ١١,٧٣٨,٩٢٩    الرصيد في بداية السنة 
  ٤,٤٢٥,٦٦٨    ٤,١٢٥,٣٧٨    إضافات 

  -    )٧٥٠,٧٥١(    الموجودات المالية المتوفرة للبيعالمحول إلى 
  )١٣,٢٣٤,٦٦٧(    )٢,٠٦٢,٤٩٩(    تدني في القيمة الدفترية
 ١١,٧٣٨,٩٢٩    ١٣,٠٥١,٠٥٧    الرصيد في نهاية السنة 

  
  :ف المدفوعة على المشاريع التاليةيمثل رصيد المشاريع تحت التنفيذ حصة الشركة من التكالي

  
.  نجوم في منطقة الشيخ جراح في القدسأربعيقوم الصندوق من خلال شركة غولدن جيت بإنشاء فندق  −

ومن المتوقع أن .  دولار أمريكي٢,٥٠٠,٠٠٩ ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١ في بلغت كلفة المشروع كما
  . دولار أمريكي٢٧,٠٠٠,٠٠٠تصل كلفة هذا المشروع الإجمالية 

يقوم الصندوق بالإشتراك مع شركة إتحاد المقاولون بإنشاء مشروع قصر المؤتمرات في مدينة بيت  −
 تمثل حصة  دولار أمريكي١٨,١٩٤,٧٢٢ ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١بلغت تكلفة المشروع كما في . لحم

 ومن المتوقع أن تصل كلفة هذا المشروع الإجمالية ، دولار أمريكي٩,٠٩٧,٣٦١الصندوق منها 
  . دولار أمريكي١١,١٤٥,٣٠٠ تمثل حصة الصندوق منها  دولار أمريكي٢٢,٢٩٠,٦٠٠

في العام الموردة للإسمنت قامت الشركة الفلسطينية للخدمات التجارية بالإتفاق والتنسيق مع الشركة  −
بهدف ) كارني(بالشروع في إنشاء مبنى مشترك خاص بتوريد الإسمنت في معبر المنطار  ٢٠٠٥

 ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١روع كما في بلغت تكلفة المش. تسهيل توريد وتحميل ونقل الإسمنت
 دولار ١,٦٥٠,٠٠٠ ة ومن المتوقع أن تصل كلفة هذا المشروع الإجمالي، دولار أمريكي١,٤٥٣,٦٨٧

  .أمريكي
  
  الشهرة .٧

القيمة  في الشركات التابعة وحصة الصندوق من صافي ت الاستثمارالشراءيمثل هذا البند الفرق بين القيمة العادلة 
شركات اللشهرة الناتجة عن شراء ا تم توزيع قيمة .الشراءالعادلة لموجودات ومطلوبات تلك الشركات بتاريخ 

  : منتجة للنقد والتي تمثل أيضاً جزء من قطاعات أعمال الصندوق، كما يليتابعة على ثلاث وحداتال
  

    ٢٠٠٥   ٢٠٠٦ 
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

 ٢٥,٢٤٣,٩١٩   ٢٥,٢٤٣,٩١٩     الشركة الفلسطينية للخدمات التجارية–التجارة بالأسمنت 
  ٣,٠٩٨,٤١٤    ٣,٠٩٨,٤١٤     برج هنادي–إستثمار عقاري 

  ٣٣٧,٨٤٣    ٣٣٧,٨٤٣    بلك اكسبرس –عمليات النقل 
    ٢٨,٦٨٠,١٧٦    ٢٨,٦٨٠,١٧٦  
  



 

 ١٤ 

  
  قطاع التجارة بالإسمنت  .أ 

وفقاً للتدفقات النقدية " القيمة المستخدمة"تم تحديد القيمة المتوقع استردادها لوحدة التجارة بالإسمنت بناء على 
تم استخدام . ا من قبل إدارة الصندوقالمتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال موازنات مالية مستقبلية تم اعتماده

تم إستخدام معدل لنمو .  للتدفقات النقدية خلال الخمس سنوات القادمة%١٥معدل خصم قبل الضريبة بمقدار 
  .%٣التدفقات النقدية المتوقعة لفترة ما بعد الخمس سنوات بمقدار 

  
  قطاع الإستثمار العقاري  .ب 

وفقاً للتدفقات النقدية " القيمة المستخدمة" الإستثمار العقاري بناء على تم تحديد القيمة المتوقع استردادها لوحدة
تم استخدام . المتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال موازنات مالية مستقبلية تم اعتمادها من قبل إدارة الصندوق

م معدل لنمو تم إستخدا.  للتدفقات النقدية خلال الخمس سنوات القادمة%١٥معدل خصم قبل الضريبة بمقدار 
  .%٣التدفقات النقدية المتوقعة لفترة ما بعد الخمس سنوات بمقدار 

  
  قطاع النقل  .ج 

وفقاً للتدفقات النقدية المتوقعة لفترة " القيمة المستخدمة"تم تحديد القيمة المتوقع استردادها لوحدة النقل بناء على 
تم استخدام معدل خصم . بل إدارة الصندوقخمس سنوات من خلال موازنات مالية مستقبلية تم اعتمادها من ق

تم إستخدام معدل لنمو التدفقات النقدية .  للتدفقات النقدية خلال الخمس سنوات القادمة%١٥قبل الضريبة بمقدار 
  .%٣المتوقعة لفترة ما بعد الخمس سنوات بمقدار 

  
  .إنه لا يوجد تدني في حساب الشهرةبناء على القيمة الحالية الناتجة عن خصم التدفقات النقدية المستقبلية ف

  
  
  استثمارات في شركات حليفة .٨

  :يمثل هذا البند استثمارات في شركات حليفة عاملة في فلسطين كما يلي
  

  القيمة الدفترية    نسبة الملكية  
  ٢٠٠٥   ٢٠٠٦    ٢٠٠٥   ٢٠٠٦ 
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    %   %  

  ١٤,٥٦٦,٢٩٣    -    ٢٣,٠٨   ٢٣,٠٨  )كاب هولدينج(فندق وكازينو الواحة 
 ١,٣٢٩,٣٢٩   ٣١٦,٢١١  ٢٢,٠٥    ٢٢,٠٥  للاستثمار السياحيفلسطين شركة 

 ١٢٢,٢٢٨  -  ٤٥   ٤٥  ∗شركة التقنيون للهندسة 
 ٣,١١٥,٨٦٨   -    ٥٠    ٥٠  ∗شركة الشرق للاستثمار والتنمية 

          ١٩,١٣٣,٧١٨    ٣١٦,٢١١  
  

  
 وذلك لكون تين الشركتين إلى موجودات مالية متوفرة للبيع،قام الصندوق بإعادة تصنيف استثماره في ها  ∗

وبناء علية تم تعديل السياسة  ،لهماالتشغيلية والصندوق لا يملك حالياً نفوذاً مؤثراً على السياسات المالية 
  . بالقيمة العادلةم وفقاً لطريقة حقوق الملكية إلى التقييرالمحاسبية من الاستثما



 

 ١٥ 

  
  ممنوحة قروض  .٩

  : هذا البند قروض ممنوحة للجهات التاليةيشمل
    ٢٠٠٥   ٢٠٠٦ 
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

 ١١,٠٠٠,٠٠٠   ١١,٠٠٠,٠٠٠    ∗ شركة هانكوك اوفرسيز
 ١٦,٠٠٠,٠٠٠   ١٦,٠٠٠,٠٠٠    ∗∗ شركة التنمية للحديد

 ١,٧٢٥,٠٠٠   ١,٨١٤,٧٨٥    أخرى
 ٢,٧١٨,٩٩٥   ٥,٠٩٠,٦٩٠    فوائد مستحقة على القروض 

    ٣١,٤٤٣,٩٩٥   ٣٣,٩٠٥,٤٧٥ 
  )٣٢٥,٠٠٠(   )٣,٢٠٠,٠٠٠(    مخصص قروض مشكوك في تحصيلها : ينزل

    ٣١,١١٨,٩٩٥   ٣٠,٧٠٥,٤٧٥ 
  
  شركة هانكوك أوفرسيز  ∗
  

 شركة توليد كهرباء إنشاءقرضاً لشركة هانكوك أوفرسيز من اجل  ٢٠٠٤ حزيران ٢٠بتاريخ  الصندوقمنح 
 دولار أمريكي بفائدة سنوية ١١,٠٠٠,٠٠٠لمثنى في العراق بمبلغ لمصنع المثنى للاسمنت في منطقة ا

  :٪ ويسدد القرض على دفعتين على النحو التالي٨مقدارها 
لأولى على من مبلغ القرض بعد مرور السنة ا)  الفوائد المستحقةإلى إضافة(٪ ٥٠ وتبلغ الأولىالدفعة  −

  .بدء تشغيل مصنع الشركة
من مبلغ القرض بعد مرور السنة الثانية على )  الفوائد المستحقةإلى فةإضا(٪ ٥٠الدفعة الثانية وتبلغ  −

  . الشركةبدء تشغيل مصنع
  

  . القرضاتفاقية يبدأ تشغيل المصنع خلال مدة سنة من تاريخ توقيع أنعلى 
  

 مساهمة تعادل ما إلىوقد منح هذا القرض مقابل كمبيالة من المقترض، وللصندوق الحق في تحويل القرض 
.  في حال تخلف المقترض عن سداد القرضكهرباءال٪ من رأسٍ المال المدفوع في شركة توليد ٣٣,٣ه نسبت
٪ من صافي أرباح الشركة للخمس سنوات الأولى من بدء ٥٠ الصندوق سيحصل على ما نسبته أنكما 

  .التشغيل
خلال  التشغيل التجاري  ومن المتوقع أن يبدأ٢٠٠٧ خلال عام شاء شركة توليد الكهرباءتم الإنتهاء من إن

  .فترة قصيرة وذلك بعد تأخير في بدء التشغيل بسبب الظروف الحالية في العراق
  

  شركة التنمية للحديد  ∗∗
 بلغت مساهمة الصندوق في  للشركة العراقية الجديدة مشتركاًقرضاً ٢٠٠٥ شباط ١٥بتاريخ  الصندوقمنح 

٪ ويستحق القرض بعد مضي عامين من ٨ائدة تبلغ دولار أمريكي بف ١٦,٠٠٠,٠٠٠ مبلغ القرض المشترك
  .تاريخ بدء عمل هذه الشركة

، ٢٠٠٥ خلال عام أمريكي دولار ٢٤,٠٠٠,٠٠٠بلغ إجمالي مبلغ القرض المشترك الممنوح لهذه الشركة 
 دولار أمريكي حصة الصندوق من إجمالي مبلغ القرض الممنوح ١٦,٠٠٠,٠٠٠البالغ ويمثل مبلغ القرض 

  .للشركة
 توقيع إتفاقية تأكيد قرض مع شركة التنمية للحديد وبحيث تكون مدة القرض ٢٠٠٧ كانون الثاني ١م في ت

 وفي حال عدم تشغيل ٢٠٠٨ أيلول ٣٠ وتنتهي بتاريخ ٢٠٠٧ كانون الثاني ١ شهراً تبدأ من تاريخ ٢١
  . أشهر٦المصنع تجارياً يقوم الصندوق بتأجيل فترة سداد القرض لمدة لا تتجاوز 



 

 ١٦ 

 

  موجودات مالية متوفرة للبيع .١٠
  :ما يلي للبيع المتوفرة تشمل الموجودات المالية

   ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

  ٨٣٧,٣٩٧,٧٣٩    ٦٧٢,٣٤٢,٧٣٨    ∗ أسهم متداولة في الأسواق المالية
  ١٧,٥٧٥,٢٠٧    ١٩,٤٨١,٦١٤    ∗∗غير متداولة في الأسواق المالية أسهم 

  ١٧,٦٩١,٨٦٣    -     استثمارية محافظاستثمارات في
    ٨٧٢,٦٦٤,٨٠٩   ٦٩١,٨٢٤,٣٥٢ 
  

تبلغ القيمة العادلة للأسهم المرهونة كما .  لصالح بنوكسهم مرهونة أفي الأسهم المتداولةتتضمن الاستثمارات  ∗
   . دولار أمريكي٣٨١,٦٩٥,٨٦١ مبلغ ٢٠٠٦ كانون الأول ٣١في 

قدرة على تحديد قيمتها العادلة بشكل موثوق بسبب عدم إمكانية التنبؤ تظهر هذه الموجودات بالكلفة لعدم ال  ∗∗
 تعتقد إدارة الصندوق بأن القيمة العادلة لهذه الموجودات المالية لا تختلف بشكل .بالتدفقات النقدية المستقبلية

 .جوهري عن قيمتها الدفترية

  ذمم مدينة  .١١
  :يشمل هذا البند ما يلي

   ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   يكيدولار أمر    

  ٤٥,٠٠٠,٠٠٠    ٤٥,٠٠٠,٠٠٠    *أوراسكوم القابضة للاتصالات 
  ٣,١١٩,٦٣٥    ٥,٥٢٥,٠٢٨    شيكات برسم التحصيل

  ١,٧٨٠,٥٨٦    ٣,٥٣١,٤٠٠    ذمم تجارية 
 -   ١,١٠٠,٠٠٠     سنترتريدنجفيرست 

 ٨,٢٥٧,١٤٧   ٩,٣٢٣    شركة دلتا المالية
  ١,١٧٤,٩٨٠    ٤,٨٨٧,١٠٣    أخرى

    ٥٩,٣٣٢,٣٤٨    ٦٠,٠٥٢,٨٥٤  
  )١٠,٤٠٣,٨٥٩(    )٢٠,١٧٦,٠٧٢(    مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها: ينزل

    ٤٨,٩٢٨,٤٨٩   ٣٩,٨٧٦,٧٨٢ 

يمثل هذا البند رصيد الذمة المستحقة نتيجة بيع الشركة لاستثمارها في شركات حليفة، لم يتم سدادها نتيجة  ∗
   .)٣٥إيضاح  (مريكيةلوجود أمر قضائي صادر عن محكمة في الولايات المتحدة الأ

  

  : هي كما يلي٢٠٠٦ الحركة على مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها خلال عام إن
  

   ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

  )١,١١٦,٤٧٩(    )١٠,٤٠٣,٨٥٩(    الرصيد في بداية السنة
  )٩,٦٠٠,٠٠٠(    )٢٣,٤٦٠,٠٧٢(     خلال السنةالتخصيص

  -    ١٣,٦١٧,٢٨٧    المشطوب خلال السنة
  ٣١٢,٦٢٠    ٧٠,٥٧٢    المسترد خلال السنة

 )١٠,٤٠٣,٨٥٩(   )٢٠,١٧٦,٠٧٢(    الرصيد في نهاية السنة



 

 ١٧ 

  

  موجودات متداولة أخرى .١٢
  :يشمل هذا البند ما يلي

   ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

 ١٩,٥٢١,٢٠٥    ١١,٣٠٤,٩٦٠     شركات حليفةمستحق من
  ١,٨٠٠,٠٠٠    ١,١٨٢,٧٠٤    ادات مستندية تأمينات نقدية مقابل اعتم
  ١,٧٩٤,٥١٥    ١,٧٩٢,٠٠٠    دفعات مقدمة للموردين
  ٢٠٥,٦٧٣    ٢٩٥,٨٨٧    ضريبة القيمة المضافة

  ١,٠٠٠,١٧٧    ١,٠٣٢,٩٦٣    ذمم الموظفين
  ٢١٤,٩٩٨    ١٧٥,٠٤٥    مصاريف مدفوعة مقدماً

  ٩٩,١٢٤    ٢٥٢,٤٦٢    بضاعة 
  ٨٦٦,٨٠٠    ٨١١,٢٤٨   أخرى

    ٢٥,٥٠٢,٤٩٢   ١٦,٨٤٧,٢٦٩ 
 (٧,٥٦٧,١١٥)    )٣,١٥٤,٥٠٩(     في تحصيلها مشكوكدفعاتمخصص : ينزل

    ١٧,٩٣٥,٣٧٧   ١٣,٦٩٢,٧٦٠ 
  

  :ان الحركة على مخصص دفعات مشكوك في تحصيلها كما يلي
   ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  

 دولار أمريكي   دولار أمريكي    
  (٢,٥٦٨,٢٢٢)   (٧,٥٦٧,١١٥)    الرصيد في بداية السنة

  )٤,٩٩٨,٨٩٣(    )١٣٨,٥٩٣(    خلال السنة التخصيص
  -    ٤,٥٥١,١٩٩    المشطوب خلال السنة

 (٧,٥٦٧,١١٥)    )٣,١٥٤,٥٠٩(    الرصيد في نهاية السنة
  
  

  وما في حكمهالنقد  .١٣
  :يشمل هذا البند ما يلي

   ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

  ٤٨,٦٠٣,٠٦٠    ١٦,٣٩٣,٢٢٨     البنوك وأرصدة جارية لدى نقد في الصندوق
  ٤,٥٦٣,٣١٥    ٨,١١٥,٣٣٧    ودائع لأجل لدى البنوك

    ٥٣,١٦٦,٣٧٥   ٢٤,٥٠٨,٥٦٥ 
  

 ودائع قصيرة الأجل تستحق خلال ثلاثة شهور ٢٠٠٦ كانون الثاني ٣١تتضمن الودائع لأجل لدى البنوك كما في 
للودائع بالدولار الأمريكي و % ٣ على الودائع لأجل ٢٠٠٦أو أقل من تاريخ ربطها، بلغ معدل الفوائد خلال عام 

  .للودائع باليورو% ٢للودائع بالدينار الأردني و% ٣



 

 ١٨ 

 المدفوع رأس المال  .١٤
  

 حسب تقارير التقييم المساهم التي تم تحويلها من قبل لصافي الموجودات يمثل القيمة العادلة المدفوعإن رأس المال 
  .المعدة من قبل ستاندرد أند بورز

 يادة رأس المال دفعات على حساب ز .١٥
 

 والتي تمثل ٢٠٠٦ خلال عام المساهميمثل هذا البند القيمة العادلة لصافي الموجودات المحولة للصندوق من قبل 
  . دولار أمريكي٧٩٨,٥٣٦القيمة العادلة لشركة جراند بزار والبالغة 

  التغير المتراكم في القيمة العادلة .١٦
  :يشمل هذا البند ما يلي

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   ر أمريكيدولا  

  ٢٦٠,٦٤٢,٥٦٤  ٦٧٣,١٦٦,٥٦٧  رصيد بداية السنة
  ٥٢٧,٧٨٤,٢٣٥   )٢٠,١٤٧,٤٠٥(  أرباح غير متحققة من موجودات مالية متوفرة للبيع) خسائر(

  (١١٥,٢٦٠,٢٣٢)   )١٢١,٩٠٨,٧٥٨(  أرباح متحققة منقولة لقائمة الدخل
  ٦٧٣,١٦٦,٥٦٧  ٥٣١,١١٠,٤٠٤  رصيد نهاية السنة

  الاحتياطي الإجباري .١٧
  

ن هذا الاحتياطي غير قابل إ. سنة لحساب الاحتياطي الإجباري٪ من ربح ال١٠يمثل هذا البند اقتطاع ما نسبته 
  .للتوزيع على المساهمين

  رباح الموزعة والمقترح توزيعهاالأ .١٨
  

 ٦٠,٠٠٠,٠٠٠بلغ على توزيع أرباح بم ٢٠٠٦ آب ٢٧  مجلس إدارة الصندوق خلال جلسته المنعقدة بتاريخقرر
 عن طريق ٢٠٠٦، وقد تم دفع رصيد هذا المبلغ خلال عام ٢٠٠٥دولار أمريكي كأرباح على نتائج أعمال عام 

  .خصمها من حساب جاري المساهمين
 ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ توزيع أرباح بمبلغ ٢٠٠٧  نيسان١٢جلسته المنعقدة بتاريخ قرر مجلس إدارة الصندوق خلال 

  .٢٠٠٦عمال عام  عن نتائج أ أمريكيدولار



 

 ١٩ 

  

   إقتراض طويل الأجل .١٩
   : يلي ماالقروض طويلة الأجل شملت

  ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي  

  ٢٠,٠٠٠,٠٠٠   ١٤,٥٤٥,٤٥٥  * محلي بنك  منقرض
 )٤,٠٠٠,٠٠٠(   )٧,٢٧٢,٧٢٧(  ) ٢٠إيضاح  ( الأجل تستحق خلال عام طويلقروضأقساط 
  ١٦,٠٠٠,٠٠٠    ٧,٢٧٢,٧٢٨ 

  
دولار  ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ بمبلغ محلي على قرض من بنك ٢٠٠٥ تشرين الأول ٢٥صل الصندوق بتاريخ ح *

٪ مقابل رهن ٢ إليها مضافاًثلاثة شهور  )ليبور (أمريكي بسعر فائدة معدل سعر الإقراض في أسواق لندن
  .القائم٪ من رصيد القرض ٢٠٠، بشرط أن لا تقل قيمة هذا الضمان عن موجودات مالية متوفرة للبيع

يتم سداد هذا القرض بموجب أقساط ربع سنوية متساوية لمدة ثلاث سنوات من ضمنها فترة سماح ستة   
  .٢٠٠٨ تشرين الأول ٢٥من تاريخ إتفاقية القرض ويستحق القسط الأخير في أشهر 

    
  قتراض قصير الأجلإ .٢٠

 :يشمل هذا البند ما يلي
    ٢٠٠٥   ٢٠٠٦ 
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

 ١,٦٨٤   ٢٨,٦٧٢    * جاري مدين حساب
 ٤,٠٠٠,٠٠٠   ٧,٢٧٢,٧٢٧    ) ١٩إيضاح ( تستحق خلال عام  قروض طويلة الأجلأقساط

    ٤,٠٠١,٦٨٤   ٧,٣٠١,٣٩٩ 
  

 على طلب  الخاص بشركة تراي فتنس لدى البنك العربي بناءالحساب الجاري، تم كشف ٢٠٠٦في نهاية عام   *
  .الشركة

  رأسمالي التزامات عقود استئجار  .٢١
  :إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي

  ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
الحد الأدنى   

    للمدفوعات
القيمة الحالية 
  للمدفوعات

الحد الأدنى   
    للمدفوعات

القيمة الحالية 
  للمدفوعات

  دولار أمريكي   دولار أمريكي    دولار أمريكي   دولار أمريكي  
  ١,٤٤٣,٨٣١    ١,٤٩٤,٤٢٠    ١,٤٤٢,٣٩٩    ١,٤٩٤,٤٢٠  خلال سنة واحدة

 ١٢,٦٧٤,٦٠١    ١٥,٧٣٤,٦٥٦    ١٢,٠٢٧,٧١٩    ١٤,٢٥٨,٥٦٧  بعد سنة وخلال خمس سنوات
  ١٤,١١٨,٤٣٢    ١٧,٢٢٩,٠٧٦    ١٣,٤٧٠,١١٨    ١٥,٧٥٢,٩٨٧  مجموع الحد الأدنى لمدفوعات عقد التأجير

  -    )٣,١١٠,٦٤٤(    -    )٢,٢٨٢,٨٦٩(  فوائد تمويل عقد التأجير
  ١٤,١١٨,٤٣٢    ١٤,١١٨,٤٣٢    ١٣,٤٧٠,١١٨    ١٣,٤٧٠,١١٨  مدفوعات عقد التأجيرالقيمة الحالية للحد الأدنى ل

  

يتم احتساب الفائدة على عقد . ، لمدة سبع سنوات٢٠٠٢ تشرين الأول ٨بتاريخ إتفاقية إستئجار طائرة تم توقيع 
٪ وبحيث لا تقل ٣,٣٥مضافاً إليها ما نسبته ) ليبور(الاستئجار بسعر فائدة معدل سعر الإقراض في أسواق لندن 

  .٪٥,٣٥نسبة الفائدة عن 
  

إن جميع الالتزامات مقابل عقد الاستئجار هذا هي بضمانة الاحتفاظ بملكية الطائرة إلى أن يقوم الصندوق بتسوية 
  .أمريكي دولار ١,٥٠٠,٠٠٠ بمبلغ إيداع نقديضافة إلى جميع الالتزامات المترتبة على الاتفاقية، بالإ



 

 ٢٠ 

  

  ذمم دائنة .٢٢
  :ا البند ما يلييشمل هذ

  ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي  

  ٧,١٤٢,٥٠٠    ٦,٣١٨,٢٧٢   المقاولون  إتحادشركة
  ١٠,١١٨,٩٦٧    ٨,٧٩٧,٢٣٣  ذمم تجارية دائنة

  ٣,٠٢٦,٨٤٦    ٢,٢١٢,٣٢٠  أخرى
  ٢٠,٢٨٨,٣١٣    ١٧,٣٢٧,٨٢٥  
  
  

  مخصصات وأرصدة دائنة أخرى  .٢٣
  : ما يلييشمل هذا البند

   ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

 ١,٢٤١,٠٣٥   ١,٣٨١,٤٩٩    مخصص تعويض نهاية الخدمة
  ١٩٢,٦٤٩    ٣,٠٠٠    إيرادات مقبوضة مقدماً

  ١٢٧,٩٦٥    ٢٧٠,٢٦٨    مصاريف مستحقة
  ٤٥٠,٠٠٠    ٤٥٠,٠٠٠    دفعات مقدمة على حساب تأجير طائرات 

  ٣٣٣,٤٠٣    ٧٨,٢٣٣    فائدة مستحقة غير مدفوعة
 -   ١,٠٠٠,٠٠٠     على حساب بيع أرضمة مقددفعة

  ١٠,٦٦٥,٧٤٧    ١٠,٥٤٢,٩٠٥    )٣٥إيضاح (مخصص قضايا والتزامات محتملة 
  ٨٠٢,٤٤٣    ٣٥٨,١٩٥    أخرى

    ١٣,٨١٣,٢٤٢   ١٤,٠٨٤,١٠٠  
 

 

  الأرباح التشغيلية  .٢٤
  :إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي

  ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  

    الكلفة    الإيرادات  
) الخسارة(الربح 

    الكلفة    الإيرادات    يليةالتشغ
) الخسارة(الربح 

  التشغيلية
 دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي  

  )١,٩٧٩,٤٠٢(    )٧,٦٨١,٥٧٧(   ٥,٧٠٢,١٧٥    )١,٩٦٠,٥٩٦(    )٧,١٠٨,٢٩٢(    ٥,١٤٧,٦٩٦  مشروع الطيران
الشركة الفلسطينية 

  ١٥,٧٢٣,٠٢١    (٩٠,٢٤٣,٣٥٣)    ١٠٥,٩٦٦,٣٧٤    ١٦,٠٤٤,٥٧٩    (٨٢,٥٠١,٧٠١)    ٩٨,٥٤٦,٢٨٠  ريةللخدمات التجا
شركة تراي فتنس للياقة 

  (٢١٩,١٥٥)    (٧٠٥,٥١١)    ٤٨٦,٣٥٦    (٣٥٢,٥٢٧)    (٧٤١,٨٢٦)    ٣٨٩,٢٩٩  البدنية
  ١٢٤,٨١٦    (٢٩,١٣٤)    ١٥٣,٩٥٠    ١٤٢,٣٨٧    (٥٥,٤٩٦)    ١٩٧,٨٨٣  برج هنادي

  ٢٥٥,٩٢٠    (١,٤٨٢,٧٢٠)    ١,٧٣٨,٦٤٠    ٢٣٣,٤١٧    (١,٥٨٩,٤٥٧)    ١,٨٢٢,٨٧٤  شركة بلك إكسبرس
  ١٣,٩٠٥,٢٠٠    )١٠٠,١٤٢,٢٩٥(    ١١٤,٠٤٧,٤٩٥    ١٤,١٠٧,٢٦٠    )٩١,٩٩٦,٧٧٢(    ١٠٦,١٠٤,٠٣٢  

  



 

 ٢١ 

  

  أرباح محفظة الموجودات المالية .٢٥
  :يشمل هذا البند إيرادات الاستثمار في محفظة الموجودات المالية كما يلي

  

  ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي  

  ٥,٥٩٥,٢٧٠    ١١,٢٩٢,٨٦٣  عوائد توزيعات أسهم 
  ١١٥,٢٦٠,٢٣٢    ١٢٢,١٦١,٧٤٩  أرباح بيع موجودات مالية

  ١٢٠,٨٢٢,١٩٦    -  ∗ حليفة اتشركفي أرباح بيع إستثمار 
  ٢٤١,٦٧٧,٦٩٨    ١٣٣,٤٥٤,٦١٢  
  
إلى شركة ) أوراسكوم الجزائر وتونس(ر في شركات حليفة يمثل هذا البند الأرباح المتحققة نتيجة بيع إستثما  ∗

  .٢٠٠٥القابضة خلال عام  أوراسكوم
  

  إيرادات الفوائد  .٢٦
  :يشمل هذا البند ما يلي

  ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي  

  ٢,٧١٨,٩٩٥    ٢,٣٧١,٦٩٥  فوائد قروض
  ٨٦٤,٠٩٧    ٢٤٨,٠٦٥  فوائد ودائع لدى البنوك 

  ٣,٥٨٣,٠٩٢    ٢,٦١٩,٧٦٠  
  
 

    وعموميةمصاريف إدارية .٢٧
  :إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي

   ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

  ٦,٧٢٥,٦٦٥    ٣,٨١٠,٢١٥    رواتب وأجور ومنافع موظفين
  ٣٤٦,٢٣٦    ٢٤٤,٦٣٣    مصاريف سفر وتنقلات

  ١,٤٦٥,٣٨٥    ١,٣٥١,٠٩٣    أتعاب مهنية 
  ١١٣,٩٣٤    ١١٤,٣٧١    مصاريف تأمين

  ٧١,٩٠٦    ٤٦,٨٤٨    مصاريف صيانة 
  ٣١٧,٩٤٧    ١٧٢,٨١٧    إيجار

  ٤٦٧,٤٠٦    ٣٠,٥٣٦    مصاريف ضيافة
  ٢٨,٣٧٧    ٩٠,٩٥٧    قرطاسية ومطبوعات

  ٧٣٩,٢٧٥    ٣٩٠,٢٩٥    اشتراكات وعمولاتو رسوم
  ١٦٩,٩٢٠    ٤٥٣,٦٠٠    تبرعات

  ١٠٥,٢٧٠    ١٥٦,٧٩٨    مصاريف متنوعة على المشاريع
  ٢٣٤,٦٤٨    ١٣٦,١٣٩    تفبرق، بريد وها
  ٩١٢,٥٩٥    -    ديون معدومة

  ١,٢٢٢,٧٤٨    ٥٦٩,٠٦٧    أخرى
    ١٢,٩٢١,٣١٢   ٧,٥٦٧,٣٦٩  



 

 ٢٢ 

  
  
  استبعاد استثمار في شركة تابعة خسائر  .٢٨

كامل مساهمة الصندوق بالمجمع    بالتبرع   ٢٠٠٦  أيار ٢٨قرر مجلس إدارة الصندوق في اجتماعه المنعقد بتاريخ         
تم تسجيل خسارة    .وذلك بتحويلها كمنشأة مستقلة غير هادفة للربح      ) الأمريكيةالمدرسة  (طيني  التقني والعلمي الفلس  

 قائمـة  في   تابعةاستبعاد استثمار في شركة     خسائر   ضمن بند    أمريكي دولار   ٤,٢٤٠,٨٠٥قيمة الاستثمار والبالغ    
مـستحقة  المدينـة   المم  ذال  صافي رصيد   شطب ٢٠٠٦ كما تم خلال عام      .٢٠٠٥ كانون الأول    ٣١الدخل كما في    

 دولار أمريكي وذلك بعد تنزيل رصيد مخصص الذمم المشكوك فـي       ١,٧٩١,٩٠٢بمبلغ  المدرسة الأمريكية   على  
  . دولار أمريكي ٤,٤٤٣,٩٠٦ تحصيلها البالغ

  
  

  حصة السهم من ربح السنة  .٢٩
   ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  

 دولار أمريكي   دولار أمريكي    
  ٧٥,١٥٧,٢٠٨    ٩٤,١٠١,٢٨٤    ربح السنة

 أسهم    
  ٥٧٤,٠٠٠,٠٠٠  ٥٧٤,٠٠٠,٠٠٠    المعدل المرجح لعدد الأسهم خلال السنة 

 دولار أمريكي    
  ٠,١٣ ٠,١٦    الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 

  
 
  معاملات مع جهات ذات علاقة .٣٠

، أعضاء مجلس يين المساهمين الرئيسيمثل هذا البند المعاملات التي تمت مع جهات ذات علاقة والتي تتضمن
تشمل القوائم المالية الموحدة .  والحليفةوكافة الشركات الشقيقةوأي شركات يملكونها الإدارة العليا الإدارة، 

 :المعاملات الرئيسية التالية مع جهات ذات علاقةالأرصدة و
     

    ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

 -   ١,٧٥٠,٦٠٠    ذمم مدينة
 ١٩,٥٢١,٢٠٥   ١١,٣٠٤,٩٦٠     شركات حليفةمستحق من

 ٣١٤,٨٤١,٤١٠   ٤٤٦,٠٤٧,٦٩٦    جاري المساهمينرصيد 
  



 

 ٢٣ 

 

  إدارة المخاطر .٣١
  

   الفائدةغير في أسعار مخاطر الت −
يخضع الصندوق وشركاته التابعة من خلال موجوداته ومطلوباته المرتبطة بالفائدة إلى خطر التغير في 

  .أسعار الفائدة
    ٢٠٠٥    ٢٠٠٦  
 دولار أمريكي   دولار أمريكي    

 ٣١,١١٨,٩٩٥   ٣٠,٧٠٥,٤٧٥    قروض ممنوحة
 ٤,٥٦٣,٣١٥   ٨,١١٥,٣٣٧    ودائع لأجل لدى البنوك

 ٢٠,٠٠٠,٠٠٠   ١٤,٥٤٥,٤٥٥    طويل الأجلقصير واقتراض 
 ١٤,١١٨,٤٣٢   ١٣,٤٧٠,١١٨    إلتزامات إستئجار تمويلي

  
  مخاطر الائتمان −

  

 مخاطر الإئتمان عن طريق الحصول على ضمانات عينية من بعض  التابعة منهشركاتو  الصندوقحدي
ن عة وبالتعاون مع المستشاريالذمم من خلال إدارة الشركات التابو  القروضالعملاء ومتابعة تحصيل

  .نالقانونيي
  

  مخاطر السيولة  −
ة والاحتفاظ يحد الصندوق وشركاته التابعة من مخاطر السيولة من خلال الحصول على التسهيلات الإئتماني

  .بأرصدة نقدية كافية للوفاء بالإلتزامات وتسديد المصاريف التشغيلية والإستثمارية
  

   العملات الأجنبيةمخاطر  −
  .معظم تعاملات الصندوق بالدولار الأمريكي باستثناء بعض الاستثمارات في فلسطين

  
  مخاطر أسعار الأسهم −

إن استثمارات الصندوق . عادلة للاستثمارات في الأسهمتنتج مخاطر أسعار الأسهم عن التغير في القيمة ال
المتوفرة للبيع متركزة في قطاع الاتصالات المصري، الأمر الذي يزيد من خطورة التغير في أسعار 

  .الأسهم على الصندوق
  

  القيمة العادلة للأدوات المالية .٣٢
المالية من النقد، الأرصدة لدى البنوك،  تتتكون الموجودا. ة الموجودات والمطلوبات الماليةتمثل الأدوات المالي

الأرصدة المدينة الأخرى، بينما تتمثل المطلوبات المالية بالبنوك و  القروض الممنوحةالذمم المدينة، الاستثمارات،
  .الدائنة، القروض، عقود الاستئجار الرأسمالي، الذمم الدائنة والمصاريف المستحقة

  
  . المالية بشكل جوهري عن قيمتها الدفتريةلا تختلف القيمة العادلة للأدوات



 

 ٢٤ 

  

 قطاعات الأعمال  .٣٣

يتم عرض قطاعات أعمال الصندوق وفقاً لطبيعة أنشطة الصندوق ، حيث أن المخاطر ونسبة العائد يتأثران 
  .جوهرياً بإختلاف الخدمات التي يتم تقديمها

، إستثمار عقاري، نقل  البدنية ياقةتتألف قطاعات أعمال الصندوق من التجارة بالاسمنت، خدمات مركز الل
يتم تنظيم وإدارة الأعمال التشغيلية بشكل منفصل تبعاً لطبيعة الخدمات . بالإضافة إلى نشاطات الاستثمار، إسمنت

  . المقدمة من قبل كل قطاع، حيث يمثل كل قطاع وحدة إستراتيجية تجارية
  

 
دات ومطلوبات قطاعات أعمال الصندوق للسنتين يمثل الجدول التالي إيرادات ونتائج أعمال وبعض موجو

 :٢٠٠٥ و٢٠٠٦ كانون الأول ٣١المنتهيتين في 
 

  المجموع  نقل اسمنت  استثمار عقاري مركز اللياقة التجارة بالاسمنت النشاط الاستثماري

  
 صندوق الاستثمار

   الفلسطيني
 الشركة الفلسطينية
   للخدمات التجارية

  فتنسشركة تراي
   برج هنادي   للياقة البدنية

 شركة بلك
  ٢٠٠٥    ٢٠٠٦    استبعـادات   إكسبرس

  دولار أمريكي    دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي  
  ٢٦٠,٤٨١,٩٨١    ١٥٢,١٧٨,٤٧٦    -    ٢٥٧,٢٧٠    ٣٢٥,٨٦٨   (٣١٧,٤٦٢)   ١٦,٣٨٩,٨٠٤   ١٣٥,٥٢٢,٩٩٦ إيرادات 

  ٧٥,١٥٧,٢٠٨    ٩٤,١٠١,٢٨٤    -    ٥٥,٢٨٠    ١٥٨,٠٥٣    )٢١٤,٤٦٨(    ١١,٤٣٣,٤٤٨    ٨٢,٦٦٨,٩٧١  السنة) خسارة(ربح 
  ٤٣,١٢٦,٣٨٩    ٣٩,٧٦٧,٨٤٢    -    ٦٢٥,٩٥٣    ٥,٦٧٤,٥٦٦    ٥,٥٠٦,١٢٢    ١,٧٥٦,٨٨٨    ٢٦,٢٠٤,٣١٣  عقارات وآلات ومعدات

  ١,١٣٦,١٩٣,٨٨٧    ٨٩٢,١٢٣,٨٥٠    )٣٠,٣٤٨,٦٠٧(    ٦٩١,٨٣٥    ٥,٨٠٤,٢٥٦    ٥,٧٢٤,١٢٦    ٤٨,٧٢٧,٤٣٣    ٨٦١,٥٢٤,٨٠٧  مجموع الموجودات
  ٦٨,٢٢١,٦٧١    ٥٩,٤٥٦,١٧٠    )٢٣,٢٥٤,١٤٢(    ٣١١,٧٨٠    ٢٤,٠٩٦    ٤٤٤,٥٧٥    ٩,٣٨٨,٠٨٧    ٧٢,٥٤١,٧٧٤  مجموع المطلوبات

  
  

 ضريبة الدخل  .٣٤
 معفاة من الضريبة في مناطق ان شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني والشركة الفلسطينية للخدمات التجارية

  .السلطة الوطنية الفلسطينية
  .من الأرباح الخاضعة للضريبة% ١٥تخضع بقية الشركات التابعة لقانون ضريبة الدخل في فلسطين بنسبة 

  
  

  مخصص قضايا والتزامات محتملة .٣٥

غير العاملة قد يتحقق على شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني التزامات متعلقة بتصفية بعض الشركات  −
كما قد يتحقق على صندوق  . لشركة صندوق الاستثمار الفلسطينيالمساهمالتي تم تحويل ملكيتها من قبل 

الاستثمار الفلسطيني خسائر جراء دعاوى قضائية مقامة على السلطة الفلسطينية وعلى الصندوق هذا وفي 
 كانون الأول ٣١ للسنة المنتهية في ةقوائم المالي التتضمنهارأي إدارة الصندوق فإن المخصصات التي 

  . لمواجهة أية خسائر مادية محتملة كافية٢٠٠٦

 فيما يتعلق بالقضية المقامة ٢٠٠٦ أيلول ١٣صدر قرار من محكمة أمريكية بمقاطعة رود أيلاند بتاريخ  −
ا بتعويضات مطالبين فيهنية ومنظمة التحرير الفلسطينية من مدعين أمريكيين على السلطة الوطنية الفلسطي

 أصبح هذا القرار باتاً وتم تنفيذه، قد تتعرض وفي حال. ريكي دولار أم١١٦,٤٠٩,١٢٣مالية تصل إلى 
 صندوق الإستثمار الفلسطيني حالياً على ويعمل. مطالبة في حدود هذا المبلغبعض موجودات الصندوق لل

 .اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة للحيلولة دون تنفيذ ذلك الحكم

 ممثل بسلطة الأراضي على تنسيب والمساهم توقيع مذكرة تفاهم بين الصندوق ٢٠٠٦تم خلال عام  −
تقع في وسط مدينة غزة ) سرايا غزة( مقام عليها معسكر لأفراد الأمن  لصالح الصندوقوتخصيص أرض

 قيام كذلك تنسيب وتخصيص أرض في قطاع غزة مقام عليها شاليهات قرية زهرة المدائن وذلك بهدفو
إقامة الأبنية والإنشاءات اللازمة لنفس استخدامات الصندوق بتطوير وإقامة مشاريع استثمارية مقابل 



 

 ٢٥ 

لصالح القوات الأمنية التي تشغل أرض  يخصصها المساهم  التي الأرض على قطعة السرايا الحالية
غطي ت المساهم يخصصها يقام على أرض حكومية أخرى  وكذلك إنشاء مبنى بديلً،السرايا حاليا

لذلك سيترتب على الصندوق تكاليف  مقامة على أرض قرية زهرة المدائن،الاستخدامات الرئاسية الحالية ال
القوائم  كما بتاريخ من غير الممكن تحديد قيمتها بموثوقية كافيةمقابل الحصول على هذه الأراضي، 

 . المالية

  . الإتفاقياتشروط  تنفيذالبدء في لصندوق بسبب عدم  في السجلات المحاسبية ل هذه الأراضيلم يتم قيد  
في ) الشركة( شركة موبايل الوطنية الفلسطينية للإتصالات  تسجيل٢٠٠٧ كانون الثاني ٢٧بتاريخ تم  −

 مليون دولار ٥ كشركة مساهمة خصوصية برأس مال قدره ١٩٦٤فلسطين بمقتضى قانون الشركات لسنة 
 واحد لكل سهم، وهي موزعة بين الشركة الوطنية الدولية وحصتها أمريكي بقيمة اسمية دولار أمريكي

  .  سهم٢,١٥٠,٠٠٠ سهم وشركة صندوق الاستثمار الفلسطيني وحصته ٢,٨٥٠,٠٠٠
على رخصة تقديم خدمات إتصالات متنقلة من وزارة الإتصالات  ٢٠٠٧ آذار ١٤بتاريخ حصلت الشركة 

 مليون دولار أمريكي تستحق الدفع ٣٥٤، أي ما يعادل ي مليون دينار أردن٢٥١بل مبلغ الفلسطينية مقا
 .بتاريخ بدء التشغيل% ٣٥و) تاريخ تخصيص الترددات اللازمة لعمل الشركة(بتاريخ النفاذ % ٦٥بنسبة 

من % ٣٠حسب شروط كراسة العطاء يجب تحويل الشركة إلى شركة مساهمة عامة بحيث يتم طرح 
وبموجب اتفاقية الشراكة الموقعة . تتجاوز ستة أشهر من تاريخ النفاذأسهمها للاكتتاب العام خلال مدة لا 

بين الشركة الوطنية الدولية والصندوق، سيكون رأس مال الشركة بعد انتهاء عملية الاكتتاب العام حوالي 
، ونسبة مساهمة %٤٠ مليون دولار أمريكي، بحيث تكون نسبة مساهمة الشركة الوطنية الدولية ٣٦٠

 مليون دولار أمريكي والتي ١٠٦ بمبلغ  المساهمةبناءا على ذلك سيترتب على الصندوق%. ٣٠الصندوق 
هذا وقد حصل الصندوق . تمثل حصته من تكلفة الحصول على الرخصة عند توفر الترددات وبدء التشغيل

  .على موافقة الجهات المعنية لاحتساب حصة الصندوق مسددة بالكامل
  
  

   المقارنةأرقام .٣٦
 للسنة المنتهية في قوائم الماليةأرقام اللتتناسب مع تصنيف  ٢٠٠٥ لعام قوائم الماليةال بعض أرقام تبويب تم إعادة

  .٢٠٠٦  كانون الأول٣١
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