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لطالمــا آمنا بصندوق الاســتثمار الفلســطيني كمؤسســة وطنية ملتزمــة ببناء اقتصاد 
فلســطيني قــوي، ومن خلال تأثيــره الإيجابي في المؤشــرات الاقتصادية التي تشــكل 

عاملًا رئيسياً في بناء دولتنا الفلسطينية المستقلة.

وفــي هــذه المرحلة التي تمر بها قضيتنا الفلســطينية العادلــة، فإننا بحاجة لكل الجهود 
التي تســاهم في بناء الدولة، وتعمل على اســتقلالية اقتصاده بالتوازي مع اســتقلالية 

قرارنا السياسي.

 

وتتجلى جهود الصندوق في تركيزه على الاســتثمار في قطاعات اســتراتيجية ذات قيمة 
مضافــة عاليــة، كالاســتثمار فــي البنية التحتيــة والطاقــة التقليدية والطاقــة المتجددة 
والتكنولوجيــا والصناعــة والزراعــة وغيرهــا، جنبــاً إلــى جنــب مــع التركيــز علــى الإنســان 
الفلســطيني في كافة أماكن تواجده، كإطلاقه برامج الاســتثمار في المشاريع الصغيرة 
وبرنامج تمكين أهلنا اللاجئين في لبنان، والبرامج التي تستهدف الاستثمار في مدينة 

القدس عاصمة فلسطين.

 

جزيل الشــكر والتقدير لهذه المؤسســة الوطنية وكافة العاملين فيها، والشكر موصول 
لرئيس وأعضاء مجلس إدارة الصندوق وهيئته العامة وإدارته التنفيذية، الذين بذلوا وما 

زالوا يبذلون جهودهم لتستمر مسيرة الصندوق بعطائه ونجاحاته.

أخوكم محمود عباس

رئيس دولة فلسطين

5 التقرير السنوي 2018



صندوق الاستثمار الفلسطيني 6

كلمـــة
رئيس مجلس الإدارة

يســرني بالأصالــة عــن نفســي وبالإنابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة أن أضــع بيــن أيديكم التقريــر الســنوي لصندوق 
الاســتثمار الفلســطيني للعــام 2018، والــذي يســلط الضــوء علــى الأداء المتميــز للصنــدوق خــلال هــذا العــام، 
فلســطين،  بوطننــا  تعصــف  التــي  والسياســية  الاقتصاديــة  التحديــات  رغــم  حققهــا  التــي  الإنجــازات  ويظهــر 
حيــث تعكــس هــذه الانجــازات فعاليــة الاســتراتيجية التــي ينتهجهــا، ومضيــه بخطــىً واثقــة نحــو تحقيــق أهدافــه.

خمسة عشر عاماً من الاستثمار المؤثر
بــدء  علــى  عامــاً  عشــر  خمســة  مــرور  بذكــرى  الصنــدوق  يحتفــل 
أعمالــه؛ لذلــك ســأبدأ هــذا التقريــر باســتعراض الأهداف الرئيســية 
للصنــدوق واســتراتيجية عملــه والنتائــج التــي تــم تحقيقهــا خــلال 
هــذه المــدّة، حيــث يكمــن الأداء الحقيقــي للصناديــق الاســتثمارية 
يتــم  التــي  والاســتراتيجية  الأهــداف  تحقيــق  مــدى  فــي  بالعــادة 
وضعهــا علــى مــدى عمــر هــذه الصناديــق وليــس ســنوياً، وهــي 
إنجــازات يفخــر الصنــدوق بالوصــول إليهــا وجعلهــا حقيقــةً وواقعاً.

علــى  العائــد  لتحقيــق  أولويــةً  فيــه  الصنــدوق  يولــي  وفــي وقــت 
الاســتثمار علــى اعتبــار أننــا مطالبــون بتنميــة رأس المــال وتحقيــق 
الأربــاح، اعتمــد مجلــس إدارة صندوق الاســتثمار مؤخراً اســتراتيجية 
فــي  الإيجابــي  الأثــر  أي  التأثيــر؛  بهــدف  الاســتثمار  علــى  تقــوم 
المؤشــرات الاقتصاديــة والاجتماعية لنشــاطاتنا ومشــاريعنا، بحيث 
التحــول الاقتصــادي. إنجــاح عمليــة  التأثيــرات فــي  تســاهم هــذه 

وفي هذا السياق؛ فقد حقق الصندوق نتائج رئيسية، تسجّل كإنجازات 
كبــرى، اســتطعنا حصرها بناءً علــى البيانات الماليــة المدققة للمدة 
المذكــورة، وعلــى تقرير تم إعداده بمســاعدة شــركة ذات خبرةٍ دولية 
لقياس التأثير الاقتصادي والتنموي لعمل الصندوق، وجاءت كما يلي:

اســتثماري  برنامــج  وقيــادة  اســتقطاب  فــي  الصنــدوق   نجــح   .1
الحيويــة مــع عــدد مــن  القطاعــات  1.61 مليــار دولار فــي  بحجــم 
.2018  -  2006 الأعــوام  مــن  والدولييــن  المحلييــن  الشــركاء 

2. خلــق الصنــدوق مــا يزيــد عــن 75 ألف وظيفــة منذ العــام 2006 
وحتى نهاية العام 2018 من خلال المشــاريع الاســتثمارية المنفذّة.

3. دعم الصندوق  تمويل وتطوير 4400 منشــأة صغيرة ومتوســطة 
.2018 العــام  نهايــة  وحتــى   2006 العــام  منــذ  الصغــر  ومتناهيــة 

1.036مليــار  بقيمــة  تراكميــة  أربــاح  صافــي  الصنــدوق  حقــق   .4
 21.3 بقيمــة   أربــاح  صافــي  يشــمل  بمــا  تأسيســه،  منــذ  دولار 
الأصــول  علــى  جيــد  بعائــد  أي   ،2018 للعــام  دولار  مليــون 
المشــابهة. الاســتثمار  صناديــق  مــن  مثيلاتــه  عوائــد  يقــارب 

5. بلــغ مجمــل ما قــام الصندوق بتوزيعــه على المســاهم من أرباح 
حتــى نهايــة العام 2018 ما يقــارب 840 مليــون دولار، أي ما يعادل 
تقريبــاً %134 مــن رأس المــال، فــي حيــن بلــغ حجــم الأصــول التي 
يديرهــا الصنــدوق حوالــي 1 مليــار دولار نهايــة العــام 2018، أي أن 
قيمــة الأصــول وصلــت الــى 1.8 مليــار دولار بــدون توزيــع أربــاح.

الاســتثمارات  محفظــة  أربــاح  صافــي  أن  بالذكــر  الجديــر  ومــن   .6
بعــد   2018 العــام  فــي  دولار  مليــون   37 حوالــي  بلغــت  الماليــة 
الضريبــة. لكــن محافــظ الصنــدوق الأخــرى مــا زالــت فــي مرحلــة 
القــدس،  ومشــاريع  التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  وخاصــة  التطويــر 
القادمــة.  الســنوات  والتــي ســتأتي مســاهمتها فــي الأربــاح فــي 

وإن دلّــت هــذه المؤشــرات والأرقــام، فإنهــا تــدلّ علــى إنجــازٍ كبيــر؛ 
ســواء بالمقاييــس الماليــة البحتــة أو بالمقاييــس التنمويــة، وذلــك 
علــى الرغــم من الصعوبات والتحديات التي تواجه شــركات محافظنا 
لآخــر. عــامٍ  مــن  الوطــن  فــي  الاســتثمارية  والبيئــة  الاســتثمارية 

قام مجلس الإدارة بتوجيه الإدارة التنفيذية لكل شــركة من شــركات 
المحفظة الإستثمارية على مضاعفة جهودها من أجل الاستمرار في 
تحســين الأداء بالرغــم من الظــروف المحيطة بنا، وســيكون مجلس 
الادارة دائمــا داعمــاً لهــم مــن أجــل تحقيق أهــداف هذه الشــركات.
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د. محمد مصطفى

رئيس مجلس الإدارة

السيدات والسادة،
تعاظــم  ضــوء  فــي  الوطنيــة  الأولويــات  فــي  كبيــر  تحــوّل  هنــاك 
التحديــات السياســية والضغــوط الماليــة من بعض الــدول المانحة، 
فــي  إســرائيل  علــى  الاعتمــاد  مــن  العاليــة  الدرجــة  إليهــا  يضــاف 
المجــال الاقتصــادي. وفــي هذا الإطــار، اتخــذت القيادة السياســية 
مجموعــةً مــن القــرارات الهامــة الداعيــة إلــى الانفــكاك الاقتصادي 
عــن إســرائيل وبنــاء اقتصــاد وطنــي مســتقل وقــادر علــى الاعتمــاد 
علــى الــذات، ومبنــي علــى المعرفــة والتكنولوجيــا الحديثــة، ويوفــر 
البدائــل عــن المنتجــات والســلع المســتوردة، والقــدرة علــى خلــق 
الشــامل. الوطنــي  البرنامــج  يخــدم  بمــا  والاســتدامة  الوظائــف 

وقــد تداعــى مجلــس إدارة الصنــدوق للتجــاوب مــع هذه القــرارات، 
ليوائم رؤية اســتراتيجية للســنوات العشــر القادمة تمكنه من القيام 
بدورٍ مفصلي في إحداث هذه النقلة النوعية المطلوبة في اقتصادنا 
الوطنــي وخدمــة أحــد أهــم أهدافنــا الوطنيــة المتمثّــل فــي تحقيق 
الانفــكاك الاقتصــادي عــن الاحتــلال الإســرائيلي. وذلــك من خلال 
الاســتثمار في مجموعة من القطاعات الحيوية وعلى رأســها الطاقة 
والموارد الطبيعية، والزراعة والصناعات الغذائية بما يشــمل القطاع 
الحيوانــي والأعلاف، وقطاعات التنمية البشــرية بما يشــمل الصحة 
والتعليــم، والتكنولوجيــا واقتصاد المعرفة، والصناعات الإنشــائية، 
بالإضافــة إلــى العمــل على محفظــة اســتثمارية متميزّة فــي مدينة 
القدس المحتلّة، عاصمتنا الأبدية، مع التركيز على المناطق المهمشّة 
التــي تواجــه تحديات الاحتــلال اليومية مثل المناطق المســمّاة )ج(.

ومــع تســجيل فخرنــا بمــا حققنــاه فــي الجانــب المالــي؛ إلا أن ذلك 
لا يصرفنــا عــن حقيقــة أننا ما زلنا تحــت الاحتلال ومــا زال اقتصادنا 
يعانــي مــن الكثير من مكامــن الضعف وأهمها الهيمنة الاســرائيلية 

والاعتمــاد الكبيــر علــى مســاعدات المانحيــن. ولا يمكــن الظــن ولو 
للحظــة وكأننــا نعمــل في الأســواق المالية لأحــد العواصــم المالية 
العالمية وفي ظلّ بيئة اعتيادية بينما لا نزال نســتورد جزءاً كبيراً من 
احتياجاتنــا مــن الكهرباء والمــاء والمنتجات الزراعية والســلع الغذائية 
والأعــلاف والاســمنت والعــلاج الطبــي بما يشــكّل النســبة الغالبة 
لميــزان العجــز التجاري مع الاحتلال الإســرائيلي. وبنــاءً على جميع ما 
ذكر؛ قرر مجلس الإدارة صياغة رؤية للبرنامج الاســتثماري للسنوات 
العشر القادمة وأولويات عمل الصندوق وموائمة الطريقة والمعايير 
التي نقيس بها أداؤنا من خلال وضع عدد من الأهداف تتلخص في:

أولًا:  زيــادة حجم البرنامج الاســتثماري للصنــدوق ليصل إلى حوالي 
2.6 مليار دولار.

ثانيــاً:  مضاعفــة أصول الصندوق من حوالــي مليار دولار إلى حوالي 
2 مليار دولار.

ثالثاً:  خلق 100 ألف فرصة عمل جديدة.

رابعــاً:  تخفيض قيمة الواردات من المنتجات الاســتراتيجية )الطاقة 
والزراعة والأعلاف والاسمنت والدواء والعلاج الطبي( بمعدّل 50% 

عن مستواها الحالي.

خامســاً:  إحــداث قفــزة نوعيّــة فــي قطاعــات الإســكان والســياحة 
والشركات الصغيرة في مدينة القدس.

سادســاً:  الاســتمرار فــي تحقيــق عائدٍ مناســب على الاســتثمار بما 
يكفــي لتغطية مصاريف الصندوق وشــركاته ومشــاريعه التطويرية، 

مع إبقاء الأولوية لتحقيق الأثر التنموي المبيّن أعلاه.

برنامج استثماري يركز على الإنتاجية والتنمية
مــن أجل تحقيق هذه الأهداف الطموحة؛ وضع صندوق الاســتثمار 
لنفســه برنامجــاً اســتثمارياً يركّز علــى الإنتاجية والتنميــة، وذلك من 
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خــلال إعــادة هيكلــة الصنــدوق إلــى 4 محافــظ اســتثمارية رئيســية 
تديرهــا أربــع شــركات وهــي: شــركة “عمــار القــدس” التــي تركز على 
الاســتثمار فــي القطــاع العقــاري والســياحي وخاصــة فــي مدينــة 
القــدس، وشــركة “شــراكات” التي تســتهدف قطاع الزراعــة وقطاع 
التعليــم، وشــركة “مصــادر” للاســتثمار فــي قطــاع الطاقــة والبنية 
التحتية، وشــركة “أســواق” وهي عبارة عن محفظة اســتثمارية كبيرة 
تســتثمر في أســهم الشــركات الفلســطينية القائمة والقابلة للنمو 
والتوســع. كما تنفّذ “مؤسســة فلســطين للتنمية” برامج الصندوق 
في الاســتثمار المجتمعي بما يدعم تأهيل الشــباب لســوق العمل.

النواة الرئيسية للبرنامج الاستثماري للمرحلة القادمة يضم محفظة 
تشمل 62 شركةً وبرنامجاً استثمارياً قام او يقوم الصندوق بتنفيذها.

بهــدف  الناضجــة  بعــض الاســتثمارات  الخــروج مــن   كمــا ســيتم 
الاســتثماري  البرنامــج  لتنفيــذ  الــلازم  التمويــل  مــن  جــزءٍ  توفيــر 
بــدأ  التــي  الاســتراتيجية  المشــاريع  يشــمل  بمــا  الجديــد؛ 
عديــدة.  أطــراف  مــع  بالشــراكة  إعدادهــا  علــى  او  عليهــا  العمــل 

شركة »عمار القدس«.. نهضة اقتصادية 

في المدينة المقدسة
تعتبــر “عمــار القــدس” المنصــة الاســتثمارية الرئيســية لصنــدوق 
الاســتثمار الفلســطيني فــي القــدس، وتركــز علــى الاســتثمار فــي 
القطاعيــن العقــاري والســياحي فــي المدينة، وتســعى إلى تحســين 
المســتوى المعيشــي والفــرص الاقتصاديــة في القــدس من خلال 
إطــلاق برنامــجٍ اســتثماري بحجــم يزيــد عــن 125 مليــون دولار فــي 
مختلــف الأنشــطة. يشــمل البرنامــج تنفيــذ مشــروعاً ســكنياً تحــت 
مســمى “تــلال بيــت حنينــا” بواقــع برجين ســكنيين والذي ســيضم 
56 شــقة ســكنية، إلى جانب مركز القدس التجاري، ويتكون من 13 
طابقاً وبحجم استثماري يبلغ 50 مليون دولار، ويشمل كذلك فندق 
جولــدن جيــت الــذي ســيضم 208 غــرف في حي الشــيخ جــرّاح. كما 
تــم مؤخــراً إنجاز أعمال التطويــر وافتتاح فنــدق نيوكابيتول في قلب 
شــارع صــلاح الدين المكون مــن 70 غرفة فندقية بحجم اســتثماري 
بلــغ 12 مليــون دولار وســاهم بتوفيــر أكثــر مــن 200 فرصــة عمل.

شركة »مصادر«.. نؤسس للمستقبل
تقود شــركة “مصــادر” برنامج اســتثمارياً بحجم 2.4 مليــار دولار مع 
شــركاء محليين ودوليين، وذلك بهدف تنفيذ مشــاريع في قطاعات 
الطاقــة التقليديــة والمتجــددة والبنيــة التحتيــة الصناعيــة، فــلا يزال 
العمــل متواصــلًا فــي برنامــج نــور فلســطين للطاقــة الشمســية، 
والــذي يهــدف إلــى توليــد 200 ميغــاواط مــن الكهربــاء حتــى العــام 
2026، وذلــك مــن خــلال محطــات للطاقــة الشمســية فــي أريحــا 
وجنين وطوباس. فيما تواصل “مصادر” العمل في مشــروع محطة 
جنيــن لتوليــد الكهربــاء بقــدرة انتاجيــة ســتصل إلــى 480 ميغــاوط، 

بالشــراكة  دولار  مليــون   620 بحوالــي  متوقــع  اســتثماري  وحجــم 
مــع عــدد مــن الشــركات والمســتثمرين. وتواصــل متابعــة مشــاريع 
غــاز غــزة، وحقل بتــرول الضفــة الغربيــة )رنتيس(، ودراســة اســتيراد 
مشــتقات البتــرول عبر الأردن، وتوليد الطاقة مــن النفايات الصلبة.

متعــددة  الصناعيــة  ترقوميــا  مدينــة  لتطويــر  “مصــادر”  وتعــدّ 
التخصصــات فــي محافظــة الخليل، بعد أن حصلت علــى عقد امتياز 
وقامــت بإعــداد المخطــط الهيكلــي للمدينــة والخطــة الاســتراتيجية 
لتطويرهــا، حيــث سيشــكل المشــروع تجمعــاً لمجموعــة متنوعــة 
مــن مســتثمري القطــاع الخــاص الفلســطيني، والراغبيــن بتصديــر 
منتجاتهــم إلــى الأســواق المحليــة بمــا فيهــا قطــاع غزة والأســواق 
الإقليميــة والدوليــة. ويضــم المشــروع منطقــة لوجســتية للتخزيــن 
دونــم   1،600 حوالــي  تقــدر  بمســاحة  للتصديــر  انطــلاق  ونقطــة 
وســيوفر مــا يقــارب 50 ألــف فرصــة عمــل مباشــرة وغير مباشــرة. 

شركة »شراكات«.. 

شراكات استراتيجية في قطاعات واعدة
المشــاريع  قطــاع  فــي  التأثيــر  أجــل  مــن  “شــراكات”  تســتثمر 
الصغيــرة والمتوســطة مــن خــلال الاســتثمار فــي عــدة صناديــق 
خــلال  مــن  الغذائــي  والأمــن  الزراعــي  القطــاع  وفــي  متخصصــة، 
أخــرى فــي  الإعــداد لإطلاقهــا، و  يتــم  الزراعــي  شــركة للاســتثمار 
والمعرفــة.  العصــر  لتحديــات  الشــباب  لتحضيــر  التعليــم  قطــاع 

تدير “شــراكات” محفظةً للمشــاريع الصغيرة والمتوســطة والناشئة 
مثــل صنــدوق ابتكار لتعزيز الشــركات الناشــئة في مجــال تكنولوجيا 
المعلومــات. وتســاهم كشــريك فــي رأس مــال عــدد مــن شــركات 
التمويــل والتأجيــر التمويلــي مثــل شــركة أصالة للتنميــة والإقراض 
وشــركة إجــارة للتأجير التمويلي المتوافقة مع الشــريعة الإســلامية.

كمــا تقــود “شــراكات” جهــود إنشــاء الشــركة الوطنيــة للاســتثمار 
مليــون   80 بحجــم  زراعيــة  محفظــةً  ســتدير  والتــي  الزراعــي، 
دولار،  وســتعمل الشــركة علــى بنــاء محفظــة كبيــرة فــي مجــالات 
للزراعــة. الداعمــة  التحتيــة  والبنيــة  الغذائيــة  والصناعــات  الزراعــة 

وســتبني الشركة محفظتها على المحفظة الحالية والتي تشمل عدة 
مشــاريع كمزرعــة الداليــة لزراعــة العنــب الخالي من البــذور، ومصنع 
لإنتــاج الأعــلاف الحيوانيــة في جنــوب الضفة الغربيــة، وتعمل على 
إنشــاء أول مصنــعٍ لإنتــاج رقائــق البطاطــا الطبيعية في فلســطين.

وتقود “شــراكات” كذلك جهود إنشــاء محفظةً للتنمية البشــرية في 
التعليــم. وقــد احتفلت “شــراكات” بافتتــاح مدارس الجنــان الدولية، 
كأول مدرســة من نوعها في فلســطين تركز علــى تعليم التكنولوجيا 
والمهــارات التطبيقيــة والبرمجيــات. وتســاهم “شــراكات” بنســبة 
%20  مــن أســهم الشــركة المالكــة للمــدارس التــي تــم تأسيســها 
بمبــادرة من شــركة الجنــان للاســتثمار العقاري فــي محافظة جنين.
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أخوكم،
د. محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة

شركة »أسواق« الاستثمارية..

تعزيزاً لبورصة فلسطين والشركات الحيوية
يســاهم الصندوق في التأثير الإيجابي في بورصة فلســطين، وذلك 
من خلال شــركة “أســواق” التي تســتثمر حصصاً استراتيجية ومؤثرة 
في العديد من أسهم الشركات الحيوية وفي توسيع أعمال مجموعة 
مــن الشــركات المحلية، وتركز على الشــركات العاملــة في قطاعات 
الرعاية الصحية والإنتاج الصناعي، والاتصالات، والقطاع المصرفي. 

فــي  متخصصــة  اســتثمارية  صناديــق  كذلــك  “أســواق”  تديــر 
المــال المحليــة والإقليميــة، وذلــك مــن  الاســتثمار فــي أســواق 
خــلال صنــدوق “رســملة” بالشــراكة مــع “رســملة” الإماراتيــة حيث 
يهــدف صنــدوق “رســملة” إلى جــذب المســتثمرين للاســتثمار في 
إلــى شــركة  أســهم الشــركات الرياديــة فــي فلســطين، بالإضافــة 
والعالميــة. الإقليميــة  البورصــات  فــي  تســتثمر  التــي  “خزانــة” 

وتوفــر “أســواق” جــزءاً مهماً من المــوارد المالية اللازمــة للصندوق 
الأخــرى. المحافــظ  فــي  الاســتثماري  برنامجــه  تنفيــذ  أجــل  مــن 

مؤسسة »فلسطين للتنمية«...

ريادة وابتكار
يســعى الصندوق من خلال “فلسطين للتنمية” إلى تشجيع مهارات 
الشباب وتحفيزهم لسوق العمل، بالإضافة إلى دعم الابتكار كوسيلة 
لتحقيق التأثير المســتدام، وتعزيز الاقتصاد القائم على المعرفة في 
فلســطين، وذلــك من خلال دعــم المبدعين وتحســين البنية التحتية 
الداعمة وتســهيل الوصول إلى وســائل التمويل للمشــاريع الريادية.

البرامــج،  مــن  مجموعــة  تنفيــذ  للتنميــة”  “فلســطين  تواصــل 
الــذي  والمتوســطة  الصغيــرة  للمشــاريع  القــدس  منــح  كبرنامــج 
العاملــة  والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات  الــلازم  التمويــل  يوفــر 
فــي القــدس، والــذي يتــم تنفيــذه بالشــراكة مــع الاتحــاد الأوروبي.

وبرنامــج “ابــدأ” الــذي يتــم تنفيــذه من خــلال اعتماد منهــاج “تعرف 
على عالم الأعمال” كمساق في 36 كلية تقنية في فلسطين، الأمر 
الــذي ســاهم فــي الوصول الى أكثــر من 6,000 طالب فــي الكليات 
التقنيــة، إلــى جانب الشــق التمويلي من البرنامــج بقيمة 30 مليون 
دولار أمريكــي اقترضناهــا من برنامج المشــاريع الصغيرة الذي يديره 
الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي، غطــت فــي 
مراحلهــا الأولــى حتــى اللحظــة 1240 مشــروعاً صغيــراً ومتوســطاً، 

وساهمت في خلق 2500 فرصة عمل جديدة.

كمــا تنفــذ المؤسســة برنامجــاً يســتهدف اللاجئيــن الفلســطينيين 
فــي  للمشــاريع  الصغــر  متناهيــة  قــروض  لتوفيــر  لبنــان  فــي 
المخيمــات والتجمعــات الســكنية هنــاك، الأمــر الــذي ســاهم فــي 
تحســين ظــروف معيشــتهم، وتوفيــر فــرص عمل من خــلال تقديم 
أو تطويــر مشــاريع قائمــة. لبــدء مشــاريع جديــدة،  3,100 قــرض 

وتستكمل “فلسطين للتنمية” الاستعدادات لإطلاق برنامج التمويل 
بهدف خلق فرص عمل “ F4J” بحجم تمويل سيبلغ 4.9 مليون دولار. 
ويهــدف إلــى إعداد 1,500 مــن الخريجين الجــدد للتوظيف من خلال 
تطوير المهارات والقدرات للشباب في قطاعات اقتصادية مختلفة.

أعزائي،
أتقدم – باســمي وباســم أعضاء مجلس إدارة الصندوق وطواقمه 
العاملة – بالشــكر والامتنان للســيد الرئيس محمود عباس، وذلك 
لتوجيهاتــه الحكيمــة الهادفــة إلى تعزيــز دور الصندوق كمؤسســة 
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  مجــال  فــي  رائــدة  وطنيــة 
الجهــات  الفلســطينية وكل  والشــكر موصــول كذلــك للحكومــة 
الرســمية الداعمة لعملنا.  كما أتقدم بشــكري لشــركائنا المحليين 
والإقليمييــن والدولييــن فــي مختلــف المشــاريع والبرامــج، الذين 
ســاهموا معنــا فــي ترجمــة هــذه النجاحــات المتواصلــة مــن أجل 
المســتقل،  واقتصادنــا  المســتقلة،  الفلســطينية  دولتنــا  بنــاء 
العاملــة  والطواقــم  الإدارة،  مجلــس  لأعضــاء  بالشــكر  وأتقــدم 
جميعــا. جهودهــم  علــى  التابعــة  والشــركات  الصنــدوق  فــي 

وكلمتــي الأخيــرة للهيئة العامة للصندوق، أننــا نتطلّع للعمل معاً 
ولدعمكــم ومســاهمتكم لتحقيــق الرؤيــة التي عرضناهــا في هذه 
الكلمــة، والاســتفادة مــن خبراتكــم وتجاربكم كشــخصيات وطنية 
فلســطينية، وصولًا إلى المساهمة في تحقيق الأهداف الوطنية 
العليا؛ حيث ان البناء الوطني يحتاج إلى التكاتف والتكامل والمراكمة 
مع كافة الأطراف، والأفراد والطاقات الكبيرة لهذا الشعب العظيم.
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تأســس الصنــدوق فــي عــام 2003، وهــو بمثابــة الصنــدوق 
الســيادي لدولــة فلســطين، الــذي يســعى إلــى تحقيــق أكبــر 
قــدر مــن التأثيــر الإيجابــي مــن خلال الاســتثمار في المشــاريع 

الاســتراتيجية في القطاعــات النامية والحيوية.
 

الرؤية والرسالة
تتمثــل رؤيــة الصنــدوق فــي المســاهمة فــي تحقيــق دولــة 
اقتصــاد  علــى  تقــوم  ومزدهــرة  ســيادة  ذات  فلســطينية 
مبتكــر وشــامل، يدعمــه قطــاع خــاص نابــض بالحيــاة. فيمــا 
تتمثــل رســالته فــي تعزيــز النمــو الاقتصادي الشــامل وتنمية 
القطــاع الخــاص مــن خــلال البدء في المشــاريع الاســتراتيجية 
فــي  والاســتثمار  اجتماعيــاً  والمســؤولة  ماليــاً  المجديــة 

القطاعــات الحيويــة فــي فلســطين.

11 التقرير السنوي 2018



إن قــرار مجلــس الإدارة الاســتثمار داخــل فلســطين يحمــل بعــداً اســتراتيجياً؛ بمعنى أن التأثيــر المطلوب 
لا يتأتــى فقــط مــن تحقيــق عائــدٍ أكبــر مثلما هو الحــال في الاســتثمارات في الخــارج، بل أيضــاً من الأثر 
الاقتصــادي والاجتماعــي )مــن خلال خلق فرص العمل، وجذب الاســتثمارات الأجنبية، وتدعيم وتشــجيع 
القطاع الخاص الفلسطيني، والمساهمة في الناتج القومي المحلي وغيرها من العوامل التي ينظر إليها 

الصندوق ضمن المخرجات المطلوبة( الذي لا يتحقق إلا بالإستثمار داخل فلسطين.

وتجدر الإضافة إلى أن جزءاً من هذه الاستثمارات يهدف عبر الصناديق المتخصصة إلى جذب المستثمرين 
العرب والأجانب للاستثمار داخل فلسطين من خلال توفير منصة متنوعة من الشركات والأسهم المدرجة.
أما استثمارات الصندوق خارج فلسطين، فتبنى على السياسات الاستثمارية المعتمدة من قبل مجلس 

الإدارة والمتعلقة بتنويع مصادر الدخل، وتقليل المخاطر.

أقــر مجلــس إدارة الصنــدوق تركيــز اســتثمارات الصنــدوق داخــل فلســطين 

بتوجيهــات مــن المســاهم بغــرض تحقيــق أهدافــه مــن حيــث إحــداث التأثيــر 

الاقتصــادي والمســاهمة فــي النهوض بالاقتصــاد الوطني والمســاهمة في 

التقليــل مــن الاعتمــاد على الخــارج وبناء الأســس لاقتصادٍ مســتقلٍ ومعتمد 

على ذاته. ويفخر الصندوق بأن نسبة استثماراته داخل فلسطين في الاقتصاد 

الوطني قد تجاوزت حاجز ال %90 نهاية عام 2018 من مجمل محفظته.

الرؤية الإستثمارية

صندوق الاستثمار الفلسطيني 12



a PIF company

فلسفة الشراكة
يعتمد الصندوق على فلســفة الشــراكة، انطلاقاً من مبدأ تحفيز القطاع الخاص والتكامل معه بعيداً عن المنافســة أو الاســتحواذ وجذب 
المســتثمرين والشــركاء المحليين والدوليين. ولهذا يأخذ صندوق الاســتثمار الفلســطيني المبادرة في إطلاق المشاريع ويدعو المستثمرين 
المحليين والدوليين للاستثمار المشترك فيها، وغالباً ما يأخذ هؤلاء الشركاء حصة مؤثرة. وتتنوع شبكة شركاء الصندوق من حيث الجغرافيا 

ونوع النشاط، بما في ذلك عدد من الشراكات بين القطاعين العام والخاص.

 حجم الأصول التي يديرها
الصندوق

توزيعات أرباح إلى الحكومة 
الفلسطينية منذ عام  

2003

 من استثمارات الصندوق
في فلسطين

$1 
مليـار دولار

$2.6 
مليار دولار

$840
%90مليون دولار
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مؤشرات الاستثمار المؤثر

انطلاقــاً مــن التزامــه بالاســتراتيجية القائمــة علــى التأثيــر، فقــد حافــظ الصنــدوق علــى تحقيــق جملــة مــن الإنجــازات الملموســة علــى صعيــد 
المؤشــرات الاقتصاديــة الرئيســية، ومــن هــذه المؤشــرات:

75 ألف

120

176
166

174

2009 2012 2015 2018

حوالي

1.4%
مساهمة الصندوق

في الناتج المحلي الإجمالي (2018-2009(

القيمة المضافة بالمليون دولار بالأسعار الجارية

دعم 4,404
من الشركات الصغيرة والمتوسطة (2018-2006(

2,915
1,470

19

4,404
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مباشرة وغير مباشرة بما يشمل
البرامج التشغيلية والريادية من خلال

منصات التمويل

فرصة عمل

توفير أكثر من

75 ألف
)2018-2006)

فرص العمل

حجم الاستثمار في القدس والمنطقة )ج(

مساهمة الصندوق في الناتج المحلي الإجمالي

تخفيض العجز في الميزان التجاري

الدعم المقدم إلى الشركات الصغيرة والمتوسطة
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حجم الاستثمار في القدس والمنطقة (ج)
حتى نهاية العام 2018 66$

مليون دولار

73$
مليون دولار

مؤسسة فلسطين للتنمية
شركة عمار
شركة شراكات

55.5

%82

%82

55.5 مليون

17.5 مليون

%16

%2

17.5

%16

%2

خلال الخمس سنوات الأخيرة

تخفيض حجم الواردات مليون دولارمليون دولار

شركة مصادر

شركة شراكات



الحوكمة

ــه نــص فــي النظــام.  ــرد ب يخضــع الصنــدوق لأحــكام نظامــه الأساســي، ولقانــون الشــركات المطبــق فيمــا لــم ي
ويعتمــد الصنــدوق عــدة إجــراءات لتعزيــز الحوكمــة، مبنيــة علــى أســس النزاهــة والشــفافية والفصــل مــا بيــن 
الســلطات تــم تطويرهــا بالتعــاون مــع كبــرى الشــركات العالميــة ذات العلاقــة وفــق اعلــى المعاييــر الدوليــة، وقــد 

تــم إعــداد مجموعــة مــن الأدلــة التــي تشــكل مرجعيــة فــي تطبيــق الإجــراءات والأنظمــة، وهــذه الأدلــة هــي:

• دليل الحوكمة
• دليل الموارد البشرية

• دليل المشتريات
• دليل الإستثمار

• دليل الإجراءات القانونية

صندوق الاستثمار الفلسطيني 16
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التدقيق الداخلي
يخضــع الصنــدوق وشــركاته التابعــة للتدقيــق مــن قبــل دائــرة التدقيــق الداخلــي التابعــة للجنــة التدقيــق فــي مجلــس الإدارة، وتتــم عمليــات 

التدقيــق بالتعــاون مــع إحــدى أكبــر شــركات التدقيــق والاستشــارات العالميــة.

التدقيق الخارجي
كغيــره مــن الشــركات المســاهمة، تخضــع القوائــم الماليــة للصنــدوق للتدقيــق مــن قبــل مدقــق حســابات خارجــي مســتقل والــذي يقــوم 
بــدوره بإبــداء الــرأي حــول صحــة القوائــم والبيانــات المعــدة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة. ووفقــاً لدليــل الحوكمــة، يتــم اختيــار المدقــق الخارجــي 
مــن كبــرى شــركات التدقيــق العالميــة والتــي تتســم بســمعة وخبــرة كبيــرة فــي مجــال عمــل الصنــدوق. تصــدر هــذه البيانــات وفقــاً للمعاييــر 
الدوليــة وتنشــر مرفقــة بتقريــر مدقــق الحســابات المســتقل علــى الموقــع الإلكترونــي للصنــدوق، وفــي التقريــر الســنوي الــذي تصــادق عليــه 

الهيئــة العامــة. 

مجلس إدارة مكون من 11 عضواً
هيئة عامة تضم 30 عضواً

تدقيق داخلي وخارجي من قبل أبرز شركات التدقيق 
العالمية بما فيها حالياً شركة أرنست اند يونغ للتدقيق 

الخارجي، وشركة ديلويت للتدقيق الداخلي

العضويــة بفضــل  علــى هــذه  الصنــدوق  حصــل 
التــي  المبــادئ  مــع  عملــه  منظومــة  موائمــة 
والمســماة  المنتــدى  بهــا  ويعمــل  يعتمدهــا 
برعايــة  وضعهــا  تــم  والتــي  ســانتياغو”  “مبــادئ 
ودعــم صنــدوق النقــد الدولــي، ليمثــل الصنــدوق 
بذلــك دولــة فلســطين فــي هــذا المنبــر الدولــي 

الهــام.

تضــم  التــي  الشــبكة  لهــذه  الصنــدوق  انضــم 
إلــى  تهــدف  اســتثمار  وصناديــق  مؤسســات 
ــات  ــر التحدي ــول لأكث ــل الحل المســاهمة فــي تموي
صعوبــة فــي العالــم، وذلــك مــن خــلال تطويــر 
البنيــة التحتيــة الحيويــة والمشــاريع الاســتراتيجية 
التــي تســاعد علــى  التعليــم والبحــث  وقطاعــات 

المؤثــر. الاســتثمار  تطويــر  عمليــة  تســريع 

عضو كامل في المنتدى 
الدولي لصناديق الثروة 

السيادية

عضوية كاملة في 
الشبكة العالمية 
للاستثمار المؤثر



صندوق الاستثمار الفلسطيني 18

مجلس الإدارة

يشــرف علــى عمــل الصنــدوق مجلــس إدارة مكــون مــن أحــد عشــر عضــواً مــن ذوي الخبــرة فــي المجــالات المختلفــة. ويتــم تعييــن رئيــس 
وأعضــاء المجلــس بقــرار مــن رئيــس دولــة فلســطين.

الدكتور محمد مصطفى، رئيس مجلس الادارة 

يشــغل الدكتــور محمــد مصطفى حاليــاً منصب رئيس مجلــس إدارة صندوق الاســتثمار الفلســطيني، وكان قد 
شغل منصب نائب رئيس الوزراء في الحكومة الفلسطينية الخامسة عشرة، ومنصب نائب رئيس الوزراء للشؤون 

الاقتصادية، ووزير الاقتصاد الوطني في الحكومة الفلسطينية السادسة عشرة.
كان الدكتــور مصطفــى قبــل ترأســه لمجلــس الإدارة؛ الرئيس التنفيذي للصنــدوق، حيث قــاد الصندوق ليصبح 
مؤسســة اقتصاديــة رائــدة في فلســطين، تمكنــت من تحقيق نتائــج مالية متميــزة. كما قاد إطــلاق العديد من 
الشــركات الفلســطينية الرائــدة في قطاعــات حيوية واســتراتيجية مثل قطــاع الاتصالات، والعقــارات، والطاقة، 

والاستثمارات الصغيرة والمتوسطة، والموارد الإنشائية، والفندقة، والسياحة، والبنية التحتية. 
وعمــل الدكتــور محمــد مصطفــى  قبــل ذلك في البنك الدولي في واشــنطن ومستشــاراً للإصــلاح الاقتصادي 
والاســتثمار في الكويت والمملكة العربية الســعودية ، ومديراً تنفيذياً لشــركة الاتصالات الفلســطينية وأســتاذاً 

في جامعة جورج واشنطن.

المهندس مازن سنقرط

رجــل اعمــال وهــو رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشــركات ســنقرط العالمية، ووزيــر الاقتصاد الوطني 
الســابق، كما أنه مؤســس مركز التجارة الفلسطيني )Paltrade(. حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الإنتاج 

والهندسة الصناعية من جامعة نوتنغهام. 

السيد عزام الشوا 

محافظ ورئيس مجلس إدارة ســلطة النقد الفلســطينية، ورئيس ســلطة الطاقة ســابقاً، وهو عضو مجلس إدارة 
فــي العديــد مــن المنظمات والمؤسســات الاقتصادية المحليــة والدولية. حاصل على شــهادة البكالوريوس في 

الرياضيات من جامعة ممفيس. 

السيد سامر خوري 

رجل اعمال وهو الرئيس التنفيذي للهندسة والإنشاءات في شركة اتحاد المقاولين العالمية)CCC(، وهو ناشط 
اقتصادي وعضو مجلس إدارة في العديد من المؤسسات في جميع أنحاء العالم. حاصل على درجة البكالوريوس 

في الهندسة المدنية من جامعة ولاية كاليفورنيا، وعلى درجة الماجستير من جامعة جنوب كاليفورنيا.

السيد ماهر المصري 

يشــغل الســيد ماهــر المصــري حاليــاً رئيــس مجلس إدارة ســوق فلســطين لــأوراق المالية ”بورصة فلســطين” 
ومنصب رئيس مجلس إدارة البنك الإســلامي الفلســطيني، وقد شــغل ســابقاً منصب وزير الاقتصاد الوطني 
ورئيــس مجلــس إدارة فــي العديد من المؤسســات والهيئات الاقتصادية، وهو حاصل على درجة الماجســتير في 

الاقتصاد، وهو خريج الجامعة الأمريكية في بيروت.
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السيد طارق العقاد 

رجل اعمال وهو الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة للشــركة العربية الفلســطينية للاستثمار )أيبك(، وعضو 
مجلس إدارة تنفيذي في شــركة العقاد للاســتثمار ) AICO (، وهو عضو مجلس إدارة في العديد من الشــركات 
في قطاعات التصنيع والتوزيع والخدمات في فلسطين والأردن والمملكة العربية السعودية. حاصل على شهادة 

البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة هارفارد. 

السيدة لنا أبو حجلة 

السيدة لنا ابو حجلة من الخبراء الفلسطينيين في مجال التنمية المحلية والدولية، والمجتمع المدني، وقد تبوأت 
منصب مســاعد الممثل المقيم لبرنامج الامم المتحدة الانمائي في فلســطين لعدة ســنوات. وترأست منذ عام 
2003 مؤسســة مجتمعــات عالمية الدولية في الضفة الغربيــة وقطاع غزة. وهي عضو في مجالس ادارة العديد 

من  المؤسسات والهيئات في فلسطين.

السيد محمد أبو رمضان 

رجل اعمال وهو رئيس مجلس إدارة شركة الوطنية موبايل ممثلًا عن الصندوق، ووزير التخطيط والتنمية الإدارية 
سابقاًً وهو عضو مجلس إدارة في العديد من الشركات والمؤسسات الاقتصادية الأخرى. وهو حاصل على درجة 

البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ساراكوز. 

السيد تامر بزاري 

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة )جينيرو كابيتال(. وقد سبق أن شغل منصب الرئيس التنفيذي لبنك رسملة 
الاســتثماري، وشــغل مواقع قيادية في ســوق دبي وإرنست ويونغ في الإمارات ودلويت في كندا. كما أنه عضو 
مجلــس إدارة فــي عــدد من مؤسســات المال والأعمال المرموقــة في الخليج العربي. والســيد بزاري حاصل على 
بكالوريوس محاســبة وتمويل من جامعة ماجيل وشــهادة دراســات عليا في المحاســبة من جامعة كونكورديا في 

.)CFA(  ومحلل مالي )CA( كندا. كما أنه محاسب معتمد

المهندس نبيل الصراف

رجــل اعمــال وهــو رئيــس وعضو مجلــس إدارة في عدة شــركات مســاهمة عامة فــي الاردن وفلســطين، هذا 
بالإضافة الى عضوية عدد من الشركات الاخرى والمؤسسات والجمعيات الخيرية، وهو حاصل على ماجستير 

هندسة مدنية / من جامعة آخن – المانيا الغربية.

الدكتور محمد نصر 

أســتاذ الاقتصــاد المشــارك في جامعة بيرزيت، ورئيس مجلس إدارة شــركة عمار العقاريــة ممثلًا عن الصندوق، 
وعضــو مجلــس الأمنــاء ومجموعة مستشــاري البحــوث في معهــد أبحاث السياســات الاقتصادية الفلســطيني 
)مــاس(.  حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه والماجســتير في الاقتصــاد من جامعــة ولاية أوهايــو الأمريكيــة، ودرجة 

الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة وين ستيت. 
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لجنــة الاســتثمار: : تقــوم بمراجعــة مقترحــات الاســتثمار وأداء الشــركات التابعــة للصنــدوق بشــكل دوري، مــع التأكــد مــن أن 
الاســتثمارات تتــم فــي قطاعــات اســتراتيجية ســليمة ذات عوائــد مقبولــة وأثــر كبيــر.

لجنــة التدقيــق والحوكمــة: تقــوم بمراجعــة نتائــج ومخرجــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي للصنــدوق وشــركاته التابعــة لضمــان 
الشــفافية فــي البيانــات الماليــة والعمليــات. بالإضافــة إلــى الإشــراف علــى إطــار الحوكمــة الناظــم لعمــل الصنــدوق، بمــا يشــمل 

ــح. ــدم تضــارب المصال ــة وع ــن الحوكمــة الداخلي ــال لقواني السياســات والأنظمــة وضمــان الامتث

لجنــة المــوارد البشــرية: تقــوم بمراجعــة سياســات المــوارد البشــرية للصنــدوق، بمــا يشــمل تحديــد رواتــب ومكافــآت المديــر العــام، 
وســلم الرواتــب والسياســات لموظفــي الصنــدوق. 

لجان المجلس

يشمل مجلس الإدارة ثلاث لجان دائمة يتم تشكيلها من أعضاء المجلس وفق النظام الأساسي ودليل الحوكمة، وهذه اللجان هي:
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يشــغل الســيد فــادي الدويــك منصــب المديــر العــام فــي الصنــدوق منــذ العــام 2016، وكان قبــل ذلــك نائــب الرئيــس للشــؤون الماليــة والإداريــة، 

كمــا أســس وقــاد مهمــة التدقيــق الداخلــي فــي الصنــدوق مســبقاً.

عمــل الســيد الدويــك مــع عــدد مــن أبــرز الشــركات العالميــة فــي مجــالات الاستشــارات والتدقيــق وإدارة المخاطــر وحوكمــة الشــركات. وتشــمل 

خبرتــه الاســتثمارات والعقــارات والقطــاع المصرفــي والمؤسســات الماليــة والصناعــة والفندقــة والمؤسســات غيــر الربحيــة والمؤسســات 

الحكوميــة ومقدمــي الرعايــة الصحيــة.

وهو عضو في مجالس إدارة ولجان تنفيذية لعدة شركات تابعة للصندوق ومؤسسات غير حكومية في فلسطين.

ويحمل شهادة البكالوريوس في المحاسبة ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة بيرزيت.

المدير العام

      فادي الدويك - المدير العام

  يعين المدير العام للصندوق بقرار من مجلس الإدارة ويصادق رئيس دولة فلسطين على التعيين. 

  يدير المدير العام الشركة القابضة ويقدم تقاريره لمجلس الإدارة حول أدائها.

  يساعد مجلس الإدارة في وضع الخطط السنوية للصندوق ويساعد المجلس في الرقابة ومتابعة  الاداء للشركات التابعة.
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تتكــون الهيئــة العامــة مــن 30 شــخصية بمــن فيهــم أعضــاء مجلــس الإدارة مــن مختلــف القطاعــات 
والاختصاصــات بمــا فــي ذلــك مجموعــة مــن المؤسســات العامــة والخاصــة والمجتمــع المدنــي يمثلــون 
المســاهم. ويتــم تعييــن أعضــاء الهيئــة العامــة بقــرار مــن رئيــس دولــة فلســطين وفقًــا للنظــام الأساســي.

ولا يتلقــى اعضــاء الهيئــة العامــة أيــة رواتــب او مكافــآت ماليــة لقــاء عملهــم وانتمائهــم لعضويــة الهيئــة 
العامــة للصنــدوق.

تجتمــع الهيئــة العامــة بشــكل دوري، حيــث يتــم عقــد الاجتمــاع الســنوي العــادي كل عــام بحضــور مراقــب الشــركات. ويتــم نشــر بيــانٍ صحفــي مفصــل عــن 
الاجتمــاع ونتائجــه مباشــرةً بعــد انتهائــه وجميعهــا منشــورة علــى الموقــع الإلكترونــي للصنــدوق.

فيما يلي قائمة بأعضاء الهيئة العامة

الهيئة العامة

صلاحيات الهيئة العامة

• مناقشة وإقرار التقرير السنوي الذي يعده مجلس الإدارة.
• مناقشة تقرير مدقق الحسابات والمصادقة عليه.

• مناقشة وإقرار توصيات مجلس الإدارة بشأن توزيع الأرباح.
• إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة. 

• تعيين مدقق الحسابات الخارجي.

رئيس وأعضاء مجلس إدارة شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني

رئيس المجلس التنسيقي لمؤسسات القطاع الخاص

ممثل عن رئيس ديوان الرئاسة

ممثل عن مجلس إدارة منتدى سيدات الأعمال

الدكتور علي أبو زهري

الدكتور نبيل قسيس

السيدة هند خوري

الدكتور عاطف علاونة

الدكتورة صفاء ناصر الدين

الدكتور زياد البندك

السيد هشام العمري

السيد عبد القادر الحسيني

الدكتور محمود أبو الرب

الدكتور عماد أبو كشك

السيد محمد نافذ الحرباوي

السيد عاهد بسيسو

السيد نصار نصار

السيد جودت الخضري

السيد هاشم الشوا

السيد سامي ارشيد

الدكتور سهيل سلطان
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مؤشرات مالية

650$
مليون

42$
مليون

صافي أرباح الصندوق
للعام 2018

التي قام التراكمية  الأرباح   قيمة 
 الصندوق بتحويلها لخزينة الدولة

منذ تأسيسه

مليون
840$

21$
مليون

حجم البرنامج الاستثماري
(2025 - 2018)

 $2.6
مليار دولار

ضاعف الصندوق من حجم أصوله بنسبة 131%  قبل  توزيع الارباح للمساهم حيث وزّع حوالي

من رأسماله الأولي إلى خزينة الدولة %134

من خلال الاستثمار في بورصة
فلسطين بمحفظة استثمارية تبلغ

ثلاث محافظ استثمارية تعمل كمنصات تطويرية
بالإضافة الى مؤسسة للاستثمار المجتمعي 

النموذج الإستثماري

37$
مليون

صافي أرباح للعام 2018

محفظة إستثمارية بحجم

زراعة، تكنولوجيا، صحة، تعليم

2.4$
مليار

محفظة إستثمارية بحجم

طاقة، موارد طبيعية، البنيه التحتية

125$
مليون

محفظة إستثمارية بحجم

عقار، سياحة في مدينة القدس

10$
مليون

مؤسسة للإستثمار المجتمعي

وتوفير الموارد المالية اللازمة للصندوق
من أجل تنفيذ برنامجه الاستثماري



a PIF company

تتولى الشــركة قيادة المشــاريع العقارية باعتبارها الذراع الاســتثماري للصندوق في القطاع العقاري والســياحي، وقد تأسســت عام 2009 
وتهدف إلى تنمية القطاعات العقارية والسكنية والسياحية في فلسطين وخاصة في مدينة القدس. 

تركز عمار من خلال مشاريعها على مجموعة من العناصر:

• السياحة المستدامة     • دعم الأنشطة التجارية            • توفير فرص عمل • السكن الملائم        

إنطلاقاً من الرؤية نحو التحقيق

2018 أهم إنجازات »عمار«

1

2

4

3

5

افتتــاح فنــدق نيوكابيتــول فــي مدينــة القــدس، وذلــك بعــد ترميمــه وتجهيــزه ليتكــون مــن 70 غرفــة فندقيــة، وهــي بنســبة 
%4.5 مــن مجمــوع الغــرف الفندقيــة فــي القــدس، وتوفيــر اكثــر مــن 200 فرصــة عمــل مباشــرة.

ــرات  ــي اتخــذت مق ــرج عمــار فــي مشــروع “الإرســال ســنتر” والت ــة لب ــة والعالمي ــة مــن الشــركات الوطني انضمــام مجموع
ــاك. رئيســية لهــا هن

توقيع عدد من اتفاقيات البيع المتعلقة بضاحية الريحان لتطوير مرافق تجارية وسكنية جديدة.

استكمال بيع أكثر من %90 من مشروع تلال سردا الواقع شمال مدينة رام الله.

تطويــر حوالــي 51,217 متــر مربــع فــي مختلــف محافظــات الوطــن، كمشــروع البســتان فــي محافظــة أريحــا والأغــوار، 
ومشــروع ســرو فــي منطقــة شــمال الضفــة الغربيــة فــي محافظــة جنيــن.
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مليون دولار برنامج استثماري بحجم يزيد عن $125

توفير فرص عملالسياحة  المستدامةالسكن  الملائم دعم الأنشطة التجارية

فندق نيوكابيتول 

فنــدق مكــون مــن 70 غرفــة بحجــم اســتثماري يبلــغ 12 مليــون دولار، ويقــع الفنــدق فــي موقــع اســتراتيجي فــي شــارع صــلاح الديــن وهــو 
الشــريان التجــاري لمدينــة القــدس، وبالقــرب مــن الأماكــن الدينيــة والبلــدة القديمــة، تــم افتتــاح الفنــدق عــام 2018 وهــو مكــون مــن خمســة 

طوابــق، وذلــك بعــد ترميمــه وتجهيــزه بمختلــف الخدمــات.

تعتبــر “عمــار القــدس” المنصــة الاســتثمارية الرئيســية للصنــدوق فــي القــدس، وتركــز علــى الاســتثمار فــي القطاعيــن العقــاري والســياحي. 
تســعى “عمــار القــدس” إلــى المســاهمة فــي تطويــر الفــرص الاقتصاديــة فــي القــدس مــن خــلال تنفيــذ مجموعــة مــن الاســتثمارات 
الاســتراتيجية فــي القطاعيــن العقــاري والســياحي فــي المدينــة. وتتكامــل مشــاريع “عمــار القــدس” مــع نشــاطات الصنــدوق القائمــة فــي 

ــر فــرص العمــل. ــرة والمتوســطة، وتوفي ــز النمــو فــي المشــاريع الصغي القــدس والهادفــة إلــى تعزي

مركز القدس التجاري 

يعتبــر أول مركــز تجــاري متعــدد الاســتخدامات فــي قلــب 
طابقــاً،   13 مــن  المشــروع  يتكــون  القــدس،  مدينــة 
تضــم متاجــر ومكاتــب وفندقــاً مكونــاً مــن 70 غرفــة 
إلــى جانــب المطاعــم وموقــف للســيارات، يبلــغ الحجــم  
الاســتثماري للمشــروع حوالــي 50 مليــون دولار بحيــث 
ســيكون هــذا المشــروع بمثابــة مركــزٍ للتجــارة والأعمــال 
المقدســيين  المواطنيــن  يعطــي  المدينــة، ممــا  فــي 

ــدة لتوســيع أعمالهــم. ــارات جدي خي

شركة عمار القدس للاستثمار والتطوير
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فندق جولدن جيت

فنــدق أربــع نجــوم يضــم 208 غــرف فــي قلــب حــي الشــيخ جــراح فــي القــدس، ويبعــد 15 دقيقــة ســيراً علــى الأقــدام مــن البلــدة القديمــة. 
يقــدم الفنــدق خيــارًا إضافيــاً فاخــرًا للســياحة المحليــة والأجنبيــة فــي أحــد أكثــر الأحيــاء الحيويــة فــي القــدس وبحجــم اســتثماري تقديــري 41 
مليــون دولار بحيــث ســيعزز جهــود الســياحة المســتدامة فــي المدينــة، وذلــك مــن خــلال توفيــر وتحســين المنشــآت الســياحية المملوكــة 

للمقدســيين.

تلال بيت حنينا
يقــع مشــروع بيــت حنينــا فــي قلــب القــدس فــي 
منطقــة بيــت حنينــا، وهــي مــن أهــم المناطــق 
 5 حوالــي  يبعــد  هنــاك،  الســكنية  الفلســطينية 

كيلومتــرات عــن البلــدة القديمــة.
ــق  ــن ســكنيين وطواب ــون المشــروع مــن برجي يتك
تحــت الارض لمواقــف الســيارات. أمــا المســاحة  
الســكنية الاجماليــة للســكن مــا يقــارب 12,048 
متــر مربــع، وبحجــم اســتثماري حوالــي 17 مليــون 

دولار.
ــث  ــى 56 شــقة بحي ــوزع عل المســاحة الســكنية تت
تتــراوح مســاحة الشــقة الواحــدة مــا بيــن 120 الــى 

130 متــر مربــع. 
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شركة عمار للتطوير العقاري والسياحي

تعمــل شــركة “عمــار” علــى تنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع العقاريــة فــي مختلــف 
ــر العقــاري  ــذ عــدة مشــاريع علــى شــكل  التطوي محافظــات الوطــن، وقــد قامــت بتنفي
الأفقــي مــن خــلال توفيــر أراضٍ حــول مراكــز المــدن، ومناســبة للاســتخدام النهائــي أو 

ــا: ــر الخــاص أهمه التطوي

مركز الإرسال للأعمال

a PIF company

لقــد أصبــح اليــوم مركــز الإرســال للأعمــال وجهــةً للأعمــال وللشــركات الرائــدة فــي محافظــة رام اللــه والبيــرة، وبــدأ بتحقيــق الأهــداف 
المرجــوة مــن تنفيــذه بحيــث اســتقطب مجموعــة مــن الشــركات الفلســطينية والإقليميــة التــي اتخــذت مــن هــذا المشــروع مقــراً لهــا.  يقــع 
ــة فــي  ــة حديث ــة تحتي ــاً متعــددة الأغــراض ومــزودة ببني ــرة، وســيضم أحــد عشــر برجــاً تجاري ــه والبي ــي رام الل مركــز الإرســال فــي قلــب مدينت
موقــع يســهل الوصــول إليــه. تــم الانتهــاء مــن برجيــن: بــرج عمــار؛ وهــو مبنــى مكــون مــن ثلاثــة عشــر طابقــاً وموطنــاً لصنــدوق الاســتثمار 

الفلســطيني وعمــار وغيرهــا، بالإضافــة إلــى بــرج شــركة اتحــاد المقاوليــن حيــث يوجــد مكتــب الشــركة.

ــرة، اســتقطب المشــروع عــدداً مــن الشــركات التــي انتقلــت لهــذا المركــز الحيــوي، لتســتفيد مــن الموقــع الاســتراتيجي  ــة الأخي وفــي الآون
المــزود بكافــة الخدمــات والبنيــة التحتيــة، حيــث انضمــت مجموعــة جديــدة مــن الشــركات خــلال عــام 2018 واتخــذت مقــراً لهــا فــي “الإرســال 
ســنتر” مثــل: جولــدن جلــوب تــورز، ومؤسســة محمــود عبــاس، وشــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار، ومكتــب كمــال ومشــاركوه - محامون 

ومستشــارون قانونيــون، ومجموعــة أخــرى مــن الشــركات ومكاتــب الاستشــارات.

ويتم حاليا مباشرة العمل في برجين جديدين لاستخدامات متعدده سينضمان الى مشروع “الإرسال سنتر”.



ضاحية الجنان

 ضاحية الريحان

تعتبــر الريحــان مــن الضواحــي الســكنية النموذجيــة فــي فلســطين، وهــي امتــداد لمدينــة رام اللــه وقريبــة منهــا، وتضــم مختلــف المرافــق 
التجاريــة والصحيــة والتعليميــة والاجتماعيــة التــي يحتاجهــا المواطــن، وقــد تــم تطويــر الضاحيــة وفــق أعلــى المعاييــر مــن حيــث التصميــم 
والبنيــة التحتيــة، الأمــر الــذي ســاهم باســتقطاب ليــس فقــط المواطنيــن للســكن، بــل أيضــاً اســتقطب المشــروع مجموعــة من الاســتثمارات 
التــي ســاهمت بتطويــر المنطقــة ككل، مثــل المستشــفى الاستشــاري العربــي، ومبنــى الدراســات العليــا التابــع للجامعــة العربيــة الأمريكيــة، 

ومشــروع اســكان لصنــدوق ادخــار موظفــي شــركة جــوال، و “مــول فلســطين التجــاري” وغيرهــا.

قدمــت الريحــان فوائــد اقتصاديــة عديــدة، وســاهم المشــروع بتطويــر قطاعــات اقتصاديــة عديــدة كقطــاع الإنشــاءات والمقــاولات وغيرهــا، 
كمــا ســاهم فــي تنفيــذ المشــروع مجموعــة مــن الشــركات الفلســطينية التــي اســتفادت ووفــرت آلاف فــرص العمــل لموظفيهــا وعمالهــا. 

وهنــاك أكثــر مــن 400 أســرة تعيــش وتمــارس أنشــطتها فــي الضاحيــة.

تتربــع ضاحيــة الجنــان النموذجيــة الســكنية علــى مســاحة تبلــغ 77 دونمــاً وســط أحــراش مدينــة جنيــن، فــي موقــع اســتراتيجي علــى مســافة 
3  كيلــو متــرات إلــى الشــرق مــن مركــز المدينــة، و 5 كيلــو متــرات شــمال غــرب الجامعــة العربيــة الأميركيــة.

لقــد تــم تخطيــط وتنفيــذ ضاحيــة الجنــان النموذجيــة وفــق أحــدث المعاييــر، وتتمتــع ببنيــة تحتيــة متكاملــة، وهــي الضاحيــة النموذجيــة الأولــى 
مــن نوعهــا فــي منطقــة شــمال الضفــة الغربيــة.

وتشــتمل ضاحيــة الجنــان النموذجيــة علــى 54 فيــلا مزدوجــة، و 3 عمــارات ســكنية تضــم 28 شــقة، بالإضافــة إلــى مجمــع تجــاري لخدمــة 
المنطقــة، ومســاحة خضــراء تتوســط الضاحيــة. ولعــل مــا يميــز هــذه الضاحيــة الســكنية أنهــا تتوســط المناظــر الطبيعيــة الخلابــة علــى الطريــق 

الواصــل مــا بيــن مدينــة جنيــن والجامعــة العربيــة الأميركيــة.
 

وتمثــل الجنــان قصــة نجــاح لتوفيــر المســكن الملائــم للمواطــن الفلســطيني علــى اعتبــار أن كافــة الوحــدات الســكنية قــد تــم بيعهــا، 
بالإضافــة إلــى أن معظــم المشــترين قــد اســتقروا فــي بيوتهــم فــي الجنــان، لتعــج الضاحيــة بســكانها وتزخــر بالحيــاة والحركــة.
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أســس الصنــدوق شــركة “مصــادر” عام 2015 بهــدف تطوير المصــادر الطبيعية والبنيــة التحتية 
في فلســطين وذلك من خلال الاســتثمار وقيادة المشــاريع الاســتراتيجية، وتقود الشــركة حالياً 
استثمارات الصندوق في مشاريع تنمية الموارد الطبيعية والبنية التحتية في فلسطين مثل حقل 
غــزة للغــاز الطبيعي )غزة مارين(، وحقــل النفط في الضفة الغربية، ومحطة كهرباء جنين، وبرنامج 

“نور فلسطين” للطاقة الشمسية. 

2018أهم إنجازات »مصادر«

1

2

التوصــل إلــى اتفــاق جديــد حول حقــوق تطوير حقل الغاز الطبيعي قبالة ســواحل غزة، بحيث ســيتم تكون تحالف جديد 
يتكون من الصندوق وشــركة )CCC( بنســبة %27.5 لكل منهما بموجب الحقوق المتاحة لهما في اتفاقيات الرخصة 

الحالية، وتخصيص %45 لشركة عالمية مطورة يتم المصادقة عليها من قبل مجلس الوزراء الفلسطيني.

      تقدم واضح على سير العمل في برنامج نور فلسطين بما يشمل:

توقيع اتفاقيات لبدء بناء وصيانة محطتي الطاقة الشمسية في أريحا وطوباس.

توقيع مجموعة من الاتفاقيات لربط محطات الطاقة الشمسية في أريحا وطوباس وجنين بشركات توزيع الكهرباء.

البدء بالدراســات الفنية والتقييمية لتركيب أنظمة طاقة شمســية على أســطح 500 مدرســة حكومية وذلك بعد توقيع 
.European Investment Bank اتفاقية مع وزارة التربية والتعليم، ومع بنك الاستثمار الأوروبي

الإعــلان عــن الحصــول علــى أكبر قرض أخضر في فلســطين مــن البنك العربي بقيمــة 20 مليــون دولار لتمويل بناء 3 
محطات للطاقة الشمسية في أريحا وطوباس وجنين.
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نؤسس للمستقبل
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4

3

“مصــادر” تحصــل علــى جائزة أفضل مشــروع على مســتوى منطقة الشــرق الأوســط وشــمال افريقيا عن 
مشروع الطاقة الشمسية على أسطح المدارس الحكومية.

توقيع عقد امتياز مدينة ترقوميا الصناعية متعددة التخصصات في محافظة الخليل.



برنامج “نور فلسطين” للطاقة الشمسية

“نـــور فلســــطين” هــــو برنامــج “مصادر” الهــادف إلــى توليــــد 200 ميجــاواط مــن الطاقــة الشمســية فــــي فلســطين بحلــول عام 2026. 
ســــيتم إنشــــاء عــــدد مــــن المحطــــات الشمســــية فــــي عــدة مواقــــع بـدءا مـــن طوبـاس وأريحـــا وجنيـن. وســـتكون محطـة أريحـــا للطاقـة 
الشمســية المقــرر افتتاحهــا فــي عــام 2019 أكبــر محطــة فــي فلســطين. ســيقوم برنامــج نــور فلســطين أيضــا بتركيــب أنظمــة الطاقــة 
الشمســــية علــــى أســــطح المبانــي الحكوميــــة والمــدارس والمبانــي التجاريــــة والمبانــي الســكنية. حيــث أبرمــت شــــركة “مصادر” اتفاقــا 
مــع وزارة التربيــة والتعليــم العالــي الفلســطينية لتركيــب ألــواح شمســية علــى أســطح 500 مدرســة حكوميــة، لإنتاج 35 ميجاواط او ما 
يعادل حاجة حوالي 16 الف منزل. ولتحقيــق هــذا الغــرض، قامــت “مصادر” بصياغــة اتفاقيــات مــع شـركات توزيـع الكهربـاء الفلسـطينية، 
مثـــل شـــركة كهربـاء منطقـة طوبـاس، وشـركة كهربـاء محافظـــة القدس وغيرهـا، وذلك لضمان ربـط محطـات الطاقـة الشمسـية بشـركات 

توزيـع الكهربـاء.

ويبلغ الحجم الاستثماري لبرنامج “نور فلسطين” 200 مليون دولار وسيساهم البرنامج في تحقيق جزء مهم من أمن الطاقة ممـا سـيوفر 
للمواطنين بديــلا للاســتيراد المكلــف للكهربــاء.

حقل “غزة مارين” للغاز الطبيعي

يقع حقل الغاز الطبيعي الفلســطيني “غزة مارين” في المناطق الســاحلية الفلســطينية ويشــمل احتياطي يقدر ب 1 تريليون قدم مكعب من 
الغاز الطبيعي، حوالي 32 مليار متر مكعب. تم اكتشــاف حقل الغاز في عام 1999 من قبل شــركة بريتيش غاز )BG( بعد القيام بمســح زلزالي 
Seismic Survey وحفر بئرين استكشــافيين. ويعتبر تطوير “غزة مارين” دعامة مركزية لأمن الطاقة في فلســطين في ســبيل تحقيق الاكتفاء 
الذاتي في توليد الطاقة وتقليل الاعتماد على مصادر الطاقة المستوردة والحد بشكل كبير من العجز التجاري الحالي. وسيتم تطوير المشروع 
لتلبية احتياجات السوق المحلي من الغاز الطبيعي والذي من شأنه أن يساهم في تمكين برامج توليد الطاقة على نطاق واسع في فلسطين.

 وسيوفر “غزة مارين” توريد الغاز الطبيعي إلى محطتين محليتين لتوليد الكهرباء؛ محطة توليد الكهرباء القائمة في غزة بقدرة 140 ميغاواط، 
و التي يجري النظر حالياً في توسعة قدرتها الاستيعابية إلى 280 ميغاواط، ومحطة جنين لتوليد الكهرباء بسعة 480 ميجاواط. تقدر تكاليف 

تطوير “غزة مارين” بحوالي 1 مليار دولار.

محطة جنين لتوليد الطاقة الكهربائية

تعتبـــر شـــركة مصـــادر مـن أكبـــر المسـاهمين فـي شـركة فلسـطين لتوليـد الطاقـة، وهـي الشـركة المطـــورة لمحطـة توليـد الكهربـاء التـي تقـع 
فـــي محافظـــة جنيـــن، وهـــي أول محطـــة لتوليـد الكهربـــاء فـي الضفـــة الغربيـة، وسـتعمل علـــى الغـاز الطبيعـــي بقـدرة إنتاجيـــة سـتصل إلـى 
حوالـــي 480 ميجـــاواط. ويجـــري تطويـر المحطـــة مـن خـلال شـركة فلسـطين لتوليـــد الطاقـة بالشـراكة مـع مجموعـة رائـــدة مـن المسـتثمرين 
الفلسـطينيين، بمـا فـي ذلــك شــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار )باديكو(، وشــركة الاتصــالات الفلســطينية، ومجموعــة البنــك العربــي، 
وشــــركة الكهربــــاء الفلســطينية، والشــركة العربيــة الفلســطينية للاســــتثمار )أيبك(، بالاضافـة إلـى مسـتثمرين آخريـن محلييـن بمـا فـي ذلـك 

أربعـة بنـوك محليـة كبـرى، مـن بينهـا بنـك فلسـطين وبنـك القـدس وبنـك القاهـرة عمـان.

وقد تم توقيع رســـالة حســـن نوايـــا مـــع مطـوري حقـل الغـاز الطبيعـي الفلسـطيني مـن أجـل توفيـر الغـاز الطبيعـي للمحطـة. ومـن المتوقـع 
أن تلبـــي المحطـــة حوالـــي 50% مـــن احتياجات الوطن من الكهرباء، وبتكلفـــة اســـتثمارية إجماليـــة تبلـغ حوالـي 620 مليـــون دولار أمريكي 

بحسـب المخططـات.

استكشاف وتطوير حقل نفط الضفة الغربية

تتولــــى “مصادر” قيــــادة استكشــــاف وتطويــــر حقــــل الضفــــة الغربيــة للنفـط الـذي يمتـــد علـى مسـاحة 432 كيلومتـــر مربـع شـمال غـرب 
رام اللـــه وصـــولًا إلـــى مدينـة قلقيليـة. يجــاور حقــل الضفــة الغربيــة للنفــط حقــل نفــــط “ميجيــد”. وتشــير التقديــرات الاوليــة للاحتياطــي 
إلــــى احتـــواء الحقليـــن مجتمعيـــن حوالي 293 مليـون برميـل مــن النفــط، وبيــن 168 و498 مليــار قــدم مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي علــى 
التوالــــي للحقلين. يظهــــر تحليــــل استشــــرافي أولــي أن مــــا بيــن 50 و65% مــن احتياطيـات حقلـي النفـــط المجتمعيـن تقـع ضمـن حـدود 
الضفـة الغربيـة. ويهـدف برنامـج اسـتثماري مخطـط له قيمتـه 390 مليون دولار إلـى دفـع عجلـة تطويـر هـذا الحقـل، الـذي مـن المتوقـع أن 
يضــخ أكثــر مــن 650 مليــون دولار فــي الاقتصــاد الفلســطيني. كمـا يفتـح حقـل الضفـة الغربيـة للنفـط البـاب أمـام مصـدر بديـل للنفــط 

فــي الســوق الفلســطيني.
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المشاريع تحت التنفيذ
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 المشاريع المستقبلية

منطقة ترقوميا متعددة التخصصات 

يســــعى مجمــــع ترقوميــا الصناعــي ومنطقــــة المخــازن الجمركيــة بالقــرب مــن مدينــة الخليــل إلــى أن يصبــح بوابــة تصديــر 
من فلســطين إلــى العالـم. سيسـهل ذلـك حركـة المنتجـات المحليـة إلـى الأسواق الاقليميـة والدوليـة؛ ليشـكل حلقـة وصـل 
هامـــة لدمـــج اقتصـــاد غـزة مـــع الضفــة الغربيــة. وســـوف يتـم ربـط المجمـــع بالموانـئ بالإضافة إلـــى مدينة أريحـا الصناعية 
الزراعية، وبذلـك سـيصل فلسـطين بالعالـم العربـي والعالـم. وسـوف يوفـر للمسـتثمرين والشـركات مخـازن وأراضـي وحلـول 
لوجسـتية تكنولوجيـة حديثـة وغيرهـا مـن المزايـا المتنوعـة. وسـيؤدي هـذا المشـروع الـذي تقـوده شركة “مصادر” بقيمة 160 

مليـون دولار تقريبا، إلـى تعزيـز المنتجـات الفلسـطينية وتشـجيع الكفـاءات فـي سلسـلة التوريـد الصناعيــة الفلسـطينية.

توليد الطاقة من النفايات الصلبة

تسعى شركة “مصادر” لاستخراج الغاز الحيوي من مكب زهرة الفنجان للنفايات وإستخدامه لإنتاج طاقة كهربائية للإستهلاك 
المحلي. يســاهم المشــروع في تقليل الإنبعاثات الملوثة للبيئة والناتجة عن الغاز الحيوي المتواجد في المكب بالإضافة الى 

توفير طاقة كهربائية متجددة بأسعار منافسة تساهم في إستقلالية الإقتصاد الوطني في ما يتعلق بإنتاج الطاقة.

أمن الطاقة
+طاقة نظيفة

البنية التحتية الصناعيةالبنية التحتية الرقمية

برنامج استثماري بحجم     مليار دولار$2.4

مدينة أريحا الصناعية الزراعية

تقــع مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعية في الجانب الشــرقي للمدينة، حيث تبعــد 7 كيلومتر عن معبر الكرامة الحــدودي، وعلى بعد 30 كيلومتر 
من مدينة القدس، يعتبر الصندوق أحد المســاهمين والمؤسســين الرئيســيين للمشروع بالشراكة مع شركة فلسطين للاستثمار العقاري– 
بريكو، وشــركة ســنابل للاســتثمار، ويهدف المشــروع إلى زيادة الصادرات الفلســطينية وحرية وصول المنتجات الفلســطينية ونفاذها الى 
الأسواق الخارجية، كما سيوفر المشروع عند اكتمال كافة مراحله حوالي 5 آلاف فرصة عمل مباشرة، وما لا يقل عن 10 آلاف فرصة عمل 
غير مباشــرة، وسيســاهم في إحداث حركة اقتصادية نشــطة في محافظة أريحا ككل. ويبلغ الحجم الاســتثماري للمشــروع 9 مليون دولار، 
ويهدف إلى خلق بيئة اســتثمارية آمنة، والمســاهمة في تعزيز المنتج الفلســطيني وبناء قاعدة متينة من المنتجات الفلســطينية ذات جودة 
عاليــة ومتطــورة، حيــث تــم إنجاز المرحلة الأولى منه على مســاحة 140 ألف متر مربــع من بنية تحتية متكاملة ومناســبة لجميع الاحتياجات 
والمشــاريع الصناعيــة والزراعيــة، وهي بمثابة تجمع لعدد مــن المرافق التجارية والصناعية، ومرافق للتوزيع والتخزين، حيث يضم المشــروع 
الآن 10 مصانع في حين تم توقيع عقود مع 30 مصنعاً للعمل في المشروع، لتكون المدينة الصناعية الأولى في فلسطين كونها تشتمل 

على مختلف الاحتياجات المناسبة لمثل هذه المشاريع علاوة على الاهتمام بالبيئة وفق المعايير الدولية.



التحول من خلال الابتكار
تأسســت “شــراكات” في عام 2012، وهي شــركة تابعة ومملوكة بالكامل للصندوق، وتعتبر “شــراكات” منصة الصندوق الاســتثمارية في 
مجــالات الزراعــة، والتكنولوجيــا، والصحة والتعليم. تدير شــراكات حالياً محفظة اســتثمارية بحجم 42 مليون دولار موزعة على 15 مشــروعاً 

بقيمة اجمالية تصل الى 207 مليون دولار.

2018 أهم إنجازات »شراكات«

1

2

4

3

ــا فــي فلســطين  ــن، وهــي أول مدرســة مــن نوعه ــة فــي جني ــان الدولي الاســتثمار فــي مــدارس الجن
تركــز علــى تعليــم التكنولوجيــا والمهــارات التطبيقيــة والبرمجيــات، وذلــك بالشــراكة مــع مجموعــة مــن 

المســتثمرين ورجــال الأعمــال وأكاديمييــن ومهنييــن.
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تطوير وزراعة ما يقارب 540 دونماً من الأراضي الزراعية المصنفة والمسماة منطقة )ج(.

المساهمة في إنشاء وتطوير اكثر من 902 مشروعاً صغيراً ومتناهي الصغر.

توفير 10,407 فرصة عمل جديدة، 9,450 منها كانت للإناث.
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7
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الاستثمار في شركة “بلاي عربي” والمتخصصة في ألعاب الأجهزة الذكية باللغة العربية بالشراكة مع صندوق “ابتكار”.

الاســتثمار فــي مشــروع إنشــاء مصنــع الرابيــة للأعــلاف الحيوانيــة فــي جنــوب الضفــة الغربيــة، ويهــدف المصنــع إلــى 
اســتبدال الاعــلاف المســتوردة بمنتــج محلــي منافــس  بالســعر والجــودة.

توقيع اتفاقية شراكة لإنشاء أول مصنع لرقائق البطاطا الطبيعية في فلسطين مع مجموعة من الشركاء.
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شركة “بال فارم” لإنتاج حليب الأبقار

مزرعة “الدالية” للعنب الخالي من البذور

الزراعة

محفظة شراكات الإستثمارية

تســتثمر “شــراكات” في شــركة “بال فارم”، وهي شــركة تابعة لشــركة ألبان الجبريني، تأسســت في عام 
2013، وتهــدف إلــى تزويد الســوق بمصــدر ثابت وموثوق من الحليب الطــازج، لإنتاج مختلف منتجات 
الألبــان. تعــد “بــال فــارم” واحدة من أحدث المرافق الزراعية في فلســطين بقدرة إنتاجيــة تبلغ أكثر من 6 

ملايين لتر من الحليب سنوياً.

تم إنشــاء مزرعة “الدالية” للعنب الخالي من البذور  على مســاحة 128 دونماً من الأراضي المصنفة )ج( 
في محافظة طوباس، وذلك بالشراكة مع الأخوين صوافطة، يتم حالياً توسيع المزرعة لتصل مساحتها 
الــى 520 دونــم، حيث تهدف “شــراكات” من خلال الاســتثمار في “الدالية” إلى التأثيــر في قطاع الزراعة 

الفلسطيني، وتعزيز صمود المواطنين على أراضيهم وخاصة في المنطقة المسماة )ج(.

مصنع “الرابية” لإنتاج الأعلاف الحيوانية

تقود “شــراكات” الاســتثمار فــي مصنع حديث للأعــلاف الحيوانية 
في محافظة الخليل، بالشراكة مع شركة باديكو الصناعية، وستتم 
عمليــة إنتــاج الأعــلاف بالاســتناد إلــى المدخــلات النباتيــة فقــط، 
ويســتهدف الحيوانــات المجترة والدواجن. سيســاهم المصنع في 
ســد الفجــوة الموجــودة فــي ســوق الأعــلاف فــي جنــوب الضفة 
الغربيــة، حيث أن أغلــب كميات الأعلاف الموجودة يتم اســتيرادها 
من الدول المجاورة. ستبلغ القدرة الإنتاجية القصوى للمصنع 230 
ألف طن من الأعلاف سنوياً، بالإضافة إلى احتياطي حبوب يكفي 
لمــدة 3 شــهور الأمــر الذي سيســاهم فــي تحقيق الأمــن الغذائي 

للثروة الحيوانية في فلسطين.



37 التقرير السنوي 2018

شركة بلاستوبال

مصنع لإنتاج رقائق البطاطا الطبيعية

شــركة متخصصة في صناعة البلاســتيك وتعمل على إنتاج الأوعية البلاســتيكية المســتخدمة في الأغذية ومنتجات الألبان. تتمتع الشــركة 
بميزة تنافسية مع تقنية متقدمة في طباعة الملصقات داخل القالب )IML( ، والتي تسمح بإنتاج أوعية غذائية عالية الجودة وآمنة للأسواق 

المحلية والإقليمية.

تعمــل “شــراكات” إلــى جانب شــركاء آخرين، على إنشــاء أول مصنع لإنتــاج رقائق البطاطا الطبيعية في فلســطين، والتي ســتكون مطابقة 
للمعايير الدولية وبجودة عالية وأسعار تنافسية.



التكنولوجيا

التعليم

صندوق ابتكار

تســتثمر “شــراكات” في صندوق “ابتكار”، وهو صندوق اســتثماري بحجم 10.4 ملايين دولار للاســتثمار في شــركات تكنولوجية ناشئة في 
مراحلها المبكرة. ومن خلال حصتها في “ابتكار” ، تسعى “شراكات” إلى تعزيز وجود الشركات الناشئة في مجال تكنولوجيا المعلومات في 

فلسطين.
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مدارس الجنان الدولية

أول مدرســة مــن نوعهــا فــي فلســطين تركز على تعليــم التكنولوجيــا والمهــارات التطبيقيــة والبرمجيات، وتدريــس مبادىء تطويــر الحلول 
المحوسبة في جميع صفوفها بالإضافة الى اللغة الإنجليزية والعلوم، وذلك وفق أسس مدروسة وبالاعتماد على تجارب العديد من الدول 
فــي هــذا المجــال التي بدأت تدرك أهمية إكســاب أبنائها مهارات القرن الواحد والعشــرين. تم تأســيس المدرســة بمبادرة من شــركة الجنان 
للاســتثمار العقــاري التــي يقودها مجموعة من المســتثمرين ورجال الأعمال إلى جانب عدد من الأكاديمييــن والمهنيين في محافظة جنين، 

ويبلغ عدد طلابها الحاليين 470 طالباً وطالبة.

شركة “سوقتل”

توفر “سوقتل” حلول رقمية متخصصة في رصد وتقييم مشاريع الإغاثة والتنمية في مختلف أنحاء العالم من خلال جمع وتحليل البيانات 
اللازمة. في موازاة ذلك ، تقدم “سوقتل” خدمات استشارية لتصميم و/أو بناء هذه التطبيقات الرقمية لعملاء المؤسسات خارج فلسطين.

شركة “بلاي عربي”

تســتثمر “شــراكات” في شــركة “بلاي عربي”، وهي شــركة متخصصة في الألعاب الإلكترونية للأجهزة الذكية باللغة العربية، تتعاون الشركة 
مع مطوري الألعاب لطرحها باللغة العربية لتناسب الثقافة العربية وتسويقها في المنطقة لإثراء المحتوى الرقمي باللغة العربية.



الصحة

التمويل الصغير والمتناهي الصغر

شركة “أصالة” للتنمية والإقراض

شركة الإجارة الفلسطينية

تعتبــر شــراكات شــريكاً رئيســياً فــي الشــركة، وتهدف أصالــة إلى تمكين النســاء الفلســطينيات من ذوي الدخــل المحــدود، والحصول على 
حقوقهــن الاقتصاديــة والاجتماعيــة. منــذ إنشــائها، قدمت “أصالــة” قروضاً وخدمات غير مالية لأكثر من 1,038 مشــروع ضمن المشــاريع 
الصغيرة ومتناهية الصغر التي تقودها النساء في أغلبها. تهدف الشركة إلى المساهمة في تحقيق التطور الاقتصادي للنساء الفلسطينيات 

من خلال التمويل الصغير والمتناهي الصغر.

تعتبر شــراكات شــريكاً رئيســياً في الشركة، وهي شركة التأجير الأولى المتوافقة مع الشريعة الاسلامية في فلسطين، وتقديم حلول مالية 
للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، قدمــت “إجارة” خدماتها لـ 595 شــركة فلســطينية منذ إنشــائها، وتختص في تأجيــر الماكينات والآلات 
والسيارات ووسائل النقل وخطوط الإنتاج بهدف التمليك، كما وتستهدف القطاعات الإنتاجية والمشاريع الصغيرة ومتوسطة الحجم في 

السوق الفلسطيني.

مستشفى ابن سينا التخصصي

يعتبر مستشــفى ابن ســينا المستشــفى التخصصي الأول في محافظة جنين. وسيشــمل مستشــفى ابن سينا أقســام الطوارئ، والقلب، 
ووحــدة العنايــة المركزة، والجراحة، والأشــعة، وجناح الولادة، وطب العيون، والمختبرات الطبية، والعيــادات الخارجية. ومن المتوقع أن يبدأ 

تشغيل المستشفى أواخر عام 2019.
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ستقوم “شراكات” بالشراكة مع البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية )EBRD(  وبنك التنمية الهولندي )FMO(  و Invest Palestine على 
الإستثمار في أول سندات ذات أثر تنموي في فلسطين )Development Impact Bonds -DIB(. سيركز “DIB” على تدريب الخريجين الجدد 
وتأمين الوظائف لهم، على أن يقوم البنك الدولي - نيابة عن وزارة المالية الفلســطينية – بضمان رأس المال والعائد الاســتثماري في حال 

تحقيق الاثر التنموي المطلوب من السندات.

سندات الأثر التنموي

تقود “شــراكات” بالشــراكة مع جمعية خالد الحســن للســرطان جهود إنشاء أول مستشفى متخصص في علاج السرطان في الضفة الغربية 
بقدرة اســتيعاية 95 ســرير في المرحلة الاولى من انشــاءه. سيقدم المستشــفى العلاج الكيميائي والإشعاعي، وسيساهم في الإستعاضة 

عن التحويلات للعلاج في الخارج.

مستشفى خالد الحسن لعلاج السرطان



تعزيزاً لبورصة فلسطين والشركات الحيوية

تســتثمر “أســواق” في أســهم العديد من الشــركات الحيوية في فلســطين، وتوفر الموارد المالية اللازمة للصندوق من أجل تنفيذ برنامجه 
الاستثماري، كما تسعى “أسواق” من خلال هذه الاستثمارات إلى دعم منظومة تداول الأوراق المالية في بورصة فلسطين.

وتهدف “أسواق” الى:

•  الإستثمار في أسهم الشركات الإستراتيجية في فلسطين .

•  تحقيق عوائد مالية مستقره من خلال تنوع محفظتها الإستثمارية للتغلب على مخاطر السوق حيثما وجدت.

•  استغلال الفرص الاستثمارية الواعدة والملهمة وتوسيع قاعدة الإستثمار في الشركات المستقرة ماليا وتشغيليا.

•   دعم منظومة تداول الأوراق المالية من خلال المساعدة في تحقيق نمو في حجم السيولة والتداول في بورصة فلسطين.

2018أهم إنجازات »أسواق«

1

2

3

إتمــام صفقــة التخــارج مــن البنــك الإســلامي الفلســطيني، حيــث تــم تنفيــذ الصفقــة التــي تعتبــر الأكبــر فــي تاريــخ بورصــة فلســطين، فــي 
نهايــة الربــع الأول مــن العــام 2018، حيــث باعــت “أســواق” حصتهــا والتــي تعــادل %34 مــن رأســمال البنــك لمجموعــة مــن المســتثمرين 

المحلييــن بقيــادة البنــك الوطنــي، ورفعــت الصفقــة حجــم التــداول فــي بورصــة فلســطين بحوالــي 120 مليــون دولار.

المســاهمة فــي رفــع رأســمال شــركة “أوريــدو” شــركة موبايــل الوطنيــة الفلســطينية )Ooredoo( ليصــل الــى 293 مليــون دولار، الأمــر الــذي 
ســاهم فــي تمويــل الخطــط التنمويــة للشــركة والتــي مــن أهمهــا إطــلاق خدمــات الجيــل الثالــث ومباشــرة الأعمــال فــي قطــاع غــزّه، وتوســيع 

قاعــدة المشــتركين ليصــل الــى 1.3 مليــون مشــترك.

إتمــام صفقــة الاســتحواذ علــى نســبة مــن أســهم بنــك الاســتثمار الفلســطيني- PIB لينضــم إلــى محفظــة الشــركة الاســتثمارية فــي هــذا 
القطــاع الحيــوي والــذي يشــكّل مــا نســبته %15 مــن مجمــل اســتثمارات الشــركة.

صندوق الاستثمار الفلسطيني 40



41 التقرير السنوي 2018

5

عملــت “أســواق” علــى إعــادة توزيــع اصولهــا الاســتثمارية بمــا يضمــن الإســتمرار فــي تحقيــق العائــد المطلــوب وتوفيــر المــوارد الماليــة 
الضروريــة لإســتكمال البرامــج الإســتثمارية والتطويريــة ضمــن رؤيــة الشــركة الام “صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني” وذلــك علــى الرغــم مــن 

تراجــع المؤشــرات الاقتصاديــة الحيويــة فــي فلســطين.

ضــخ اســتثمارات إضافيــة فــي قطــاع الخدمــات الطبيــة الــذي يشــهد تنامــي فــي الطلــب علــى الخدمــات ذات الجــودة ورأس المــال البشــري 
الوطنــي والــذي مــن شــأنه أن يســاهم فــي تخفيــف التبعيــة والاعتمــاد علــى خدمــات مستشــفيات الخــارج.

4
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أهم استثمارات الشركة

قطاع الاتصالات

القطاع المصرفي

)Ooredoo( شركة موبايل الوطنية الفلسطينية
أنشــئت Ooredoo  فلســطين عــام 2009 بالشــراكة مــا بيــن 
الاســتثمار  صنــدوق  وبيــن  العالميــة،   Ooredoo مجموعــة
الفلسطيني، انطلقت أعمال الشركة التجارية في الضفة الغربية 
في  نفس العام، وطرحت الشــركة أســهمها للاكتتاب الأولي 
العام في  عام  2010، في حين تم إدراج أســهمها في بورصة 
فلســطين عام 2011. نجحت في إطلاق خدماتها التجارية في 
قطــاع غــزة عــام 2017 على الرغم من المعيقــات الكثيرة، كما 
أطلقت خدمات الجيل الثالث 3G عام 2018 في الضفة الغربية.

واصلت Ooredoo نجاحاتها عاماً بعد عام، ليصل عدد مشتركيها 
إلى حوالي 1.3 مليون مشترك في نهاية العام 2018.

البنك الإسلامي العربي
أُسس البنك الإسلامي العربي كأول شركة مصرفية إسلامية 
تعمــل في فلســطين، فــي عام 1995 وهو شــركة مســاهمة 
عامة، وباشــر نشــاطه المصرفي مطلــع العــام 1996، ويقوم 
بممارســة الأعمال المصرفية وأعمال الاستثمار وفقاً لأحكام 
الشــريعة الإســلامية من خــلال المركز الرئيســي بمدينة البيرة 

وفروعه المنتشرة في فلسطين والبالغة  22 فرعاً ومكتباً.

بنك  فلسطين
تأسس بنك فلسطين في العام 1960، كمؤسسة مالية تسعى 
للنهوض بمستوى الخدمات المصرفية في فلسطين، وتمويل 
مختلــف المشــاريع، وتلبيــة الاحتياجــات الماليــة والمصرفيــة 
للشــرائح الاجتماعيــة والاقتصاديــة المختلفــة. يمتلــك البنك 
طاقمــا مــن الكوادر المؤهلة التي تعمل على خدمة ما يزيد عن 

850,000 عميل من الأفراد والشركات والمؤسسات.

مجموعة الاتصالات الفلسطينية
هــي المشــغل الأول لخدمــات الإتصــالات في فلســطين، 
ويعتبر الصندوق شــريكاً ومؤسساً لها، وقد باشرت الشركة 
أعمالهــا عــام 1997 كشــركة مســاهمة عامة بهــدف تقديم 
خدمــات الاتصــالات الســلكية واللاســلكية والإنترنــت فــي 
فلســطين، وذلــك مــن خلال إنشــاء وتطويــر البنيــة التحتية 

اللازمة للتشغيل.

بنك الاستثمار الفلسطيني
تأســس البنك كشركة مساهمة فلســطينية عامة بمشاركة 
نخبة من المصرفيين ورجال الأعمال من فلســطين والدول 
العربيــة الشــقيقة، ويعتبــر البنــك الفلســطيني الأول الــذي 
حصــل على التراخيــص اللازمة لمزاولة أعماله من الســلطة 
الوطنيــة الفلســطينية وقد تم تســجيله بتاريخ 10/8/1994 

برأس مال مدفوع مقداره 20 مليون دولار.

بنك الصفا
تأســس مصرف الصفا عام 2016 كشــركة مســاهمة عامة 
من قبل مجموعة من الشركات والمؤسسات والشخصيات 
الاعتباريــة، وباشــر بممارســة أعمالــه بتاريــخ  22/9/2016 
كمؤسسة مصرفية تعمل وفق احكام الشريعة الاسلامية، 
يبلغ رأس مال المصرف 75 مليون دولار، ويسعى إلى تلبية 
احتياجــات الســوق الفلســطيني مــن الخدمــات والمنتجات 

المصرفية الاسلامية.
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قطاع التجارة

قطاع الصناعة

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار – أيبك
تأسســت الشــركة العربية الفلســطينية للاســتثمار )أيبك( في العام 1994 بمبادرة 
مجموعة من رجال الأعمال العرب ممن تطلعوا لتوجيه التمويل والاســتثمارات إلى 
فلسطين، وفي العام 2014 تم إدراج وتداول أسهم أيبك في بورصة فلسطين. يبلغ 
رأس مال الشركة المصرح به 100 مليون دولار، فيما يبلغ رأس مال الشركة المدفوع 
82 مليــون دولار. تتنــوع اســتثمارات أيبك فــي قطاعات التصنيع والتجــارة والتوزيع 
والخدمات في فلسطين، والأردن، المملكة العربية السعودية  والإمارات من خلال 

مجموعة مكونة من  9 شركات تابعة.

شركة سند للموارد الإنشائية
تأسســت شــركة ســند للموارد الإنشــائية عام 2016 كشــركة 
مساهمة عامة، أدرجت أسهمها في بورصة فلسطين، بهدف 
توحيد كافة النشاطات التجارية في قطاع تجارة وصناعة المواد 
الإنشائية، وخاصة الإسمنت، تحت شركة واحدة. تهدف الشركة 
إلــى تحقيــق النمو المســتدام في قطاع الصناعات الإنشــائية 
وتعزيزه عبر تقديم رزمة من الخدمات المتكاملة والدعم الفني، 
ومــن خــلال إنجاز المشــاريع الموضوعة بالشــراكة مــع القطاع 
الخاص وشركاء استراتيجيين ذوي خبرة، وتطوير عمل الشركات 

التابعة في مجال تجارة المواد الإنشائية والنشاط اللوجستي.

الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات – نابكو
هــي الشــركة الصناعيــة الأولــى والوحيــدة لصناعــة الألمنيــوم في 
فلســطين، وتقع في مدينة نابلس على مســاحة 28 ألف متر مربع 
ومجهزة بمجموعة متكاملة من أحدث خطوط الإنتاج، والتكنولوجيات 
الحديثة، وتمتلك طاقة إنتاجية تزيد عن 7000 طن سنويا ذات جودة 
ومواصفــات عالمية. كمــا تتميز ببنيتها التحتيــة وطاقتها الإنتاجية 
الكبيرة التي مكنتها من تلبية احتياجات السوق المحلية والنفاذ الى 

الأسواق  الإقليمية.

شركة سنيورة للصناعات الغذائية
تأسست الشركة في العام 1920 في فلسطين في مدينة القدس، 
تكمن مهمة الشركة في توفير منتجات غذائية وخدمات عالية الجودة 
للمستهلكين، من خلال توظيف كادر من أهم الخبرات والمؤهلات 
مــع مراعاة الالتــزام بالتراث، بدأت الشــركة بتصدير منتجاتها إلى ما 
بعد الســوقين الأردني والفلســطيني إلى سوريا، لبنان، السعودية، 
الإمــارات، الكويــت، قطر، عُمــان، اليمن والبحرين. واليوم، تشــغّل 

الشركة أكثر المصانع تطورا في العالم في مجال صناعة اللحوم.

شركة كهرباء محافظة القدس
بــدأت نــواة الشــركة الأولــى عــام 1914، فــي عهــد الدولــة 
العثمانيــة عندمــا منحــت أحــد رعاياهــا واســمه”يوربيدس” 
امتيــازا لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة وتوزيعهــا فــي منطقــة 
القــدس. وتعتبر الشــركة معلماً من معالــم مدينة القدس، 
وإرتبط اسمها بالمدينة المقدسة منذ قرابة قرن من الزمن. 
وهــي مــن أهم المرافــق الاقتصاديــة الفلســطينية وأكثرها 
إتساعاً وعمقاً بحكم منطقة امتيازها التي تغطي أجزاء كبيرة 
مــن مســاحة ومــدن الضفــة الغربيــة، وهــي تعتبر الشــريان 
الاقتصــادي الذي يربــط القدس بباقي فروع الشــركة بمدن 

الضفة الغربية.
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قطاع الخدمات والرعاية الصحية

شركة المجمع الطبي العربي التخصصي
شــركة مساهمة خاصة تأسست في مدينة نابلس عام 1997 
تدير وتســتثمر في عدد من المستشــفيات الرائدة في القطاع 
الصحي الفلســطيني، كالمستشــفى العربــي التخصصي في 
مدينــة نابلس حيث تقوم بتقديم الخدمــات العلاجية والطبية 
المتطــورة ضمن شــبكة واســعة مــن أطبــاء اختصاصيين ذي 
كفاءات علمية فذة. بالإضافة إلى الاستثمار في المستشفى 
الاستشــاري العربــي فــي ضاحيــة الريحــان والــذي يعــد أضخم 
مستشــفى في فلســطين بهدف العمل على تقديم خدمات 
طبية متخصصة عالية الجودة تتوافق مع اعلى المعايير العالمية 

وتوفر الخدمات الصحية بأحدث التقنيات للمرضى.

شركة بيرزيت للأدوية
شــركة فلســطينية رائــدة في مجــال التصنيــع الدوائي. تنتج 
الشــركة ما يقارب 300 صنف يتم توزيعها على 10 خطوط 
إنتــاج تغطــي مختلــف المجــالات العلاجيــة، و تســتهدف 
الفلســطيني  العمــلاء فــي الســوق  أنــواع  الشــركة جميــع 
المحلي بما في ذلك وزارة الصحة ومنظمات وبرامج الرعاية 
الصحيــة المحلية والعالمية إضافة للمســتهلكين )من خلال 
الصيدليــات والأطبــاء(، تقــوم بالتصدير للأســواق العالمية 
وبشــكل رئيسي لأوروبا الشــرقية والجزائر وتسعى باستمرار 

لفتح أسواق جديدة.

الاتصالات

الخدمات والرعاية الصحية

الصناديق الاستثمارية المتخصصة

التجارة والتوريدالبنوك

الصناعة

%30%26

%15
%17

%6
%6

توزيع القطاعات الاستثمارية “لأسواق” 2018
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الصناديق الاستثمارية المتخصصة

شركة خزانة لإدارة المحافظ الاستثمارية
الــذراع الاســتثماري للصنــدوق في البورصــات الإقليمية والعالميــة، وتهدف “خزانة” إلــى تنمية الأصول الاســتثمارية الخاضعة 
لإدارتهــا علــى المــدى المتوســط وطويل الأجل، بالإضافــة إلى تحقيق عائد ســنوي ضمن درجة مخاطر وســيولة مقبولة، بحيث 

تساهم الشركة في تحقيق العائد الكلي للصندوق.

صندوق رسملة للاستثمار في الأسهم الفلسطينية
تم تأسيسه بقيادة صندوق الاستثمار الفلسطيني مع شركاء استراتيجيين في عام 2011 من أجل جذب الاستثمارات المحلية والعالمية 
في الأوراق المالية الفلسطينية. ويركز رسملة على القطاعات الاقتصادية الرئيسية في فلسطين مثل الخدمات المصرفية والاتصالات 

والخدمات  الاستثمارية.



مؤسسة 
فلسطين للتنمية

تقود المؤسســة برنامج الإســتثمار المجتمعي للصندوق، ويهدف البرنامج إلى خلق اقتصاد فلســطيني قادر على المنافســة عالمياً بقيادة 
رواد الأعمــال المعتمديــن علــى الــذات. وتتمثل مهمة المؤسســة فــي تنمية ورعاية مبادرات الاســتثمار الاجتماعي التي تحفــز روح المبادرة 

والقدرة التنافسية والاقتصاد القائم على المعرفة.

مؤسسة فلسطين للتنمية

2018أهم إنجازات مؤسسة فلسطين للتنمية

1

2

4

3

إطــلاق المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج القــدس التمويلــي الممــول مــن صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني والاتحــاد الاوروبــي 
بقيمــة تجــاوزت 2.6 مليــون دولار لمــدة 3 ســنوات.

توقيــع اتفاقيــة تمويــل لدعــم المشــاريع الصغيــره العاملــة فــي القــدس بالتعــاون مــع مؤسســة “اوكســفام” والوكالــة 
الســويدية للتعــاون والانمــاء “ســيدا”، وتــم دعــم 9 مشــاريع صغيــره بهــدف تنميــة مشــاريعها وخلــق فــرص عمــل.

توقيــع اتفاقيــة اقــراض جديــدة مــع “صنــدوق التنميــة” بغــرض توفيــر قــروض انتاجيــة للمشــاريع المقدســية بغــرض دعمهــا 
وتطويرهــا، بقيمــة تتجــاوز 3 مليــون دولار.

تجديــد اتفاقيــة الاقــراض الموقعــة مــع مؤسســة “صلتــك”، الامــر الــذي ســاعد فــي تدويــر واعــادة ضــخ مليــون دولار فــي 
برنامــج التمكيــن الاقتصــادي للاجئيــن الفلســطينيين فــي لبنــان، ليصــل قيمــة القــروض التــي تــم توزيعهــا الــى اكثــر مــن 

ــون دولار. 5.5 ملي
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5

6

8

7

ــة للشــباب بالتعــاون مــع مؤسســات  ــدأ” التمويلــي والــذي يوفــر قروضــاً إنتاجي وصــل حجــم المســتفيدين مــن برنامــج “اب
ــر 2500 فرصــة عمــل. ــر مــن 1,240، وتوفي ــى اكث ــل، ال ــر والتموي الإقــراض الصغي

ــد فــي مناطــق مختلفــة مــن محافظــات الوطــن بعــد حصــول المســتفيدين علــى تدريبــات  ــر مــن 30 مشــروع جدي ــدء أكث ب
ــدأ مشــروعك”. ــد فكــرة مشــروعك واب برامــج “ول

تقديــم منــح لأكثــر مــن 40 مؤسســة محليــة تعمــل فــي مجــالات متعــددة كجــزء مــن برنامــج المســؤولية الاجتماعيــة 
للصنــدوق.

تدريــب 250 معلــم/ة مــن الكليــات التقنيــة والمــدارس المهنيــة على برنامج “تعــرف الى عالم الأعمــال” في الضفة الغربية وقطاع 
غــزة، الأمــر الــذي ســاهم فــي الوصــول الــى أكثــر مــن 6000 طالــب وطالبة.
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برنامج “ابدأ” لرواد الأعمال الشباب – القسم التدريبي

يهــدف البرنامــج إلــى المســاهمة فــي تعزيز ثقافــة ريادة الأعمال في فلســطين، وذلك من خلال تشــجيع تعليم ريادة الأعمــال والوعي بين 
الشباب، وتزويدهم بالدعم غير المالي اللازم لبدء المشاريع الصغيرة المستدامة الخاصة بهم، وخلق فرص عمل لائقة.

وضمــن هــذا البرنامــج، تــم اعتماد منهاج “تعرف على عالم الأعمال” كمســاق فــي 36 كلية تقنية في فلســطين، والوصول إلى المعلمين 
في المدارس المهنية وذلك بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم ومنظمة العمل الدولية، ويســاهم هذا المنهاج في تطوير مهارات الشــباب 
الريادية وتهيئتهم على المستوى العلمي والذهني ليتمكنوا من إنشاء مشاريعهم الصغيرة، بالإضافة إلى تأهيلهم للعمل بشكل منتج في 

الشركات الصغيرة والمتوسطة.

يســتمر البرنامج في تنفيذ ورش تدريبية تســمى “ابدأ مشــروعك” و”ولّد فكرة مشــروعك” وذلك بالشراكة مع المؤسسات المحلية العاملة 
في هذا المجال، بحيث تم تزويد 304 من الشباب بالتدريب اللازم لبدء مشاريعهم أو تحويل أفكارهم إلى مشاريع. 

برنامج “ابدأ” لرواد الأعمال الشباب – القسم التمويلي

قــدم الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعي تمويلًا لهــذا البرنامج بقيمة 30 مليــون دولار، يتم تخصيصها لتمويل المشــاريع 
الصغيرة والمتوســطة من خلال مؤسســات الإقراض الفلســطينية وشــركات التأجير التمويلي، وبالفعل تم تقديم تمويل بقيمة 12 مليون 
دولار من خلال 7 مؤسســات إقراض في فلســطين، تم تقديم قروض لأكثر من 1240 مشــروعاً موزعة على مختلف محافظات الوطن، 

وفي مختلف القطاعات الاقتصادية، الأمر الذي ساهم بتوفير 2500 فرصة عمل جديدة.

تمكين المجتمعات المحلية الفلسطينية

تحفيز الابتكار
في القطاعات المؤثرة

 تحفيز
التنمية البشرية

 تعزيز الوصول
إلى التمويل

  خمس برامج
في الاستثمار المجتمعي

برنامج التمكين الاقتصادي للاجئين الفلسطينيين في لبنان

نظــراً للتحديــات والظــروف المعيشــية الصعبــة التــي يعانــي منهــا اللاجئون 
الفلســطينيون فــي لبنــان، فقــد تــم إطــلاق هــذا البرنامــج لتوفيــر قــروض 
لمشــاريع مدرة للدخل للاجئين الفلســطينيين تتراوح بين 500 - 5000 دولار 
أمريكــي. حيــث تــم تقديم أكثر مــن 3100 قرض في المخيمــات والتجمعات 
الســكانية اللاجئين الفلســطينيين هناك، بقيمة إجماليــة بلغت حوالي 5.50 
مليــون دولار. وقــد انضــم لهــذا البرنامج شــركاء جدد لتوســيعه هم )صلتك( 

القطرية، والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي.

3100
قـــرض

1240
مشروعاً

2500
فرصة عمل جديدة
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برنامج القدس لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة
بتمويل من الاتحاد الأوروبي وصندوق الاستثمار الفلسطيني

برنامج القدس

برنامج تمويل المنشآت الصغيرة في البلدة القديمة
بتمويل من مؤسسات Oxfam و Sida وفلسطين للتنمية

برنامج القدس لإقراض المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
بتمويل من الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

تشــكل المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة العمود الفقري في اقتصاد مدينــة القدس، ومن هذا المنطلق، فإن هــذا البرنامج – الممول من 
الاتحاد الأوروبي وبتنفيذ مؤسســة فلســطين للتنمية - يوفر تمويلًا على شــكل منح لتلك المشــاريع العاملة في مدينة القدس، وقدم في 

مرحلته الأولى تمويلًا لأكثر من 20 مشروعاً بقيمة بلغت 2 مليون دولار وساهم بتوفير 110 فرصة عمل جديدة في مختلف القطاعات.

يوفــر البرنامــج تمويلًا على شــكل منح )يســاهم صاحب المشــروع فيها( للشــركات التي تثبــت قدرتها على تنفيذ خطتها التوســعية وتطوير 
أنشطتها التجارية، ومن المتوقع أن يتم تمويل 25-30 شركة ومشروعاً في عام 2019 .

تــم إطــلاق هــذا البرنامــج بالشــراكة مع أوكســفام وبدعم مالي من الوكالة الســويدية للتنمية الدوليــة Sida، حيث ســيقدم البرنامج تمويلًا 
للشــركات الصغيرة والمتوســطة التي تعمل على تنفيذ خطتها التوســعية وتطوير أنشطتها التجارية في البلدة القديمة في القدس. وسيتم 
اســتخدام التمويل في شــراء المعدات والآلات التي تســاهم في تطوير المشــروع أو المســاعدة في إنشاء مشــاريع جديدة لا سيما الأعمال 

التجارية الصغيرة، وقد ساهم البرنامج بدعم 9 مشاريع، ويطمح لدعم 40 مشروعاً إضافياً وتوفير أكثر من 300 فرصة عمل.

يوفــر البرنامــج التمويــل الــلازم للمشــاريع الصغيرة والمتوســطة العاملة في القــدس بضمانات ميســرة، وقد قدم الصنــدوق العربي لهذا 
البرنامــج محفظــة إقــراض بحجــم 4.5 مليــون دولار، تم تقديــم حوالي 53 قرضًا إلى الشــركات الصغيرة والمتوســطة فــي القدس، بقيمة 
إجمالية 2.6 مليون دولار، تغطي قطاعات مختلفة بما في ذلك الصناعة والخدمات والتجارة والسياحة وعمل على توفير 500 فرصة عمل 

جديدة.

برنامج المسؤولية المجتمعية

يقوم الصندوق بتخصيص الموارد لدعم البرامج التي تســاهم بشــكل مباشــر وغير مباشــر في تنمية الاقتصاد الفلسطيني، ودعم مختلف 
شــرائح وفئــات المجتمــع. ففي عام 2018، تم تقديم دعم لحوالي 40 مؤسســة غير ربحية تعمل في مجــالات التعليم والاقتصاد والثقافة 

والصحة وريادة الأعمال وغيرها.

20
مشروع

110
فرصة عمل

2
مليون دولار

53
قرضاً

500
فرصة عمل

2.6
مليون دولار
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