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ونؤثــر(  )نســتثمر  الفلســطيني شــعاره  الاســتثمار  اليــوم صنــدوق  ترجــم  لقــد 
إلــى حقيقــة واقعــة علــى الأرض، وهــو مــا لمســناه مــن خــال مســاهمته فــي 
ــى  ــاً إل ــة، ليقــف جنب ــر مجموعــة مــن الاســتثمارات الحيوي ــي عب ــا الوطن اقتصادن
جنــب مــع القيــادة السياســية فــي مشــوار تحقيــق الاســتقلال السياســي القائــم 

علــى اقتصــاد وطنــي مســتقل، وبنــاء دولتنــا الفلســطينية المســتقلة.

وتتوضــح معالــم هــذا التأثيــر فــي تركيز الصندوق على المســاهمة في اســتقلالية 
ــرة والمتوســطة  ــل الطاقــة والغــذاء والمشــاريع الصغي قطاعــات اســتراتيجية مث
والســياحة والعقــار ومســاهمته فــي تعزيــز التكنولوجيــا فــي فلســطين والتــي 

تهــدف إلــى تحقيــق اقتصــاد وطنــي قائــم علــى الاعتمــاد علــى الــذات.

وكمؤسســة وطنيــة، يعمــل الصنــدوق لأبنــاء شــعبنا فــي كافــة أماكــن تواجــده، 
وخاصــة أبناءنــا اللاجئيــن فــي لبنــان، والــذي ينفــذ الصنــدوق برنامجــاً يســاهم فــي 
تحســين أحوالهــم المعيشــية هنــاك، وتوفيــر دخــل وفــرص عمــل لهــم، إلــى جانــب 

برنامــج متكامــل يتــم تنفيــذه لتطويــر وتأهيــل فئــة الشــباب الفلســطيني.

وختامــاً، فإننــي أعتــز بوجــود الصنــدوق كواحــدة مــن أبــرز المؤسســات الاقتصاديــة 
الفلســطينية، معربــاً عــن خالــص تقديــري لصنــدوق الاســتثمار ممثــاً برئيــس 
وأعضــاء مجلــس الإدارة والهيئــة العامــة، وإدارتــه التنفيذيــة وكافــة العامليــن فيــه 
ــا  ــاء دولتن ــه ببن ــون جهــوداً يشــكرون عليهــا، ليســاهموا كل مــن مكان ــن يبذل الذي

الفلســطينية المســتقلة، وعاصمتهــا القــدس الشــريف.

أخوكم محمود عباس
رئيس دولة فلسطين
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انقضــى عــام 2017 مثــل الأعــوام الســابقة وقــد زادت التحديات الماثلــة أمام أبناء شــعبنا، وما زال الحلــم بالاســتقلال والتخلّص من نير 

الاحتلال يشــكل نضالًا مســتمراً على كافة الصعد والمجالات وفي كافة الميادين الدبلوماســية، والشــعبية، والاجتماعية والمؤسســاتية 

وبالطبــع الاقتصاديــة. ولعــلّ الثابــت الوحيد الذي لا يتغيّر في هــذه المعادلة هو الصمود وعدم وهن التصميم حتى الحرية والاســتقلال، 

والقدرة العظيمة بالتكيّف والتطوّر بحسب تنامي أو أفول هذه التحديات والمعيقات حتى تحقيق هدفنا بالحرية الكاملة غير المنقوصة.

وكمــا فــي خــال أعوامــه التــي مــرّت منــذ تأسيســه، يواصــل 
صندوق الاستثمار وبكل فخر تسجيل الإنجازات، وعدم التوقف 
او التلكؤ في ظلّ واقعٍ مرير، وبيئة عمل صعبة امام آلةٍ احتلالية 
تتوغل في سياســاتها وممارســاتها الهادفة إلى وأد التطلّع نحو 

الكرامة والحريّة.

السيدات والسادة،

لقد تطوّر دور صندوق الاستثمار الفلسطيني على مر الأعوام، 
كجزءٍ من المنظومة الوطنية الفلسطينية، وقد كانت دوماً هذه 
القــدرة على التكيــف والتطور أحد عوامل القــوة في الصندوق. 
وقدّ تركّز الدور الرئيســي للصندوق في مراحل تأسيسه الأولى، 
وخلال العقد الماضي، على تحقيق عائد مالي على الاســتثمار، 
حيــث اتخــذ شــعاره “نســتثمر لمســتقبل أبنائنــا” عنوانــاً لتلــك 
المرحلة. وتطوّر الدور على مرّ الســنين، حيث أصبح التركيز على 
المســاهمة في التأســيس لاقتصادٍ وطني مستقل، والاعتماد 
علــى الــذات مــن أهــمّ المهــام الملقــاة علــى عاتــق الصندوق. 
وانعكــس هــذا التطور في تركيز عمل الصندوق كمحفّز ومنصّة 
لتحقيــق مجموعــةٍ مــن الأهداف مــن خلال عدد مــن التدخلات 
الاســتراتيجية عبــر الاســتثمار، والشــراكات المحليــة والدوليــة 
وبالتكامــل مــع كافة الأطراف، بما في ذلــك الحكومة والقطاع 
الخاص والمجتمع المدني والمؤسســات الوطنية الأخرى. وهو 
ما اســتطاع الصندوق تحقيقه والتقدم فيه في الأعوام القليلة 
الماضيــة. وبناءً عليه، فقد اعتمد مجلس إدارة الصندوق مؤخراً 
استراتيجيّته للأعوام 2018 – 2020 والتي تقوم على الاستثمار 

بهدف التأثير.

“نستثمر ونؤثر”
تتلخــص اســتراتيجية الصنــدوق الجديــدة بعــدد مــن الكلمــات 
المفتاحيــة، تتثمل فــي التأثير الاقتصــادي والاجتماعي والبيئي 
جنبــاً إلــى جنــب مــع توفيــر العائــد علــى الاســتثمار. ومــن هنــا 
جــاء شــعار “نســتثمر ونؤثّر” وهــو الشــعار الجديد الــذي اعتمده 
الصنــدوق للمرحلــة المقبلــة، وانعكــس علــى هيكليــةٍ جديــدة 

للمحافظ الاستثمارية التابعة للصندوق.

أمّــا عــن كيفيّــة ترجمــة مبــدأ “التأثيــر” فقــد اعتمــد الصنــدوق 
علــى نمــوذجٍ للعمــل يقوم علــى عدد مــن المحاور، تســتهدف 
القطاعات الاســتراتيجية والحيوية، خاصةً تلك التي تملك قدرةً 
كامنــةً كبيــرة علــى النمو والتطــور والتأثير في التطوير الشــامل 
للاقتصــاد؛ وتحفيــز مشــاركة القطــاع الخــاص، وخلــق فــرص 
عمــل مســتدامة، وتقليــل الــواردات، وتعزيــز التصديــر، وزيــادة 
الاعتمــاد علــى المنتج الوطني، وجذب الشــراكات الاســتثمارية 
المحليــة والدوليــة، وموازنــة ذلــك مــع هيكليات عمل ســليمة 
والعمل بنجاعة مع المحافظةِ على أعلى مستوى من الشفافية 

والحوكمة السليمة.

وعليــه؛ فقد تم اعتماد هيكليةٍ جديدة للصندوق، تشــمل أربعة 
محافــظ؛ ثلاثــة محافظ اســتثمارية متخصصــة ومحفظة لإدارة 

الأصول، بالإضافة إلى برنامجٍ شاملٍ للاستثمار المجتمعي.

وهذه المحافظ التي يتناول هذا التقرير عملها وإنجازاتها هي:

•  شركة مصادر، وتغطي قطاع الطاقة والبنية التحتية.

•  شــركة شــراكات: وتغطــي قطــاع الزراعــة، والتطوير البشــري 
)الصحة والتعليم(، والمنشآت الصغيرة والمتوسطة.
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كلمـــة
رئيس مجلس الإدارة

د. محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة

•  شركة عمار: وتغطي قطاعي العقار والسياحة.

•  شركة أسواق لإدارة المحافظ الاستثمارية.

•  برنامج “روّاد” – وهو برنامج الصندوق للاستثمار المجتمعي 
الذي ســتواصل مؤسســة فلســطين للتنمية تنفيذه وبالتعاون 

مع الشركات المذكورة أعلاه.

أمن الطاقة 
واصــل صندوق الاســتثمار خــال العام 2017 العمــل الحثيث، 
والتقــدّم بثبــات نحو تنفيــذ برامجه الهادفة إلى المســاهمة في 
تحقيــق أمــن الطاقة لفلســطين، من خلال شــركة مصادر التي 
تقود برنامجاً اســتثمارياً بقيمة 2.2 مليار دولار. ويشــكل برنامج 
“نــور فلســطين” للطاقــة الشمســية مصــدر فخــرٍ للصنــدوق 
حيــث ســيضع لــدى اكتمــال تنفيــذه فلســطين علــى خريطــة 
الــدول المتقدّمــة في مجال إنتاج الطاقة النظيفة، وسيســاهم 
بشــكلٍ فعــال فــي تخفيف الاعتمــاد على الاحتــال في مصادر 
الكهربــاء. وقــد رفــع الصندوق ســقف الطموح فــي برنامج نور 
فلســطين للطاقة الشمســيه الذي تنفذه شــركة مصادر بحيث 
أصبــح الهــدف الوصــول إلى توليــد 200 ميغاوط مــن الكهرباء 
مــن الطاقة الشمســية بحلــول العام 2026 من خــال عدد من 
المكونات التي تتراوح بين ألواح الطاقة الشمســية على أسطح 
المــدارس والأبنيــة العامة والمنشــآت الصناعيــة؛ إلى محطات 

توليد الكهرباء متوسطة الحجم في مختلف المحافظات.

وســجّل البرنامــج في عــام 2017 تقدماً ملحوظــاً في بناء ثلاث 
محطــات للطاقــة الشمســية فــي محافظــات أريحــا وطوبــاس 
وجنين بقدرة إجمالية ستصل إلى حوالي 20 ميغاوط. وقد رسّخ 
الصندوق مبدأ التطوير الشامل حيث يتم تطوير هذه المحطات 
لصالح مستفيدين نهائيين من مؤسسات وقطاعٍ خاص بهدف 
تحويــل المســتهلكين إلى منتجيــن للطاقــة الكهربائية. ونهدف 

إلى افتتاح هذه المحطات خلال العام 2018 بعون الله.

كمــا وقــع صندوق الاســتثمار اتفاقيــة يمكننا بفخــر أن نصفها 
بالتاريخيــة مــع وزارة التربية والتعليم العالــي بهدف بناء وتركيب 
ألــواح الطاقــة الشمســية لتوليــد الكهربــاء علــى أســطح 500 
مدرســة فــي أنحــاء الوطــن. وتهــدف هــذه الاتفاقية إلــى توليد 
حوالــي 35 ميغــاوط. ونأمــل أن تكــون هــذه الاتفاقيــة مرحلــةً 
اولى وأن نســتطيع أن نجعل كافة مدارسنا ومعاهدنا التعليمية 
تفيــض بالطاقــة الخضــراء بمقــدار ما تفيــض بالعلــم والكوادر 

البشرية المتميزة.

ويسير العمل كذلك نحو تنفيذ محطة جنين لتوليد الطاقة التي 
ستعمل على الغاز الطبيعي لتوليد 450 ميغاوط، والتي وضعنا 
حجــر الأســاس لها العــام الماضي. فيما يواصــل الصندوق مع 
شــركاءه الجهــود لاســتخراج ثرواتنــا الطبيعيــة من جــوف أرضنا 
المباركة؛ ســواء مــن الغاز الطبيعي قبالة ســواحل غزّة أو النفط 

في الضفة الغربية.

تتلخص استراتيجية الصندوق الجديدة بعدد من الكلمات المفتاحية، تتثمل في التأثير الاقتصادي 
والاجتماعي والبيئي جنباً إلى جنب مع توفير العائد على الاستثمار. ومن هنا جاء شعار “نستثمر 
ونؤثّر” وهو الشعار الجديد الذي اعتمده الصندوق للمرحلة المقبلة، وانعكس على هيكليةٍ جديدة 

للمحافظ الاستثمارية التابعة للصندوق.
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الزراعة والتطوير البشري والمنشآت الصغيرة
تقود شــركة شــراكات برنامجاً استثمارياً بقيمة 86 مليون دولار 
مــن أجــل التأثيــر فــي قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 
فــي فلســطين، بهــدف تعزيــز الأمن الغذائــي وتحفيــز الأعمال 
التكنولوجيــة وتســريع عملية التنمية البشــرية من خلال الصحة 

والتعليم.

وفــي هــذا الإطــار، قامت شــراكات فــي العام 2017 بتأســيس 
شــركة “دالية” وهــي مزرعة تقوم علــى 120 دونم من الأراضي 
المهمشــة فــي المناطــق المصنفــة )ج( كمرحلــة أولــى تزخــر 
بشــتلات العنب اللابــذري المبكر، بمخطــط للوصول إلى 300 
دونم في المرحلة القادمة. حيث تهدف هذه الشــركة إلى تحفيز 
الزراعــة للأصنــاف عاليــة القيمة، وتلبيــة الحاجــة المتزايدة على 

مثل هذه الأصناف.

كمــا أنهــت الشــركة كافــة الدراســات والمتطلبات لإنشــاء أكبر 
مصنــعٍ للأعــاف الحيوانيــة في محافظــة الخليل بالشــراكة مع 
القطــاع الخــاص المحلي. ويهدف المشــروع إلى تزويد الســوق 
المحلي بالأعلاف الحيوانية والبدء بإحلال المستورد منها، علماً 
بأنهــا مــن الأصناف التــي تحتل مكانــةً عالية في قائمة الســلع 

الأكثر استيراداً في فلسطين مباشرةً بعد الطاقة ومشتقاتها.

فيمــا انهــت شــراكات كذلــك الخطــط والدراســات الاقتصاديــة 
اللازمة لتأســيس شــركةٍ وطنية للتســويق الزراعــي، تهدف إلى 
تعميم مســتوى المنتج الزراعي المحلي ورفد الأسواق المحليّة 
وفتح المجال أمام تصدير المنتجات الزراعية بالشكل والمستوى 

التنافسي المطلوب.

وتأتي هذه المخططات تنفيذاً للاستراتيجية القادمة، في وقتٍ 
تواصل فيه شراكات إنجازاتها على الأرض من خلال استثماراتها 
القائمة؛ مثل شــركة إجارة للتمويل الإســامي بهدف التملك، 
وصندوق ابتكار الاستثماري في الشركات التكنولوجية الناشئة، 

ومزرعة بال فارم لإنتاج الحليب الطازج في محافظة الخليل.

العقار والسياحة
لقد استطاعت شركة عمار من خلال إنجازاتها على الأرض تحقيق 
مكانةٍ رائدة وأصبحت بحق المطور الرئيســي في فلســطين في 
قطاعــي العقــار والســياحة، وفــي مقدمــة ذلك الاســتثمار في 
مدينــة القــدس العاصمة. وضمن اســتراتيجية الصندوق؛ تقود 
الشــركة برنامجــاً اســتثمارياً بقيمــة 150 مليــون دولار أمريكــي 
يشــمل التطوير العقــاري الأفقي، وتطويــر المناطق الصناعية، 
وتنشــيط الســياحة المســتدامة بهدف المســاهمة في تحقيق 

التنمية الشاملة.

ولعــل مــن أبرز إنجــازات عمار التــي نفخر بها لهــذا العام، إطلاق 
مركز القدس التجاري وهو أول مركز تجاري متعدد الاستخدامات 
في المدينة المقدّســة وســيكون له الأثــر الواضح على اقتصاد 
المدينــة مــن حيــث التجارة والســياحة وخلق فــرص العمل. الى 
جانب توقيع اتفاقية شراكة وإدارة لفندق الكابيتول في القدس. 
وهو يضاف إلى المشــاريع القائمة التي تديرها عمار في مدينة 
القدس في قطاعات السياحة والتجارة والعقارات. فيما تشمل 
البرامج المستقبلية عدداً من المشاريع الأخرى خاصةً في مجال 

الإسكان الذي تحتاجه المدينة المقدسة.

اما في مجال التطوير الأفقي والذي اعتمدته شــركة عمار، فقد 
أطلقت الشركة خلال العام 2017 مشاريع “تلال سردا” و”تلال 
بيرزيــت” فــي محافظــة رام اللــه، وضاحية الورود فــي محافظة 
جنيــن. وتهــدف هــذه المشــاريع إلــى تطويــر الأراضــي والعمل 
علــى المخططات المكانية والحضريــة، وإيصالها بالبنية التحتية 

الحديثة تمهيداً لبيعها للمستثمرين من الأفراد والشركات.

وتضيف عمار هذه المشاريع إلى إنجازاتها وعملها القائم؛ سواء 
فــي مجال المدن الصناعية مثل مدينــة أريحا الصناعية الزراعية، 
أو المجــال الســياحي مــن خلال شــركة يبــوس الســياحية والتي 
تنضــوي تحــت شــركة عمــار وتديــر ثمانية مــن أبرز الفنــادق في 
فلســطين، بما في ذلك مرافق مثل قصر المؤتمرات في بيت 

لحم والجراند بازار في مدينة القدس المحتلّة.

الاستثمار في الأسواق المالية 
بهــدف توفيــر الموارد الماليــة اللازمة لصندوق الاســتثمار من 
أجــل تنفيذ برنامجه الاســتثماري بهدف التأثير، تســتثمر شــركة 
أســواق لإدارة الأصــول والمحافــظ الاســتثمارية فــي العديــد 
من الشــركات في فلســطين بحجم اســتثماري بقيمــة تزيد عن 
650 مليــون دولار أمريكــي. وتقــوم أســواق بدورها فــي تنفيذ 
اســتراتيجية الصندوق بهدف التأثير من خلال اســتغلال الفرص 
الاستثمارية الناشئة، وتحقيق العوائد المطلوبة، وتعزيز بورصة 
فلســطين. كما تعمل شركة أسواق كذلك من خلال الصناديق 
الاســتثمارية المتخصصة مثل صندوق رســملة فلسطين على 
استقطاب الاستثمارات العربية والدولية في بورصة فلسطين.

ومــن أبــرز الأعمال فــي العام الماضي الاكتتابــات العامة، حيث 
تحولــت شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية إلــى مســاهمة عامّة، 
وحقــق الاكتتاب العام للشــركة نجاحاً كبيراً حيــث بلغت قيمتها 
السوقية في بورصة فلسطين لدى الاكتتاب العام 164 مليون 

دولار أمريكي.

وفــي وقــتٍ تغطــي فيــه الاســتثمارات الاســتراتيجية لشــركة 
أســواق عدد كبير من القطاعات، فلا بد لنا من الإشــارة هنا إلى 
الاســتثمار الاســتراتيجي لصندوق الاســتثمار الفلســطيني في 
شــركة الوطنيــة موبايــل والتي حققت في العــام 2017 إنجازين 
كبيرين طال انتظارهما؛ يتمثل الأول في إطلاق خدمات الشركة 
فــي قطــاع غزّة الحبيــب بعد أكثر من عشــرة أعــوام على إطلاق 

الشركة. وإطلاق خدمات الجيل الثالث مطلع العام 2018.

ولعــل من أبرز إنجازات عمار التي نفخر بها لهذا 
العــام، إطــاق مركز القدس التجــاري وهو أول 
مركــز تجاري متعدد الاســتخدامات في المدينة 
لــه الأثــر الواضــح علــى  المقدّســة وســيكون 
اقتصــاد المدينــة مــن حيــث التجارة والســياحة 

وخلق فرص العمل
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مليون دولار
مليون دولار امريكي في نهاية 2017

الرياديــة  نحــو  أخــرى  خطــوةٌ  “روّاد”  برنامــج 
المستدامة

لطالما عبّر الصندوق عن فخره بما ســجّله في مجال الاســتثمار 
المجتمعي، كون الإنســان الفلسطيني يشــكّل الثروة الحقيقية 
لفلســطين. وتحقيقــاً لمبــدأ إحــداث أقصى حد مــن التأثير على 
كافــة الصعد، فقــد اعتمد الصندوق نهاية العــام 2017 برنامج 
“روّاد” ليشمل كافة مبادرات وبرامج الصندوق في هذا القطاع 

الحيوي. 

ويشمل برنامج “روّاد” الذي تواصل تطبيقه مؤسسة فلسطين 
للتنميــة عــدة برامج ريادية تهــدف إلى تعزيز وتســهيل الوصول 
إلــى التمويــل، بالاعتماد على التطوير لرأس المال البشــري من 
خــال التركيــز علــى تحفيز الإبــداع والابتكار فــي القطاعات ذات 

التأثير الأكبر.

وســجّل “روّاد” الإنجــازات فــي برنامــج “إبــدأ” بشــقيه المالــي 
والتدريبــي المبنــي على تعزيز المعرفة. في شــق التدريب؛ أنهى 
البرنامــج تدريب 200 مدرس في المعاهد المهنية بالتعاون مع 
وزارة التربيــة والتعليــم العالــي ومنظمــة العمــل الدولية بهدف 
إدخــال منهــاج “تعــرف إلى عالــم الأعمــال” العالمــي والذي تم 
تأطيره ليناســب فلسطين بخصوصيتها، لكي يحصل الخريجين 
مــن هــذه المعاهــد علــى المعرفــة الضروريــة لإنجــاح أعمالهم 
الرياديــة. أمــا في الشــق المالي، فقــد نجح البرنامــج في توفير 
12 مليــون دولار أمريكــي لتوفيــر التمويــل للمشــاريع الناشــئة 
الصغيرة والمتوســطة، كجزءٍ من مبلغ 30 مليون دولار أمريكي 

تم تخصيصها لهذا الغرض.

فيما يتواصل العمل على توســيع برنامــج التمكين الاقتصادي 
للاجئيــن الفلســطينيين فــي مخيمــات اللجوء في لبنــان والذي 
نجــح حتى اللحظــة بتوفير القــروض متناهية الصغــر والصغيرة 
إلــى مــا يزيــد عــن 2700 مســتفيد، بقيمة إقــراض وصلت إلى 
حوالي خمســة ملايين دولار. ويقدر عدد المســتفيدين المباشر 

وغير المباشر بأكثر من اثني عشر ألف مستفيد حتى الآن. 

كمــا اســتطاع “روّاد” إنهــاء المرحلــة الأولــى مــن برنامــج “منــح 
القــدس” الــذي تــم بتمويــل من الاتحــاد الأوروبــي، والذي نجح 
بتوفير المنح التطويرية لواحدٍ وعشــرين من المنشآت الصغيرة 
والمتوســطة فــي مدينــة القــدس المحتلّــة بقيمــة وصلت إلى 
مليونــي دولار أمريكــي، أدت إلــى خلــق 110 وظيفــة جديــة؛ 
فــي حيــن يأمــل “روّاد” بتوقيع المرحلــة الثانية لتعميــم الفائدة 

وتعظيمها.

السيدات والسادة،

علــى صعيــد الأداء المالــي للصنــدوق، بلغــت أربــاح الصندوق   
41.87 مليــون دولار للعــام 2017 قبــل اقتطــاع الضرائب، في 
حيــن وصــل الربــح الصافــي إلــى 39.4 مليون دولار. وســجلت 
أصــول الصنــدوق مــع نهايــة العــام 2017 مــا مقــداره 990.5 

مليون دولار، بارتفاع مقداره %16 مقارنةً بالعام 2016.  

وختامــاً، أود أن اغتنــم هــذه الفرصــة للتعبيــر عــن شــكر وتقدير 
مجلــس الإدارة إلــى الســيد الرئيــس محمود عبــاس على دعمه 
اللامتناهي للاقتصاد الوطني، وتوجيهاته الحكيمة للعمل على 
تحقيــق رؤيتــه فــي بنــاء اقتصادٍ مســتقل وقــادرٍ علــى الاعتماد 
علــى ذاته والشــكر موصــول كذلك إلــى الحكومة الفلســطينية 
لمــا تبديــه مــن تعــاون دائم وتنســيق متزايــد، لإنجاح مشــاريع 

الصندوق وبرامجه.

مجلــس  أعضــاء  الزمــاء  إلــى  والتقديــر  بالشــكر  أتقــدم  كمــا 
الإدارة والهيئــة العامــة علــى التزامهــم بتقديــم الأفضل لوضع 
اســتراتيجيات الصنــدوق وتنفيذهــا علــى أكمــل وجــه. والشــكر 
موصــول كذلك إلــى الجهاز التنفيذي في الصنــدوق ومحافظه 
الاســتثمارية وكافــة العامليــن فــي الصنــدوق علــى تفانيهــم 
والتزامهم وعملهم الدؤوب لتحقيق أهداف ورســالة الصندوق 
نحو المســاهمة الفاعلة بالاستثمار والتأثير وإرساء قواعد متينة 
لاقتصــادٍ وطنــي قــوي ومســتقل ومعتمــد علــى ذاتــه لدولتنا 

المستقلة القادمة لا محالة. 

هــذا ويواصــل الصندوق العمــل الجدي لتطوير ودعم اقتصاد مدينــة القدس من خلال 
تطوير المحفظة الاستثمارية القائمة في المدينة المقدسة والتي تتركز حول قطاعات 
الســياحة، والاســتثمار العقاري، والمنشــآت الصغيرة والمتوســطة، وبرامج التشــغيل 

والإقراض والسياحة والتي سيتم الإعلان عنها بعون الله خلال العام الحالي 2018. 

د. محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة

بلغت صافي ارباح الصندوق
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يســتثمر صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني مــن أجــل التأثيــر 
فــي فلســطين.

الثــروة  صنــدوق  هــو  الفلســطيني  الاســتثمار  صنــدوق 
الســيادية لدولــة فلســطين. ويســعى الصنــدوق إلــى تحقيــق 
مــن  والاجتماعــي  الاقتصــادي  التأثيــر  مــن  قــدر  أقصــى 
خــال الابتــكار عبــر الاســتثمار فــي المشــاريع الاســتراتيجية 
العصريــة فــي القطاعــات الحيويــة التــي تملــك قــدرةً كامنــةً 

ــى النمــو. عل
دولــة  ببنــاء  المســاهمة  فــي  الصنــدوق  رؤيــة  وتتمثــل 
اقتصــاد  علــى  تقــوم  ومزدهــرة  ســيادة  ذات  فلســطينية 
بالحيــاة.  نابــض  خــاص  ويدعمــه قطــاع  مبتكــر وشــامل، 
لتحقيــق  أساســيا  أمــراً  التأثيــر  بهــدف  الاســتثمار  ويعــد 
هــذه الرؤيــة. ويســتثمر الصنــدوق فــي قطاعــات حيويــة 
كالطاقــة التقليديــة والمتجــددة والمشــاريع الزراعيــة التجاريــة 
والقطــاع العقــاري والتكنولوجيــا والســياحة وريــادة الأعمــال 

فــي فلســطين.
ــار دولار،  ــر الصنــدوق أصــولًا بحجــم يبلــغ حوالــي 1 ملي يدي
إطــاق  مــن  تمكّنــه  متقدمــة  مكانــةٍ  فــي  يضعــه  ممــا 
فــي  شــراكات  فــي  الدخــول  أو  جــذب  ومــن  المشــاريع 

الهامــة. القطاعــات  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
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عمار هي ذراع الصندوق في القطاع العقاري والسياحي. ,ويبلغ حجم برنامجها الاستثماري 150 مليون دولار أمريكي، وتستثمر عمار 
في مشاريع التطوير العقاري الأفقي، والمناطق الصناعية ذات التأثير العالي، والبنية التحتية السياحية المستدامة. 

مصادر هي ذراع الصندوق في قطاع الطاقة والبنية التحتية. أنشــئت مصادر في 2015، وتســتثمر في مشــاريع اســتراتيجية كبرى 
النطاق تهدف إلى تعزيز أمن الطاقة في فلسطين، والاستثمار في الطاقة الخضراء، والخدمات الاتصالية لشبكة الإنترنت.

شــراكات  هــي ذراع الصنــدوق فــي قطاعات الزراعة والتكنولوجيا والتنمية البشــرية. وتســعى شــركة شــراكات الاســتثمارية والذي 
يبلغ حجم برنامجها الاســتثماري 86 مليون دولار أمريكي إلى تشــجيع المشــاريع الزراعية المســتدامة، وتعزيز الاكتفاء الذاتي الغذائي، 

وتمكين التكنولوجيا في فلسطين، وتسريع التنمية البشرية من خلال الرعاية الصحية والتعليم.

أســواق  تعمــل علــى إدارة الاصول من خلال الاســتثمار في أســواق رأس المال المحليــة والعالمية. وتقوم أســواق بتمكين عملية 
التمويــل للبرنامــج الاســتثماري للصنــدوق؛ وذلــك مــن خــال إدارة الأصــول المبتكــرة. ومع وجود حصــص مؤثرة لها فــي مجموعة 
متنوعة من الشركات الإستراتيجية والبنوك والمستشفيات وصناديق الاستثمار، تسعى أسواق إلى تعظيم الأثر التنموي من خلال 

الاستثمار في أسهم القطاعات الحيوية في فلسطين.

روّاد  برنامج صندوق الاستثمار الفلسطيني للاستثمار الاجتماعي والتمكين المحلي، وتنفذه مؤسسة فلسطين للتنمية، ويسعى 
إلى زيادة فرص الحصول على التمويل المحلي وتشجيع الابتكار من خلال بناء القدرات والاستثمار في القوة البشرية العاملة. ويتألف 

من خمسة برامج تركز على المجتمع والتي تستفيد من التمويل المقدم من الجهات المانحة المحلية والدولية والمستثمرين.

تســعى الاســتراتيجية الاســتثمارية للصنــدوق إلى تحقيــق أقصى قدر مــن التأثير التنموي مــع الالتزام 

بتحقيق الحوكمة الســليمة. ولتحقيق هذه المهمة، يعمل الصندوق من خلال ثلاث شــركات اســتثمارية 

ومؤسسة واحدة لإدارة الأصول، بالإضافة إلى برنامج شامل للاستثمار المجتمعي كما يلي:

استراتيجية تركز على التأثير
والحوكمة الرشيدة

صندوق الاستثمار الفلسطيني12
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يعمــل صنــدوق الاســتثمار علــى إنشــاء وإطلاق المشــاريع الاســتثمارية المختلفة، ومن ثــم يدعو الشــركاء المحليين والدوليين للاســتثمار 
المشــترك فيهــا، ويســاعد الصنــدوق في تنفيذ المشــاريع الاســتراتيجية الكبرى علــى أرض الواقع من خــال تحمل عــبء تكاليف التحضير 

والتطوير واستقطاب الاستثمارات المحلية والدولية، مما يشكل الجزء الأكبر من تحمل المخاطر المترتبة على إطلاق المشاريع.

يتنوع شركاء الصندوق من حيث الجغرافيا ونوع المؤسسة، بما في ذلك عدد من الشراكات بين القطاعين العام والخاص.

وفيما يلي عينة من شبكة الشركاء المتنوعة:

S H A R A K A T

برنامج «روّاد» الذي تنفذه

شريك في صندوق 
شركاء الصندوق في محفظة الأسهم الفلسطينية

ضمان القروض للشركات 
الصغيرة والمتوسطة

المقرض الرئيسي لمحطة 
كهرباء جنين والوطنية موبايل

شريك الصندوق في إجارة – 
تأجير إسلامي

المؤسسة 
الإسلامية 

للتنمية

أوريدو
شريك الصندوق في الوطنية 

موبايل

الصندوق العربي
شريك الصندوق

في تمكين الشباب

شركاء الصندوق في سند

يتعاون الصندوق أيضاً
مع مجموعة من الشركات 

الفلسطينية البارزة

الاتحاد الأوروبي
شريك الصندوق في برنامج

منح القدس

فلسفة الشراكة
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الاستثمار الاجتماعي
تسترشــد رســالة الصنــدوق ورؤيتــه بالالتــزام بالمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات. ومــن خــال روّاد، برنامــج الصنــدوق للاســتثمار الاجتماعــي 
والتمكيــن المحلــي، يدعــم صنــدوق الاســتثمار مبــادرات تهــدف إلــى التأثيــر إيجابيــاً علــى المجتمــع الفلســطيني فــي مجــالات مثــل التعليــم 

وريــادة الأعمــال ومــن خــال التمويــل متناهــي الصغــر.
يُنفــذ برامــج روّاد للمنــح والقــروض مــن خــال مؤسســة فلســطين للتنميــة، وهــي شــركة غيــر ربحيــة مملوكــة بالكامــل مــن قبــل صنــدوق 

الاســتثمار الفلســطيني. 

صندوق الاستثمار الفلسطيني14
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يلتزم صندوق الاستثمار الفلسطيني بأعلى معايير الحوكمة الرشيدة والشفافية والمساءلة

الحكم الرشيد جوهر عملنا

الحوكمة

يلتزم الصندوق بأعلى معايير الحوكمة الرشيدة والشفافية والمساءلة
يتألــف مجلــس إدارة الصنــدوق المكــون مــن أحــد عشــر عضــوًا مــن كبــار الشــخصيات الاقتصاديــة وصّنــاع السياســات. ينبثــق عنــه أربــع لجــان 
هــي: الاســتثمارات والتدقيــق والمــوارد البشــرية والحوكمــة. ويخضــع الصنــدوق بشــكل دوري إلــى عمليــات التدقيــق الداخلــي، والتدقيــق 

الخارجــي التــي تتوفــر نتائجــه بشــكل علنــي كجــزء مــن هــذا التقريــر الســنوي.
 

وكدليــل علــى التزامــه بمبــادئ الحوكمــة الرشــيدة، أصبــح الصنــدوق عضــواً كامــاً فــي المنتــدى الدولــي لصناديــق الثــروة الســيادية، مســتوفياً 
لجميــع متطلبــات العضويــة والمتمثلــة فــي التزامــه بمبــادئ “ســنتياغو” والتــي تحــدد المعاييــر والممارســات الفضلــى للصناديق الســيادية.

 

الإجراءات والنظم الداخلية

يتبنــى الصنــدوق سياســات ونظــم داخليــة مفصلــة، تضبــط آليــة اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية والإداريــة وعمليــة تنفيــذ هــذه القــرارات وجميــع 
الجوانــب اللازمــة لإدارة الصنــدوق واســتثماراته. كمــا تــم وضــع لائحــة صلاحيــات اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية وإجــازة الإنفــاق الاســتثماري. 

ووفقــاً لهــذه اللائحــة، يتــم اتخــاذ جميــع قــرارات الصنــدوق الاســتثمارية مــن قبــل لجــان متخصصــة.

وقــد تــم وضــع إجــراءات عمــل لمختلــف نشــاطات الصنــدوق المتعلقــة بالاســتثمارات، والمشــتريات؛ والمــوارد البشــرية، والإجــراءات الماليــة 
والمحاســبية، ومراجعتهــا والموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة.

عضو كامل في المنتدى الدولي لصناديق الثروة السيادية

15 التقرير السنوي 2017
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مجلس الإدارة

يتألــف مجلــس إدارة صنــدوق الاســتثمار المكــون مــن أحــد عشــر عضــواً مــن كبــار الشــخصيات الاقتصاديــة وصنّــاع السياســات مــن مختلــف 
أنحــاء المنطقــة. 

يشــغل الدكتــور محمــد مصطفى حاليــاً منصب رئيس مجلــس إدارة صندوق الاســتثمار الفلســطيني، وكان قد 
شغل منصب نائب رئيس الوزراء في الحكومة الفلسطينية الخامسة عشرة، ومنصب نائب رئيس الوزراء للشؤون 

الاقتصادية ووزير الاقتصاد الوطني في الحكومة الفلسطينية السادسة عشرة.

كان الدكتــور مصطفــى قبــل ترأســه لمجلــس الإدارة؛ الرئيس التنفيذي للصنــدوق، حيث قــاد الصندوق ليصبح 
مؤسســة اقتصاديــة رائــدة في فلســطين، تمكنــت من تحقيق نتائــج مالية متميــزة. كما قاد إطــاق العديد من 
الشــركات الفلســطينية الرائــدة في قطاعــات حيوية واســتراتيجية مثل قطــاع الاتصالات، والعقــارات، والطاقة، 
والاســتثمارات الصغيــرة والمتوســطة، والمــوارد الإنشــائية، والفندقــة، والســياحة، والبنيــة التحتيــة. وعمــل د. 
مصطفى  قبل ذلك في البنك الدولي في واشــنطن ومستشــاراً للإصلاح الاقتصادي والاســتثمار في الكويت 

والسعودية، ومديراً تنفيذياً لشركة الاتصالات الفلسطينية وأستاذاً في جامعة جورج واشنطن.

 رجــل اعمــال وهو رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشــركات ســنقرط العالميــة، ووزير الاقتصاد الوطني 
الســابق، كمــا أنه مؤســس مركــز التجارة الفلســطيني )بالتريد(. حاصل علــى درجة البكالوريوس فــي إدارة الإنتاج 

والهندسة الصناعية من جامعة نوتنغهام. 

محافظ ورئيس مجلس إدارة ســلطة النقد الفلســطينية، ورئيس ســلطة الطاقة ســابقاً، وهو عضو مجلس إدارة 
فــي العديــد مــن المنظمات والمؤسســات الاقتصادية المحليــة والدولية. حاصل على شــهادة البكالوريوس في 

الرياضيات من جامعة ممفيس. 

رجل اعمال وهو الرئيس التنفيذي للهندسة والإنشاءات في شركة اتحاد المقاولين العالمية)CCC(، وهو ناشط 
اقتصادي وعضو مجلس إدارة في العديد من المؤسسات في جميع أنحاء العالم. حاصل على درجة البكالوريوس 

في الهندسة المدنية من جامعة ولاية كاليفورنيا، وعلى درجة الماجستير من جامعة جنوب كاليفورنيا.

الدكتور محمد مصطفى، رئيس مجلس الادارة

المهندس مازن سنقرط

السيد عزام الشوا

السيد سامر خوري

يشــغل الســيد ماهــر المصــري حاليــاً رئيــس مجلس إدارة ســوق فلســطين لــأوراق المالية ”بورصة فلســطين” 
ومنصب رئيس مجلس إدارة البنك الإســامي الفلســطيني كممثل للصندوق في المجلس، وقد شــغل ســابقاً 
منصــب وزيــر الاقتصــاد الوطني ورئيس مجلــس إدارة في العديد من المؤسســات والهيئــات الاقتصادية، وهو 

حاصل على درجة الماجستير في الاقتصاد، وهو خريج الجامعة الأمريكية في بيروت.

السيد ماهر المصري
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رجل اعمال وهو الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة للشــركة العربية الفلســطينية للاستثمار )أيبك(، وعضو 
مجلس إدارة تنفيذي في شــركة العقاد للاســتثمار ) AICO (، وهو عضو مجلس إدارة في العديد من الشــركات 
في قطاعات التصنيع والتوزيع والخدمات في فلسطين والأردن والمملكة العربية السعودية. حاصل على شهادة 

البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة هارفارد. 

السيدة لنا ابو حجلة من الخبراء الفلسطينيين في مجال التنمية المحلية والدولية، والمجتمع المدني، وقد تبوأت 
منصب مســاعد الممثل المقيم لبرنامج الامم المتحدة الانمائي في فلســطين لعدة ســنوات. وترأس منذ عام 
2003 مؤسســة مجتمعــات عالمية الدولية في الضفة الغربيــة وقطاع غزة. وهي عضو في مجالس ادارة العديد 

من  المؤسسات والهيئات الاقتصادية في فلسطين.

رجل اعمال وهو رئيس مجلس إدارة شركة الوطنية موبايل ممثلًا عن الصندوق، ووزير التخطيط والتنمية الإدارية 
ســابقاًً كمــا يشــغل الســيد أبو رمضان عضــو مجلس إدارة فــي العديد من الشــركات والمؤسســات الاقتصادية 

الأخرى. وهو حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ساراكوز. 

رجل اعمال وهو رئيس وعضو مجلس إدارة في عدة شركات مساهمة عامة في الاردن وفلسطين، هذا بالإضافة 
الــى عضويــة عــدد من الشــركات الاخرى والمؤسســات والجمعيات الخيرية، وهو حاصل على ماجســتير هندســة 

مدنية / من جامعة آخن – المانيا الغربية. 

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة )جينيرو كابيتال(. وقد سبق أن شغل منصب الرئيس التنفيذي لبنك رسملة 
الاســتثماري، وشــغل مواقع قيادية في ســوق دبي وإرنست ويونغ في الإمارات ودلويت في كندا. كما أنه عضو 
مجلــس إدارة فــي عــدد من مؤسســات المال والأعمال المرموقــة في الخليج العربي. والســيد بزاري حاصل على 
بكالوريوس محاســبة وتمويل من جامعة ماجيل وشــهادة دراســات عليا في المحاســبة من جامعة كونكورديا في 

.)CFA(  ومحلل مالي قانوني )CA(كندا. كما أنه محاسب قانوني

السيد طارق العقاد

السيدة لنا أبو حجلة

السيد محمد أبو رمضان

المهندس نبيل الصراف

السيد تامر بزاري

أســتاذ الاقتصــاد المشــارك في جامعة بيرزيت، ورئيس مجلس إدارة شــركة عمار العقاريــة ممثلًا عن الصندوق، 
وعضــو مجلــس الأمنــاء ومجموعة مستشــاري البحــوث في معهــد أبحاث السياســات الاقتصادية الفلســطيني 
)مــاس(.  حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه والماجســتير في الاقتصــاد من جامعــة ولاية أوهايــو الأمريكيــة، ودرجة 

الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة وين ستيت. 

الدكتور محمد نصر
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وتضمن أربع لجان متميزة في مجلس الإدارة الحوكمة الرشيدة والشفافية وهي:

لجنــة الاســتثمار: تقــوم بمراجعــة أداء الشــركات التابعــة للصنــدوق بشــكل دوري، مــع التأكــد مــن أن الاســتثمارات تتــم فــي قطاعــات 
اســترتيجية ســليمة ذات عوائــد مقبولــة وأثــر اقتصــادي.

لجنة التدقيق: يتم رفع تقارير التدقيق الداخلي والخارجي الى لجنة التدقيق التي تعمل بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية.

لجنة الموارد البشرية: تقوم بمراجعة سياسات الموارد البشرية لصندوق الاستثمار الفلسطيني.

لجنة الحوكمة: تضمن الامتثال لقوانين الحوكمة الداخلية وعدم تضارب المصالح.

التدقيق الخارجي: شركة أرنست آند يونغ.

التدقيق الداخلي: شركة ديلويت، إلى جانب وحدة التدقيق الداخلي في الصندوق التابعة إلى مجلس الإدارة.

لجان المجلس

يعتبــر مجلــس إدارة صنــدوق الاســتثمار كيانــاً مســتقلًا، ويعمــل علــى التأكــد مــن الالتــزام بمبــادئ الشــفافية والنزاهــة والحوكمــة فــي جميــع 
مشــاريع الصنــدوق وأنشــطته وممارســاته التجاريــة. ويــؤدي المجلــس مهامــه مــن خــال لجــان متخصصــة، بالإضافــة إلــى التدقيــق الداخلــي 

والخارجي.

يخضع صندوق الاستثمار بشكل دوري إلى التدقيق الداخلي والخارجي

صندوق الاستثمار الفلسطيني18
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المدير العام

يشــغل الســيد فــادي الدويــك منصــب المديــر العــام فــي صنــدوق الاســتثمار 
الفلســطيني، وقــاد العمليــات الماليــة والإداريــة للصنــدوق قبــل ذلــك كنائــب 
ــة، كمــا أســس وقــاد مهمــة التدقيــق الداخلــي  ــة والإداري الرئيــس للشــؤون المالي

فــي الصنــدوق قبــل ذلــك.
عمــل الســيد الدويــك قبــل التحاقــه بالصنــدوق مــع عــدد من أبــرز الشــركات العالمية 
فــي مجــالات الاستشــارات والتدقيــق وإدارة المخاطــر وحوكمة الشــركات. وتشــمل 
خبرتــه مجموعــة واســعة مــن القطاعــات داخــل فلســطين وخارجهــا، بمــا فــي ذلــك 
الاســتثمارات والعقــارات والقطــاع المصرفــي والمؤسســات الماليــة والصناعــة 
والضيافــة والمؤسســات غيــر الربحيــة والمؤسســات الحكوميــة ومقدمــي الرعايــة 

الصحيــة.
بالإضافــة إلــى عملــه مــع صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، فــإن الســيد الدويــك 
عضــو فــي مجالــس إدارة ولجــان تنفيذيــة لعــدة شــركات ومنظمــات غيــر حكوميــة 

فــي فلســطين.
يحمــل الســيد الدويــك شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة ودرجــة الماجســتير فــي 

إدارة الأعمــال مــن جامعــة بيرزيــت.

فادي الدويك
المدير العام في صندوق الاستثمار الفلسطيني
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باعتبــاره صنــدوق الثــروة الســيادية لدولــة فلســطين، فــإن المســاهم فــي صنــدوق الاســتثمار هــو الشــعب الفلســطيني. وعليــه؛ تعمــل 
الهيئــة العامــة بالنيابــة عــن الشــعب الفلســطيني، وهــي أعلــى هيئــة للإشــراف والرقابــة فــي الصنــدوق. وتعمــل علــى تقديــم توجيهــات 

ــاح. ــع الأرب ــى توزي ــدوق الاســتثمار الفلســطيني، وتصــادق عل ــر الســنوي لصن اســتراتيجية لمجلــس الإدارة، وتقــوم بمراجعــة التقري

ــك مجتمــع الأعمــال  ــون قطاعــات مختلفــة مــن المجتمــع الفلســطيني، بمــا فــي ذل ــدوق مــن 30 فــرداً يمثل ــة العامــة للصن ــف الهيئ تتأل
ــة: ــة العامــة الحالي ــة بالهيئ ــي قائمــة كامل ــي. فيمــا يل ــة والمجتمــع المدن ــات التنظيمي والهيئ

الدكتور محمد مصطفى

رئيس ديوان الرئاسة

رئيس اتحاد الغرف التجارية الفلسطينية

السيد نبيل الصراف

السيد طارق العقاد

محافظ سلطة النقد الفلسطينية

ممثل عن مجلس إدارة منتدى سيدات الأعمال

رئيس مجلس إدارة هيئة سوق رأس المال

السيد مازن سنقرط

السيد عزام الشوا

رئيس مجلس إدارة بورصة فلسطين

السيد سامر خوري

رئيس المجلس التنسيقي لمؤسسات القطاع الخاص

السيد محمد أبو رمضان

السيدة لنا أبو حجلة

الدكتور محمد نصر

السيد جودت الخضري

الدكتور فيصل الشوّا

السيد عبد القادر الحسيني

السيد عاهد بسيسو

السيد ماهر المصري

الدكتور مروان عورتاني

السيد منيف طريش

السيدة صفاء ناصر الدين

السيد نصّار نصّار 

الدكتور محمد اشتية

السيد سام بحور

الدكتور سهيل سلطان

السيد هاشم الشوّا

السيد إياد جودة

الهيئة العامة

أعضاء الهيئة العامة
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مؤشرات مالية

2017

990

16%

بلغ إجمالي الأصول تحت إدارة صندوق 
الاستثمار الفلسطيني حوالي 

نسبة الزيادة في إجمالي الأصول عن العام 2016    

تتوزع أصول صندوق الاستثمار بين الأذرع الاستثمارية، مع حصة إضافية كاستثمارات قائمة بذاتها 
للصندوق، في نهاية 2017 كانت الأصول كما يلي:

أصول قائمة بذاتها

17.5
مليون دولار

205.5
مليون دولار

544
مليون دولار

10.5
مليون دولار

213
مليون دولار

17.5
مليون دولار

544
مليون دولار

10.5
مليون دولار

213
مليون دولار

990
مليون دولار

205.5
مليون دولار
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وأسفرت استراتيجية الصندوق الاستثمارية عن معدل زيادة سنوية بنسبة %6.7 في الأرباح منذ 2015

محققة بذلك
صافي دخل 

2015 201720172015 6.7%6.7%

و صافي دخل 

990
مليون دولار

زيادة أصوله 
إلى حوالي

وباعتباره صندوقاً سيادياً يركز على التأثير، يسعى صندوق الاستثمار الفلسطيني 
استثمارات  %90 من  من  أكثر  أن  حيث  الوطن.  في  التنموي  الأثر  تعظيم  إلى 
الصندوق موجودة داخل فلسطين وذلك من أجل تحفيز القطاعات الاقتصادية 

الهامة مثل: 

على شكل أرباح إلى خزينة 
الدولة منذ تأسيسه في 

2003
795.6

مليون دولار

90%
استثمارات

داخل فلسطين غيرهاالسياحةالزراعةالطاقةالعقارات

30
مليون دولار
30

مليون دولار 15
مليون دولار
15

مليون دولار
168
مليون دولار
168
مليون دولار

96
مليون دولار

34.6
مليون دولار

39.4
مليون دولار

96
مليون دولار

2.4 مليار دولار
حجم البرنامج الاستثماري الذي يقوده الصندوق بالشراكة مع

مؤسسات استثمارية وتمويلية وبنوك خلال السنوات الثلاث القادمة

309
مليون دولار

قيمة المبلغ المستثمر
من قبل الصندوق

موزعاً على قطاعات استراتيجية متنوعةموزعاً على قطاعات استراتيجية متنوعة

صندوق الاستثمار الفلسطيني22
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مــن أهــم أهــداف صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني قيــاس ورصــد مؤشــرات التنميــة بدقــة، حيــث تقــوم جميــع 
الشــركات والبرامــج برصــد وقيــاس مقاييــس الأثــر الثلاثــة التاليــة:

 أمــا علــى مســتوى الشــركات، فيتبــع الصنــدوق عــدداً مــن المؤشــرات لقيــاس الأثــر لــكل شــركة تابعــة وبرنامــج 
الاســتثمار الاجتماعــي الخــاص بــه،

قياس الأداء - مقاييس تأثير الصندوق

«روّاد»

فــي  والمســتغلة  المطــورة  المســاحة  بالدونمــات؛  المطــورة  الأراضــي  مســاحة 
الســياحية. الليالــي  عــدد  القــدس؛ 

كميــة الطاقــة التقليديــة التــي يتــم إنتاجهــا بالميجــاواط؛ كميــة الطاقــة المتجــددة التــي 
يتــم إنتاجهــا بالميجاواط.

العائد على الاستثمار وتعزيز بورصة فلسطين.

عــدد الشــركات الصغيــرة والمتوســطة التــي تــم الاســتثمار فيهــا؛ مســاحة الأراضــي 
التــي يتــم تنميتهــا بالدونمــات. 

وجــود  وتعزيــز  المدعومــة  والمتوســطة  والصغیــرة  الصغــر  متناهيــة  الشــركات 
فلســطين. فــي  تكنلوجيــا 

23 التقرير السنوي 2017

الوظائف التي تم خلقها )مباشرة، غير مباشرة، مستحدثة(

قيمة الصادرات أو الواردات المستبدلة

استقطاب الاستثمارات المحلية والدولية
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مجموعة عمار هي الشركة الرائدة في قطاعي العقارات والسياحة في فلسطين. تأسست عام 
2009، وهي شركة تابعة مملوكة بالكامل لصندوق الاستثمار الفلسطيني.

وتتمثّل رؤية عمار في دولة فلســطينية مدعومة بقطاع عقاري مزدهر وقابل للنمو مع قطاع 
ســياحة مســتدام ومربــح. وتتمثل رســالة عمــار في تعويض النقــص في العقــارات الصناعية 
والتجاريــة والســكنية فــي فلســطين من خــال توفير أراضــي حــول المراكز الحضريــة للمدن، 
ومناســبة للاســتخدام النهائي أو التطوير الخاص، وتعزيز قطاعي السياحة والضيافة من خلال 

الاستثمارات الاستراتيجية.

يبلــغ حجــم البرنامج الاســتثماري لعمار حوالــي 150 مليون دولار على نطاق واســع في أربعة 
مجالات استراتيجية رئيسية:

التطوير العقاري الأفقي 	.1

المناطق الصناعية 	.2

السياحة المستدامة 	.3

النمو الاقتصادي الشامل 	.4

ومنذ تأسيسها في 2009، لعبت شركة عمار دوراً رائداً في تسريع وتيرة التطوير العقاري وتعزيز 
النمو الاقتصادي المستدام في فلسطين. من خلال تبسيط عملية التطوير العقاري الأفقي 
- وتوفير الاستثمارات الهامة في المناطق الصناعية - تتيح عمار للمواطن الفلسطيني فرصة 

الوصول إلى العقارات بأسعار ملائمة، ومزودة ببنية تحتية حديثة.

150
مليون دولار

إنطلاقاً من الرؤية نحو التحقيق

a PIF company

برنامج استثماري بحجم حوالي

صندوق الاستثمار الفلسطيني24
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القيادة

 أهم إنجازات عمار

ــى  ــل انضمامــه إل ــذي لشــركة عمــار. قب ــي منصــب الرئيــس التنفي ــر دجان يشــغل الســيد أمي
ــاري، وهــي  ــر العق ــي للتطوي ــام فــي شــركة بيت ــر الع ــا للمدي ــي نائب عمــار، عمــل الســيد دجان
الشــركة المطــورة لمدينــة روابــي. ولمــدة اســتمرت ثمانــي ســنوات، كان الســيد دجانــي 
مســؤولًا عــن عمليــات الشــركة اليوميــة والإشــراف علــى الطواقــم الفنيــة والعملياتيــة 

لضمــان تحقيــق جميــع المراحــل الهامــة للمشــروع حســب الوقــت المحــدد لهــا.
ــة بمــا فيهــا  ــد مــن الشــركات المحلي ــة مجالــس إدارات العدي ــي عضوي ويشــغل الســيد دجان
مدينــة أريحــا الصناعيــة الزراعيــة، وشــركة الفنــادق العربيــة، وشــركة القــدس القابضــة، وفنــدق 
القــدس  بــارك، وفنــدق كابيتــول، ومشــروع فنــدق جولــدن جيــت، وشــركة مركــز  جرانــد 
التجــاري، ومركــز المؤتمــرات فــي بيــت لحــم، وفنــدق قصــر جاســر. كمــا عمــل الســيد دجانــي 

ــاء القــدس. ســابقاً كعضــو مجلــس إدارة شــركة كهرب

 السيد أمير دجاني
الرئيس التنفيذي لشركة عمار

2017

مشروع تجاري كبير في منطقة القدس، الأول من نوعه في قلب المدينة

بيع جميع الوحدات السكنية المستقلة في ضاحية الجنان في جنين

إحياء وتنشيط مشروعي تلال سردا وتلال بيرزيت في محافظة رام الله والبيرة

إطلاق المركز التجاري في ضاحية الريحان الواقع شمال رام االله

بيع جميع قطع الأراضي المتطورة في مشروع ضاحية الورود في جنين

الانتهاء من التحضيرات لإطلاق 3 مشاريع تطوير عقاري أفقي في مدينة جنين ومدينة أريحا

1

3

2

4

5

6
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التطوير العقاري
تعمــل عمــار فــي مجموعــة واســعة مــن مشــاريع التطويــر العقــاري العامــودي التــي تســعى إلــى توفيــر أراضــي بأســعار ملائمــة حــول المراكــز 

الحضريــة للمــدن، مجهــزة تجهيــزاً كامــاً ببنيــة تحتيــة حديثــة ووســائل راحــة. وفيمــا يلــي عينــة مــن المشــاريع القائمــة والتــي يتــم تنفيذهــا:

ــة بشــبكة  ــه وهــي متصل ــم شــمال رام االل ــد 10 ك ــى بع ــان عل ــة الريح تقــع ضاحي
الطــرق الســريعة الرئيســية لمحافظــة رام اللــه. ويضــم الحــي 17 مبنــىً ســكنياً  
و 42 منــزلًا منفصــاً، واثنيــن مــن الأبــراج التنفيذيــة المرموقــة، ومركــزاً تجاريــاً 

حديــث الطــراز.
تعتبــر الضاحيــة امتــداداً لمدينــة رام اللــه، حيــث توفــر للمقيميــن إطــالات واســعة 
علــى التــال وتوســع المشــهد الحضــري للمدينــة. تــم بيــع %95 مــن المرحلــة 
الأولــى مــن الريحــان، وهنــاك حوالــي 200 أســرة تعيــش وتمــارس أنشــطتها فــي 

ــة. الضاحي
تشــمل المرحلــة التاليــة مــن مشــروع الريحــان بنــاء متنــزه بالإضافــة إلــى المزيــد مــن 
الوحــدات الســكنية، واســتطاعت عمــار جــذب الاســتثمارات مثــل الحــرم الجامعــي 
ــر للتســوق،  ــز كبي ــن ومرك ــة فــي جني ــة الأمريكي ــة العربي ــا للجامع للدراســات العلي

والمستشــفى الاستشــاري العربــي.

ضاحيــة الجنــان هــي حــي ســكني يقــع بالقــرب مــن الجامعــة العربيــة الأمريكيــة فــي جنيــن. وهــو أول مشــروع مخطــط لــه فــي جنيــن مجهــز 
ببنيــة تحتيــة حديثــة مــن حيــث الطــرق والكهربــاء. تبلــغ مســاحة الضاحيــة 77 دونــم، ويشــمل 54 وحــدة ســكنية شــبه مســتقلة و28 وحــدة 

ســكنية.

باشــرت مجموعــة عمــار العقاريــة فــي عــام 2014 تنفيــذ مشــروع مدينــة القمــر فــي محافظــة أريحــا والأغــوار ضمــن مشــاريع التطويــر العقــاري 
الأفقــي للمجموعــة، ويمتــد مشــروع المدينــة علــى مســاحة 550 دونمــاً بمســاحات مختلفــة مناســبة لإســتخدامات المشــاريع التجاريــة 
والســكنية والســياحية، وتــم تخطيطهــا مدنيــاً، كمــا تمــت المصادقــة علــى المشــروع التنظيمــي لهــا وتنفيــذ أعمــال البنيــة التحتيــة، وتقســيم 

الأراضــي إلــى قســائم وإصــدار ســند تســجيل لــكل قســيمة، لتلبــي الطلــب المتزايــد علــى قطــع الأراضــي مــن قبــل الأفــراد والمطوريــن.

يتربــع موقــع مشــروع تــال ســردا علــى تــال بلــدة ســردا الواقعة شــمال مدينة رام 
اللــه، بــكل مــا توفــره مــن مرافــق عامــة ورياضيــة، وتعليميــة، وصحيــة وترفيهيــة، 

عــاوة علــى مختلــف المرافــق التجارية.
وتمــت تهيئــة وتجهيــز تــال ســردا علــى واحــدة مــن أجمــل تــال فلســطين ذات 
الطبيعــة الآســرة والإطلالــة المميــزة علــى الســاحل الفلســطيني، ويحيــط بالمكان 

مشــاريع عمرانيــة نوعيــة زادت مــن قيمــة المــكان الإقتصاديــة والإســتثمارية. ​

ــر  ــن 600-800 مت ــراوح مســاحتها بي ــال بيرزيــت قطــع أراضٍ تت يوفــر مشــروع ت
مربــع، مــزودة بكوشــان أرض “طابــو” جاهــزة للمســتفيدين، أفــراد وشــركات، مــن 
ــى  ــع المشــروع بالبن ــد موق ــم تزوي ــد ت ــوت، وق ــاء البي ــدء ببن القطــاع الخــاص للب
ــاء، وربــط المشــروع  ــاه والكهرب ــة، المي ــة اللازمــة كشــبكات الطــرق الداخلي التحتي

بالشــوارع الرئيســة الواصلــة مــا بيــن المــدن الفلســطينية.

ضاحية الريحان

ضاحية الجنان

مدينة القمر )أريحا(

تلال سردا وتلال بيرزيت
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التطوير العقاري التجاري
تعمــل عمــار فــي مجموعــة واســعة مــن مشــاريع التطويــر العقــاري العامــودي التــي تســعى إلــى توفيــر أراضــي بأســعار ملائمــة حــول المراكــز 

الحضريــة للمــدن، مجهــزة تجهيــزاً كامــاً ببنيــة تحتيــة حديثــة ووســائل راحــة. وفيمــا يلــي عينــة مــن المشــاريع القائمــة والتــي يتــم تنفيذهــا:

ســرعان مــا أصبــح مركــز الإرســال للأعمــال محــوراً رائــداً للأعمــال والتجــارة فــي فلســطين. يقــع مركــز الإرســال فــي قلــب المدينتيــن التوأميــن 
رام اللــه والبيــرة، وهــو مقــر لمجموعــة مــن الشــركات المحليــة والدوليــة الرائــدة.

ــع يســهل  ــة فــي موق ــة حديث ــة تحتي ــزودة ببني ــراض وم ــددة الأغ ــاً متع ــاً تجاري ــد عشــر برج ــز أح ــاء مــن المشــروع، ســيضم المرك ــد الانته عن
الوصــول إليــه. تــم الانتهــاء مــن برجيــن: بــرج عمــار؛ وهــو مبنــى مكــون مــن ثلاثــة عشــر طابقــاً وموطنــاً لصنــدوق الاســتثمار الفلســطيني 

ــرج شــركة اتحــاد المقاوليــن حيــث يوجــد مكتــب الشــركة.  ــى ب وعمــار وغيرهــا، بالإضافــة إل
وقــد أنهــى كل مــن بنــك فلســطين وبنــك القــدس، وهمــا شــركتان فلســطينيتان رائدتــان، تصميــم وترخيــص مكاتبهمــا الخاصــة فــي مركــز 

الإرســال للإعمــال.

عمــار هــي المســتثمر الرئيســي فــي مركــز القــدس التجــاري، وهــو أول مركــز تجــاري متعــدد الاســتخدامات فــي قلــب القــدس. يقــع مركــز 
القــدس التجــاري علــى بعــد خطــوات فقــط مــن البلــدة القديمــة ، وهــو مركــز تجــاري لا مثيــل لــه فــي القــدس. 

ســيكون المركــز بمثابــة محــور للأعمــال والتجــارة فــي القــدس، وســيوفر للمواطنيــن المقدســيين خيــارات جديــدة مــن المحــال التجاريــة بالقــرب 
مــن وســط المدينة.

عنــد الانتهــاء، ســيوفر المركــز موقفــاً للســيارات متعــدد المســتويات وطوابــق متعــددة للمحــال التجاريــة، فضــاً عــن مكاتــب وشــقق فندقيــة 
علــى أحــدث طــراز.

مركز الإرسال للأعمال

مركز القدس التجاري
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ــر  ــة مــن المعاب ــة قريب ــة صديقــة للبيئ ــة. وهــي منطقــة صناعي ــة الزراعي ــة أريحــا الصناعي ــأن تكــون مســتثمراً رئيســاً فــي مدين تفتخــر عمــار ب
ــة أريحــا. ــة خــارج مدين الحدودي

توفــر المدينــة للشــركات المســتفيدة المســاحات الصناعيــة والمــوارد والخدمــات التــي تحتاجهــا مــن أجــل تحســين نشــاطاتها التجاريــة، ممــا 
ــة،  ــاه، وشــبكة طــرق حديث ــات والمي ــة، وشــبكة لإدارة النفاي ــر الحوافــز الضريبي ــب منافــع ملموســة للاقتصــاد الفلســطيني. كمــا توف يجل

والأمــن للحفــاظ علــى بيئــة اســتثمارية آمنــة داخــل المنطقــة.
وقــد جمعــت المنطقــة الصناعيــة اســتثمارات مــن مجموعــة واســعة مــن المســتثمرين، بمــا فــي ذلــك حكومــة اليابــان وشــركة فلســطين 

للاســتثمار العقــاري )بريكــو( وصنــدوق الاســتثمار الفلســطيني وشــركة ســنابل وغيرهــا.

ــى  ــر فلســطين إل ــة تصدي ــح بواب ــى أن يصب ــل إل ــة الخلي ــة بالقــرب مــن مدين ــا الصناعــي ومنطقــة المخــازن الجمركي يســعى مجمــع ترقومي
العالــم. سيســهل ذلــك حركــة المنتجــات المحليــة إلــى الأســواق الإقليميــة والدوليــة؛ ليشــكل حلقــة وصــل هامــة لدمــج اقتصــاد غــزة مــع 

الضفــة الغربيــة.
وســوف يتــم ربــط المجمــع بالموانــئ بالإضافــة إلــى منطقــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة، وبذلــك ســيصل فلســطين بالعالــم العربــي والعالــم. 

وســوف يوّفــر للمســتثمرين والشــركات مخــازن وأراضــي وحلــول لوجســتية تكنولوجيــة حديثــة وغيرهــا مــن المزايــا المتنوعــة.
وســيؤدي هــذا المشــروع الــذي تقــوده عمــار بقيمــة 64 مليــون دولار إلــى تعزيــز المنتجــات الفلســطينية وتشــجيع الكفــاءات فــي سلســلة 

التوريــد الصناعيــة الفلســطينية.

تعتبــر القــدس القابضــة شــركة اســتثمارية مقدســية أطلقــت بجهــود عــدد مــن رجــال الأعمــال المقدســيين وغيرهــم مــن الشــركاء لتنشــيط 
ــر الشــركة عــدة اســتثمارات فــي قطاعــات مختلفــة كالعقــارات  ــز اقتصادهــا بشــكل عــام. تدي ــة القــدس، وتحفي القطــاع الخــاص فــي مدين

والإنشــاء، والســياحة، وقطــاع الخدمــات.

مدينة أريحا الصناعية الزراعية

مجمع ترقوميا الصناعي ومنطقة المخازن الجمركية

شركة القدس القابضة

المناطق الصناعية

بوابة فلسطين إلى العالم
تقــود عمــار الاســتثمار فــي المناطــق الصناعيــة فــي فلســطين. وتهــدف هــذه المناطــق إلــى تســهيل وصــول المنتجــات الفلســطينية إلــى 

أســواق التصديــر، وتعزيــز الصناعــات التحويليــة، وخلــق فــرص عمــل مســتدامة.
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السياحة

تسعى عمار إلى رفد السياحة والضيافة الفلسطينية إلى آفاق جديدة

a PIF company

تســتثمر عمــار مــن أجــل التأثيــر فــي قطــاع الســياحة فــي فلســطين مــن خــال شــركة 
يبــوس للاســتثمارات الســياحية، وهــي شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل

شراء اغلبية فندق الموفنبيك وتغيير العلامة التجارية ليصبح أول فندق ميلينيوم في فلسطين

المبادرة بإعداد تصميم تفصيلي لمشروع فندق جولدن جيت في القدس

إطلاق أول فندق جراند بارك في القدس

توقيع اتفاقية شراكة وإدارة لفندق الكابيتول في القدس

1

3

2

4

2017أهم إنجازات يبوس في 

استثمارات الفنادق

تضــم شــركة يبــوس للاســتثمارات الســياحية أهــم الفنــادق الســياحية فــي القــدس وبيــت لحــم ورام اللــه وغــزة. وفيمــا يلــي 
قائمــة موجــزة بأهــم الاســتثمارات:

فندق جراند بارك، وفندق ميلينيومرام الله

فندق جراند بارك، وفندق جولدن جيت، جراند البزارالقدس 

فندق قصر جاسر، وفندق جراند باركبيت لحم 

فندق المشتلمدينة غزة 



صندوق الاستثمار الفلسطيني32

تســتثمر مصادر في مشــاريع اســتراتيجية واســعة النطــاق تهدف إلى تطويــر الموارد الطبيعيــة والبنية 
التحتيــة الفلســطينية. تأسســت مصــادر في عام 2015، وهي شــركة تابعة مملوكــة بالكامل لصندوق 

الاستثمار الفلسطيني.

رؤية مصادر هي المساهمة في تحقيق أمن الطاقة في دولة فلسطين وبالتالي المساهمة في تحقيق 
نمــو اقتصــادي ثابت، وبنية تحتية حديثة، والالتزام بممارســات الطاقة المســتدامة والنظيفة. وتتمثل 
رسالة مصادر في الاستثمار في مشاريع استراتيجية واسعة النطاق تهدف إلى تطوير الموارد الطبيعية 
والبنية التحتية الفلسطينية، وذلك بتفعيل الشراكات بين القطاعين العام والخاص، واستقطاب شركاء 

محليين ودوليين لمشاريع الطاقة والبنية التحتية لتحقيق أقصى قدر من التأثير في هذه القطاعات.

يبلغ حجم البرنامج الاســتثماري لمصادر 2.2 مليار دولار بمســاهمة بحوالي 168 مليون دولار من قبل 
صندوق الاستثمار. وتسترشد مصادر في عملها بالأهداف التالية:

تحقيق أمن الطاقة  	•

الطاقة النظيفة والمتجددة 	•

الخدمات الإتصالية لشبكة الإنترنت 	•

المساهمة في نمو الاقتصادي الشامل 	•

 منــذ تأسيســها فــي 2015، لعبــت مصــادر دوراً رائداً فــي تحفيز الاســتثمار في المشــاريع الحيوية في 
فلسطين، مثل برنامج نور فلسطين للطاقة الشمسية، ومحطة جنين لتوليد الطاقة الكهربائية وشركة 
“ومضة” لخدمات الاتصال والنطاق العريض. وتضمن هذه الاستثمارات الاستراتيجية تنمية الاقتصاد 
الفلسطيني بطريقة سريعة ومستدامة، بتأثير ملموس من حيث خلق فرص العمل والنمو الاقتصادي.

إنطلاقاً من الرؤية نحو التحقيق

برنامج نور فلسطين

توليد

200
ميجاواط من الكهرباء
من الطاقة الشمسية

توليد

200
ميجاواط من الكهرباء
من الطاقة الشمسية

برنامج نور فلسطين
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القيادة

 أهم إنجازات مصادر

يشــغل الســيد عــازم بشــارة منصــب الرئيــس التنفيــذي لمصــادر، الشــركة الرائــدة فــي مجــال 
تطويــر المــوارد الطبيعيــة والبنيــة التحتيــة فــي فلســطين. وقبــل توليــه منصــب الرئيــس 
التنفيــذي، عمــل الســيد بشــارة كمستشــار قانونــي لمصــادر حيــث قــام بتطويــر وتيســير 
عمليــات الاستكشــاف وتبــادل الإنتــاج، وإعــداد اتفاقيــات لعــدد مــن المشــاريع المتعلقــة 

بالطاقــة فــي فلســطين.
ــاد  ــى 2015، ق ــرة مــن 2013 حت ــب رئيــس وزراء فلســطين فــي الفت ــه مستشــاراً لنائ وبصفت
الســيد بشــارة العمــل علــى مبــادرة الاقتصــاد الفلســطيني، وهــو جهــد تعاونــي بيــن القطــاع 
العــام والمنظمــات الدوليــة والقطــاع الخــاص فــي ســبيل تمكيــن التغييــر الاقتصــادي فــي 
فلســطين. كمــا قــاد الفريــق الــذي أعــد الخطــة الوطنيــة لإعــادة إعمــار قطــاع غــزة فــي أعقــاب 
الأزمــة فــي 2014، والتــي عُرِضــت فــي المؤتمــر الدولــي لإعمــار غــزة فــي القاهــرة وأســفرت 

ــارات دولار. ــر مــن 5 ملي عــن تبرعــات مــن قبــل المانحيــن بأكث
ويحمــل الســيد بشــارة، وهــو خريــج ســابق لمنــح تشــيفننج، درجــة الماجســتير فــي القانــون مــن 

كليــة لنــدن الجامعيــة.

السيد عازم بشارة
الرئيس التنفيذي لمصادر

2017

إبرام اتفاقية مع شركة توزيع كهرباء القدس لربطها بمحطة أريحا للطاقة الشمسية بقدرة تبلغ 7.5 ميجاواط 1

2

4

5

ــاء ثلاثــة محطــات شمســية جديــدة فــي أريحــا  اســتكمال جميــع الأعمــال المدنيــة فــي ثلاثــة مواقــع لبن
ــن ــاس وجني وطوب

إبــرام اتفاقيــة مــع وزارة التربيــة والتعليــم العالــي الفلســطينية لتزويــد 500 مدرســة حكومية في فلســطين 
بأنظمــة طاقــة شمســية على أســطحها

التخطيط لعملية تزويد محطة جنين لتوليد الطاقة الكهربائية بالغاز الطبيعي

إبــرام اتفاقيــة مــع شــركة توزيــع كهربــاء طوبــاس لربطهــا بمحطــة طوبــاس للطاقــة الشمســية بقــدرة تبلــغ 
9 ميجــاواط  3
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الطاقة

تعزيز أمن الطاقة في فلسطين
تســتثمر مصــادر، وهــي ذراع صنــدوق الاســتثمار فــي مجــال الطاقــة والبنيــة التحتيــة، فــي المشــاريع التــي تعمــل علــى تعزيــز أمــن الطاقــة فــي 

فلســطين وتنويــع مصادرهــا. وتتــراوح هــذه المشــاريع بيــن مصــادر طاقــة نظيفــة ومتجــددة وتقليديــة.

 200 توليــد  إلــى  الهــادف  مصــادر  برنامــج  هــو  فلســطين  نــور 
ميجــاواط مــن الطاقــة الشمســية فــي فلســطين بحلــول 2026.
ســيتم إنشــاء عــدد مــن المحطــات الشمســية فــي عــدة مواقــع 
بــدءاً مــن طوبــاس وأريحــا وجنيــن. وســتكون محطــة أريحــا للطاقــة 
فــي  أكبــر محطــة  عــام 2018  فــي  افتتاحهــا  المقــرر  الشمســية 

فلســطين.
الطاقــة  أنظمــة  بتركيــب  أيضــاً  نــور فلســطين  برنامــج  ســيقوم 
الشمســية علــى أســطح المبانــي الحكوميــة والمــدارس والمبانــي 
ــراً  ــث أبرمــت شــركة مصــادر مؤخ ــي الســكنية. حي ــة والمبان التجاري
اتفاقــاً مــع وزارة التربيــة والتعليــم العالــي الفلســطينية لتركيــب 

ألــواح شمســية علــى أســطح 500 مدرســة حكوميــة. 
ولتحقيــق هــذا الغــرض، قامــت مصــادر بصياغــة اتفاقيــات مــع 
شــركات توزيــع الكهربــاء الفلســطينية، مثــل شــركة كهربــاء منطقــة 
طوبــاس، وشــركة كهربــاء محافظــة القدس وغيرهــا، وذلك لضمان 

ربــط محطــات الطاقــة الشمســية بشــركات توزيــع الكهربــاء.
وســيولّد برنامــج نــور فلســطين والــذي مــن المتوقــع أن يصــل 
الحجــم الاســتثماري لــه فــي المرحلــة الأولــى 80 مليــون دولار، 
وفــورات كبيــرة فــي تكاليــف الطاقــة، ممــا ســيوفر للفلســطينيين 

بديــاً للاســتيراد المكلــف للكهربــاء. 

تعتبــر شــركة مصــادر مــن أكبــر المســاهمين فــي شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، وهــي الشــركة المطــورة لمحطــة توليــد الكهربــاء التــي تقــع 
فــي محافظــة جنيــن، وهــي أول محطــةٍ لتوليــد الكهربــاء فــي الضفــة الغربيــة، وســتعمل علــى الغــاز الطبيعــي بقــدرةٍ إنتاجيــة ســتصل إلــى 

حوالــي 450 ميجــاواط.
ويجــري تطويــر المحطــة مــن خــال شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة بالشــراكة مــع مجموعــة رائــدة مــن المســتثمرين الفلســطينيين، بمــا فــي 
ــي )%10(، وشــركة  ــة والاســتثمار )%20( وشــركة الاتصــالات الفلســطينية )%10(، ومجموعــة البنــك العرب ذلــك شــركة فلســطين للتنمي
ــدوق الاســتثمار الفلســطيني مــا نســبته  ــك صن ــة الفلســطينية للاســتثمار)%4(. فيمــا يمتل ــاء الفلســطينية )%5(، والشــركة العربي الكهرب
)%40( مــن الشــركة بالإضافــة إلــى مســتثمرين آخريــن محلييــن بمــا فــي ذلــك أربعــة بنــوك محليــة كبــرى، مــن بينهــا بنــك فلســطين وبنــك 

القــدس وبنــك القاهــرة عمّــان.
هــذا ووقعــت شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، الشــركة المطــورة لمحطــة جنيــن لتوليــد اكهربــاء، رســالة حســن نوايــا مــع مطــوري حقــل الغــاز 

الطبيعــي الفلســطيني مــن أجــل توفيــر الغــاز الطبيعــي للمحطــة.
ومــن المتوقــع أن تلبــي محطــة جنيــن لتوليــد الكهربــاء حوالــي %50 مــن إجمالــي اســتهلاك الكهربــاء الحالــي فــي فلســطين. علــى أن يبــدأ 
توليــد الطاقــة مــن المحطــة فــي نهايــة 2019، بتكلفــة اســتثمارية إجماليــة للمشــروع تبلــغ حوالــي 620 مليــون دولار بحســب المخططــات.

مصــادر  برنامــج   – فلســطين  نــور 
الشمســية للطاقــة 

محطة جنين لتوليد الطاقة الكهربائية
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المصادر الطبيعية

تحفيز تنمية الموارد الطبيعية في فلسطين
تستثمر مصادر في مجموعة متنوعة من مشاريع النفط والغاز التي تهدف إلى تنمية الموارد الطبيعية في فلسطين.

هــو  الطبيعــي  للغــاز  الســاحلي  ماريــن”  “غــزة  أو  غــزة  غــاز  حقــل 
احتياطــي مــن الغــاز الطبيعــي بالقــرب مــن شــواطئ فلســطين. 
تقــود مصــادر تطويــر “غــزة ماريــن” بمــا يقــدر بنحــو 1 تريليــون قــدم 

مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي.
وبتكلفــة تطويــر تقديريــة تبلــغ 1.2 مليــار دولار، ســيعمل المشــروع 
علــى تقريــب فلســطين مــن تحقيــق أمــن الطاقــة وتمكيــن صادرات 

الطاقة.
وسيســهم تطويــر هــذا الحقــل بمبلــغ يقــدر ب 2 مليــار دولار مــن 
وضرائــب  إيــرادات  شــكل  علــى  فلســطين  دولــة  إلــى  العائــدات 
ســنوياً. ويتبــع نمــوذج التشــغيل التجــاري لحقــل غــاز غــزة “غــزة 
ماريــن” اتفاقيــة امتيــاز تعتمــد علــى حقــوق الملكيــة، والتــي منحــت 
مــن قبــل حكومــة فلســطين إلــى اتحــاد يضــم صنــدوق الاســتثمار 

الفلســطيني وشــركة اتحــاد المقاوليــن ومُشّــغل دولــي.
ــاز غــزة فــي المقــام الأول الســوق الفلســطيني،  ســيخدم حقــل غ
ويــزود محطــة توليــد الكهربــاء فــي غــزة بســعة 140 ميجــاواط، 
ومحطــة جنيــن للطاقــة الكهربائيــة بســعة 450 ميجــاواط. ســيكون 
ــا  ــرة نواي ــع مذك ــى الأردن مــن خــال توقي ــر إل ــاً للتصدي ــاز متاح الغ

ــة. ــة الأردني ــاء الوطني ــع مــع شــركة الكهرب للبي

ــة  ــة الغربي ــر حقــل الضف ــادة استكشــاف وتطوي ــى مصــادر قي تتول
للنفــط الــذي يمتــد علــى مســاحة 432 كيلومتــر مربــع شــمال غــرب 

رام اللــه وصــولًا إلــى مدينــة قلقيليــة.
ــة للنفــط حقــل نفــط “ميجيــد”، والــذي  يجــاور حقــل الضفــة الغربي
إلــى  الأوليــة للاحتياطــي  التقديــرات  استكشــافه. وتشــير  يجــري 
احتــواء الحقليــن مجتمعيــن علــى مــا بيــن 34 و 293 مليــون برميــل 
الغــاز  مــن  مكعــب  قــدم  مليــار  و498  وبيــن 168  النفــط،  مــن 

الطبيعــي علــى التوالــي.
مــن  و65%   50 بيــن  مــا  أن  أولــي  استشــرافي  تحليــل  يظهــر 
احتياطيــات حقلــي النفــط المجتمعيــن تقــع ضمــن حــدود الضفــة 
الغربيــة. ويهــدف برنامــج اســتثماري مخطــط له قيمتــه 390 مليون 
دولار إلــى دفــع عجلــة تطويــر هــذا الحقــل، الــذي مــن المتوقــع أن 
يضــخ أكثــر مــن 650 مليــون دولار فــي الاقتصــاد الفلســطيني. 
كمــا يفتــح حقــل الضفــة الغربيــة للنفــط البــاب أمــام مصــدر بديــل 

للنفــط فــي الســوق الفلســطيني.
ســيعتمد استكشــاف وتطويــر حقــل بتــرول الضفــة الغربيــة للنفــط 
علــى اتفاقيــة الامتيــاز وحقــوق الملكيــة بيــن حكومــة فلســطين 
الاســتثمار  صنــدوق  يقودهــا  التــي  الوطنــي  الائتــاف  وشــركة 

الفلســطيني بحســب الممارســات الدوليــة المتعــارف عليــه.

حقل غاز غزة 

حقل بترول الضفة الغربية
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ومضــة هــو مشــروع اســتثماري مشــترك يهــدف إلــى تطويــر بنيــة تحتيــة حديثــة للاتصــالات فــي فلســطين قائمــة علــى الأليــاف الضوئيــة. 
ستســتغل “ومضــة” الشــبكات القائمــة لشــركات الكهربــاء، وتســتثمر فــي شــبكات توزيــع جديــدة لتوســيع نطــاق انتشــار شــبكة الأليــاف فــي 

فلســطين، بحجــم اســتثماري متوقــع بحوالــي 27 مليــون دولار.

ومضة لخدمات الاتصال والنطاق العريض 

البنية التحتية

تعزيز خدمات الاتصال والإنترنت المحلية والوطنية
رؤيــة مصــادر هــي دولــة فلســطينية متصلــة مــع بنيــة تحتيــة حديثــة علــى أرض الواقــع. وتشــارك الشــركة فــي سلســلة مــن المشــاريع 

ــة. ــق هــذه الرؤي ــا بهــدف تحقي المخطــط له
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رؤية شــراكات هي دولة فلســطينية تقوم على أســاس اقتصاد ديناميكي قائم على المعرفة، 
تعززه الأعمال التجارية الزراعية المستدامة، والمشاريع الصغيرة والمتوسطة المزدهرة، وتعزيز 

الابتكارات في مجال الرعاية الصحية والتعليم والتكنولوجيا.

تأسســت شــراكات فــي 2012، وهــي شــركة تابعــة ومملوكــة بالكامــل لصندوق الاســتثمار 
الفلسطيني، تستثمر شراكات من أجل التأثير في الشركات الصغيرة والمتوسطة الفلسطينية 
فــي ســبيل تعزيز الاكتفــاء الذاتي الغذائــي وتمكين التكنولوجيا وتســريع التنمية البشــرية من 

خلال الصحة والتعليم. 

يسترشد برنامج شراکات الاستثماري الذي تبلغ قيمته 86 ملیون دولار أمریکي بأربعة أھداف 
استراتیجیة:

الزراعة والصناعات الغذائية المستدامة 	.1

تكنولوجيا المعلومات والإبتكار 	.2

التعليم والرعاية الصحية عاليا الأثر 	.3

الشركات الصغيرة القابلة للنمو 	.4

ومنذ تأسيسها في 2012، لعبت شراكات دوراً حيوياً في دعم المشاريع الفلسطينية الصغيرة 
والمتوســطة الحجم من خلال الاســتثمار في عدد من المنشــآت الصناعية والخدماتية. وفي 
2017، قامــت شــراکات بمراجعــة اســتراتيجيتها الاســتثماریة لتركز علــى الزراعــة والتکنولوجیا 
والتنمیــة البشــریة. وتحافــظ شــراكات ايضاً على اســتثمارات فــي الصناديق والشــركات التي 
تعمــل علــى تمكيــن الشــركات الصغيرة والمتوســطة مثل شــركة إجــارة للتمويل الإســامي 

وشركة اصالة للتمويل الصغير وصندوق إبتكار.

التحول من خلال الابتكار

صندوق الاستثمار الفلسطيني40
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والإبتكار

برنامج استثماري بحجم

86
ملیون دولار

في اربع قطاعات استراتیجیة:

برنامج استثماري بحجم

86
ملیون دولار

في اربع قطاعات استراتیجیة:
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القيادة

 أهم إنجازات شركات

يشغل السيد نسيم نور منصب المدير التنفيذي لشراكات.
كخبيــر فــي تنميــة القطــاع الخــاص وأحــد رياديــي الأعمــال، يتمتــع الســيد نــور بخبــرة تزيــد عــن 25 
عامــاً فــي عــدة بلــدان أفريقيــة وأســتراليا وفلســطين. وقبــل انضمامــه إلــى صنــدوق الاســتثمار 
الفلســطيني، تــم انتــداب الســيد نــور مــن قبــل حكومــة المملكــة المتحــدة كمستشــاراً لممثــل 
اللجنــة الرباعيــة تونــي بليــر بشــأن تنميــة القطــاع الخــاص، حيــث تــرأس محفظــة الســياحة 
ــار دولار للاقتصــاد الفلســطيني. كمــا شــغل  ــادرة ال 10 ملي والصناعــات الخفيفــة ضمــن مب
عــدة مناصــب تنفيذيــة داخــل إدارة المملكــة المتحــدة للتنميــة الدوليــة علــى مــدى عشــر اعــوام، 

بمــا فــي ذلــك منصــب رئيــس قســم تنميــة القطــاع الخــاص.
ويشــغل الســيد نــور عضويــة مجلــس إدارة مستشــفى ابــن ســينا ومعهــد بيــت لحــم للضيافــة 

والســياحة وشــركة أصالــة للتمويــل الأصغــر وشــركة إجــارة للتمويــل الإســامي.

السيد نسيم نور
المدير التنفيذي لشراكات

2017

الانتهــاء مــن دراســات الســوق والإعــداد لإنشــاء أكبــر مصنــع لإنتــاج الأعــاف الحيوانيــة فــي جنــوب 
الضفــة الغربيــة مــع عــدد مــن الشــركاء الاســتراتيجيين بتكلفــة إجماليــة تقــدر بـــ 22 مليــون دولار.

إنشــاء شــركة “داليــة”، وهــي مزرعــة مســاحتها 120 دونــم لإنتــاج العنــب المبكــر اللابــذري . وقــد تــم 
بالفعــل زراعــة 23000 شــتلة عنــب، ومــن المخطــط التوســع فــي 300 دونــم إضافيــة فــي 2018.

3

4

2

1

الانتهــاء مــن دراســة الســوق وخطــة العمــل لإنشــاء أول شــركة وطنيــة للتعبئــة والتســويق الزراعــي فــي 
فلســطين.

الانتهاء من خطة العمل والتصاميم التصورية لإنشاء أول قرية سياحية ثقافية شرق مدينة بيت لحم.
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تــم إنشــاء مزرعــة الداليــة للعنــب المبكــر الخالــي مــن البــذور علــى أراضــي مســتأجرة بمســاحة إجماليــة قدرهــا 120 دونــم فــي عيــن البيضــا فــي 
طوبــاس ضمــن المنطقــة ج.

ســوف يكــون لاســتثمارات شــراكات فــي الداليــة أثــر كبيــر فــي اســتغلال المــوارد الطبيعيــة فــي المنطقــة ج التــي تخضــع لإجــراءات الاحتــال 
الإســرائيلي مثــل مصــادرة الأراضــي والميــاه - خاصــة فــي حالــة عــدم زراعــة الأراضــي. وســيعزز هــذا المشــروع قــدرة المواطنيــن علــى الصمــود 

فــي الأغــوار الفلســطينية والمنطقــة ج.
وســوف تنتــج المزرعــة العنــب الحلــو المبكــر، المعــروف أيضــا باســم العنــب الخالــي مــن البــذور، والــذي يــزداد الطلــب عليــه محليــاً وعالميــاً 

وفقــاً لتحليــل الســوق. وتوفــر المزرعــة فرصــة فريــدة لبيــع العنــب المبكــر للأســواق الفلســطينية والإقليميــة.

تعتبــر بــال فــارم واحــدة مــن أحــدث المرافــق الزراعيــة الحديثــة فــي فلســطين، وهــي قــادرة علــى إنتــاج ســتة ملاييــن لتــر مــن الحليــب الطــازج 
ســنوياً. واعتبــاراً مــن تشــرين الأول 2017، وصــل عــدد الأبقــار فــي المزرعــة إلــى 1,139 بقــرة، منهــا 462 أبقــار منتجــة.

تبلغ نسبة استثمارات شراكات في بال فارم ما نسبته 29.4%.

دالية – مزرعة عنب مبكر اللابذري

مزرعة بال فارم لإنتاج الحليب

الزراعة

تعزيز الاكتفاء الذاتي في فلسطين
ــراوح هــذه  ــز الاكتفــاء الذاتــي الغذائــي فــي فلســطين. وتت تســتثمر شــراكات فــي مجموعــة مــن المشــاريع الاســتراتيجية الهادفــة إلــى تعزي
المشــاريع مــن إنتــاج العنــب اللابــذري إلــى التســويق وتعبئــة المنتجــات الزراعيــة، وتســتهدف تعزيــز المشــاريع الزراعيــة الفلســطينية ودعمهــا 

علــى نطــاق واســع.

صندوق الاستثمار الفلسطيني44
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مصنــع الأعــاف الحيوانيــة هــو اســتثمار مقــداره 22 مليــون دولار فــي منشــأة حديثــة لتصنيــع الأعــاف الحيوانيــة فــي جنــوب الضفــة 
الغربيــة. وســتتضمن الطاقــة الإنتاجيــة 360 ألــف طــن مــن الأعــاف الحيوانيــة وأربعــة أشــهر مــن احتياطيــات الحبــوب. ويعــد هــذا المصنــع 

أمــراً بالــغ الأهميــة لاســتبدال الــواردات، وســيعزز الأمــن الغذائــي فــي فلســطين.

مصنع للأعلاف الحيوانية

شركة التعبئة والتسويق الزراعي

مقتطفات من مشاريع شراكات  الحالية والمستقبلية

شــركة التعبئــة والتســويق الزراعــي هــي شــركة تســويق وتجــارة للمنتجــات الفلســطينية. جــاري العمــل علــى إنشــاءها فــي محافظــة طوبــاس، 
وســتُجهز بأحــدث المنشــآت للفــرز والتعبئــة وشــبكة توزيــع قويــة لخدمــة الأســواق المحليــة والتصديريــة.

تهــدف الشــركة إلــى إعــادة هيكلــة وتنظيــم ســوق فلســطين للفاكهــة والخضــار الطازجــة بهــدف تعزيــز وصــول صغــار المزارعيــن إلــى الأســواق 
المحليــة والتصديرية.

ومن المتوقع أن توفر الشركة 70 وظيفة مباشرة على مدى 10 سنوات، بالإضافة إلى مئات فرص العمل غير المباشرة.
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تبلــغ نســبة أســهم شــراكات فــي صنــدوق ابتــكار %10، وهــو صنــدوق رأس مــال منافــس بقيمــة 10 ملاييــن دولار يســتثمر فــي الشــركات 
الناشــئة الفلســطينية فــي المراحــل المبكــرة.

تسعى شراكات من خلال حصتها في ابتكار إلى تمكين التكنولوجيا في فلسطين، مع توفير التمويل اللازم لرياديي الأعمال الشباب.

صندوق ابتكار

التكنولوجيا

تعزيز وجود التكنلوجيا وتطبيقاتها في فلسطين

ــادة الأعمــال،  ــا المعلومــات، وري ــادرات تكنولوجي ــا فــي فلســطين مــن خــال الاســتثمار فــي مب ــود التكنولوجي ــز وج ــزم شــراكات بتعزي تلت
وصناديــق رأس المــال التــي تركــز علــى التكنولوجيــا. وفيمــا يلــي امثلــة مــن اســتثمارات شــراكات الجاريــة والمخطــط لهــا في مجــال التكنولوجيا

صندوق الاستثمار الفلسطيني46
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تخطــط شــراكات للاســتثمار فــي مدرســة الجنــان التــي تركــز علــى التكنولوجيــا فــي جنيــن. وســتكون الأولــى مــن نوعهــا فــي فلســطين، وتقــدم 
البرمجــة كلغــة منفصلــة، وتنفــذ المهــارات التكنولوجيــة فــي جميــع أنحــاء المناهــج الدراســية. 

مدرسة الجنان للتكنولوجيا

تعتبــر شــراكات مســتثمراً رئيســياً فــي مستشــفى ابــن ســينا التخصصــي، وهــو أول مستشــفى متخصــص فــي جنيــن. ســيقدم المستشــفى 
خدمــات الرعايــة الصحيــة التــي يحتاجهــا الســكان فــي شــمال الضفــة الغربيــة والتــي لا تتوفــر حاليــاً فــي فلســطين. ومــن المتوقــع أن يبــدأ 

المستشــفى بالعمــل فــي منتصــف 2019.
وســيضم مستشــفى ابــن ســينا قســماً للطــوارئ وقســم أمــراض القلــب ووحــدة العنايــة المركــزة والجراحــة والأشــعة وقســم الأمومــة وطــب 

العيــون وعلــم الأمــراض والمختبــرات الطبيــة وعيــادات المرضــى الخارجيــة.

مستشفى ابن سينا التخصصي 

التنمية البشرية

تسريع التنمية البشرية في فلسطين 

تعمل شراكات على تسريع التنمية البشرية في فلسطين من خلال الاستثمار في الرعاية الصحية والتعليم.
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أســواق هــي الذراع الاســتثماري للصندوق في أســواق رأس المــال المحليــة والعالمية. توفر 
أسواق لصندوق الاستثمار الفلسطيني الموارد المالية اللازمة لتمكين البرنامج الاستثماري .

ومــع وجــود حصــص مؤثرة لهــا في مجموعــة متنوعة مــن الشــركات الاســتراتيجية والبنوك 
والمستشــفيات وصناديــق الاســتثمار، تســعى أســواق إلى تعظيــم الأثر التنمــوي من خلال 

الاستثمار في القطاعات الحيوية في فلسطين.

تصل استثمارات أسواق إلى أكثر من 650 مليون دولار، وتسترشد بالمبادئ الأربعة التالية:

استغلال الفرص الاستثمارية الناشئة والواعدة 	•

تحقيق عوائد مستقرة وتخفيف المخاطر  	•

الاستثمار في أسهم الشركات الإستراتيجية  	•

المساهمة في تحسين مؤشرات البورصة الفلسطينية 	•

نضع فلسطين على خارطة أسواق رأس المال

صندوق الاستثمار الفلسطيني48
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سياسة اسواق 
الاستثمارية

استغلال الفرص 
الاستثمارية الناشئة 

والواعدة

تحقيــق عوائد مســتقرة 
وتخفيف المخاطر 

أســهم  فــي  الاســتثمار 
الشركات الإستراتيجية 

المساهمة في تحسين 
مؤشرات البورصة 

الفلسطينية
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القيادة

 أهم إنجازات أسواق

يشــغل الســيد شــادي الخطيــب منصــب القائــم بأعمــال المديــر التنفيــذي لشــركة أســواق. ويعتبــر 
الســيد الخطيــب مــن ذوي الخبــرة فــي مجــال الاســتثمار فــي أســواق رأس المــال ولــه إنجــازات بــارزة 
فــي مجموعــة واســعة مــن القطاعــات الاقتصاديــة بمــا فــي ذلــك الأعمــال التجاريــة والمصرفيــة 

الإســامية والاتصــالات والصناعــات الزراعيــة والضيافــة.
وقبــل هــذا المنصــب، كان الســيد الخطيــب يشــغل منصــب مديــر محفظــة فــي صنــدوق 
الاســتثمار الفلســطيني حيــث يسّــر عــدداً مــن الاســتثمارات والاســتحواذات الاســتراتيجية. وهــو 
ــاء محافظــة  ــة موبايــل، شــركة كهرب عضــو مجلــس إدارة فــي البنــك الاســامي العربــي، الوطني
القــدس، المجمــع العربــي الطبــي التخصصي، الشــركة الوطنيــة لصناعة الألمنيــوم والبروفيلات.
يحمــل الســيد خطيــب شــهادة البكالوريــوس فــي التمويــل مــن الأكاديميــة العربيــة للعلــوم 
ــل والاســتثمار مــن جامعــة ويســترين  ــا فــي مصــر، ودرجــة الماجســتير فــي التموي والتكنولوجي

ســيدني فــي أســتراليا.

السيد شادي الخطيب
القائم بأعمال المدير التنفيذي لشركة أسواق

المســاهمة بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر فــي تحســين أداء البورصــة الفلســطينية وتمكيــن شــراء الأســهم 
وتداولهــا مــن خــال صفقــات مــع الشــركات المدرجــة والمســتثمرين المهتميــن.

الدخول في عدة اتفاقيات مع مستثمرين محليين وإقليميين.

3

4

5

2

1

تنمية الأصول من خلال الاستثمارات الجديدة في الشركات الفلسطينية التالية:

الاســتثمار  بنــك  فــي   25% بنســبة  مؤثــرة  حصــة  علــى  أســواق  اســتحوذت  المالــي،  القطــاع  فــي 
الفلســطيني، خــال العــام 2017 وبدايــة العــام 2018. وتــم التحضيــر لصفقــة بيــع أســهم الشــركة فــي 

البنــك الإســامي الفلســطيني خــال العــام 2017 وتنفيــذ الصفقــة بدايــة العــام 2018. 

فــي مجــال الرعايــة الصحيــة، اســتحوذت أســواق علــى حصــص إضافيــة فــي شــركة المجمــع العربــي الطبــي 
التخصصــي، التــي تمتلــك وتديــر العديــد مــن المستشــفيات المتطــورة في شــمال ووســط فلســطين.

فــي مجــال البنــاء، قامــت أســواق بتيســير عمليــة الاكتتــاب العــام لشــركة ســند، وهــي شــركة الاســتثمار 
الفلســطينية الرائــدة فــي قطــاع المــواد الإنشــائية. وأدى ذلــك إلــى إبــرام شــراكة اســتراتيجية مــع مجموعــة 

المناصيــر الرائــدة فــي الاردن 

فــي مجــال المنتجــات الغذائيــة الزراعيــة، عملــت أســواق مــع المســتثمرين الإقليمييــن للحصــول علــى حصــة 
فــي شــركة ســنيورة، واحــدة مــن الشــركات الرائــدة فــي مجــال التصنيــع الغذائــي فــي المنطقــة الإفليميــة.

اعتماد عدد من اللوائح التي تحسن مبادئ الحوكمة والشفافية داخل الشركة.

تحقيق نمو ملحوظ في صافي الأرباح خلال العام 2017 بارتفاع بنسبة %20 عن 2016.
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القطاعات الاستراتيجية

الاستثمار في الشركات الفلسطينية الحيوية

تلتــزم أســواق بتعزيــز نمــو الاقتصــاد الفلســطيني المحلــي مــن خــال الاســتثمار فــي الشــركات الاســتراتيجية فــي فلســطين، والخــروج عنــد 
تطويــر الشــركة ووصولهــا الــى درجــة عاليــة مــن النمــو. 

تتمركز استثمارات أسواق بشكل واسع في الاقتصاد الفلسطيني، ضمن عدد من القطاعات الاستراتيجية:

استثمارات أسواق حسب القطاع

الصناعة
17.38% 0.76%

35.41%

34.35%

6.31%
الرعاية الصحية

القطاع المصرفي
5.79%
التجارة

الاتصالات

غيرها
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الحصص الاستراتيجية

الاكتتابات العامة وعمليات الاستحواذ الهيكلية

حصص الأقلية

تمتلــك أســواق حصصــاً اســتراتيجية فــي عــدد مــن الشــركات الفلســطينية الرائــدة، ومــن أبرزهــا الوطنيــة موبايــل وســند للمــوارد الإنشــائية 
والمستشــفى الاستشــاري العربــي وبنــك الاســتثمار الفلســطيني.

تمتلــك حصصــاً أقليــة فــي عــدد مــن الشــركات المحليــة والإقليميــة المؤثــرة الرائــدة مثــل بنــك فلســطين وشــركة الاتصــالات الفلســطينية 
وشــركة بيرزيــت للأدويــة وشــركة كهربــاء محافظــة القــدس، وشــركة ســنيورة.

رفد الشركات الفلسطينية الاستراتيجية

تلتــزم أســواق بتعزيــز نمــو أداء الشــركات الفلســطينية المحليــة مــن خــال عمليــات الاســتثمار و الاســتحواذ - وتحــرص علــى تنفيذهــا مــن 
خــال الاســتثمار فــي البورصــة الفلســطينية.

ــاب  ــم إطــاق الاكتت ــدوق. ت ــادرة قادهــا الصن ــاب العــام لشــركة ســند للمــوارد الإنشــائية، وهــي مب ــي للاكتت ســهلت أســواق الطــرح الأول
ــغ القيمــة الســوقية لســند 164 مليــون دولار فــي ســوق فلســطين لــأوراق الماليــة. الأولــي العــام لشــركة ســند فــي 2017 بنجــاح. لتبل

تعتبــر شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية شــركة تابعــة لصنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، حيــث تبلــغ نســبة ملكيــة الصنــدوق فيهــا %89.9 فــي 
نهايــة عــام 2017.

سند للموارد الإنشائية – الاكتتاب العام 2017
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تمتلك أسواق حصصاُ في عددٍ من الشركات المحلية والإقليمية ومن ضمنها:

استثمارات في شركات استراتيجية

تقــوم  التــي  التخصصــي،  الطبــي  العربــي  المجمــع  شــركة 
بتطويــر العديــد مــن المشستشــفيات الحديثــة فــي فلســطين

شركة سنيورة للصناعات الغذائية

الكهربــاء  تــوزع  التــي  القــدس،  كهربــاء  توزيــع  شــركة 
وأريحــا اللــه  ورام  لحــم  وبيــت  البنك الإسلامي العربيللقــدس 
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الصناديق المتخصصة

تعزيز السيولة من خلال إدارة الأصول 

تشــمل محفظــة أســواق صندوقيــن متخصصيــن همــا صنــدوق رســملة وشــركة خزانــة لإدارة المحافــظ الاســتثمارية، يســاعد كل منهمــا علــى 
توفيــر الســيولة الماليــة لصنــدوق الاســتثمار مــن خــال الاســتثمارات المحليــة والعالمية.

صنــدوق رســملة للاســتثمار فــي الأســهم الفلســطينية هــو محفظــة متنوعــة مــن أســهم النمــو المدرجــة فــي فلســطين. تــم تأسيســه بقيــادة 
صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني مــع شــركاء اســتراتيجيين فــي 2011 مــن أجــل جــذب الاســتثمارات المحليــة والعالميــة فــي الأوراق الماليــة 

الفلسطينية.
 

يركــز صنــدوق رســملة علــى القطاعــات الاقتصاديــة الرئيســية فــي فلســطين مثــل الخدمــات المصرفية والاتصــالات والخدمات الاســتثمارية. 
أســواق هــي مســتثمر رئيســي فــي رســملة، ممــا يســاعد علــى ضمــان إبقــاء الأســهم الفلســطينية المحليــة علــى مســارات النمو.

تعتبــر خزانــة الــذراع الاســتثماري لصنــدوق الاســتثمار الفلســطيني فــي البورصــات العالميــة والإقليميــة. وهــي شــركة تابعــة مملوكــة بالكامل 
لأسواق.

 
تهــدف خزانــة إلــى تحقيــق نمــو طويــل الأمــد لــرأس المــال وضمــان توفيــر الســيولة لشــركة أســواق علــى المــدى القصيــر والمتوســط مــن 

خــال الاســتثمارات فــي الأســهم العالميــة والإقليميــة.

صندوق رسملة للاستثمار في الأسهم الفلسطينية

شركة خزانة لإدارة المحافظ الاستثمارية
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روّاد هــو برنامــج صندوق الاســتثمار الفلســطيني للاســتثمار الاجتماعي والتمكيــن المحلي، 
وتنفذه مؤسسة فلسطين للتنمية.

يســعى برنامــج روّاد إلــى زيــادة فــرص الحصول علــى التمويل المحلــي وتشــجيع الابتكار من 
خــال بنــاء القدرات والاســتثمار في الموارد البشــرية العاملة. ويتألف من خمســة برامج تركز 
علــى المجتمع والتي تســتفيد من التمويــل المقدم من الصندوق والجهــات المانحة المحلية 

والدولية والمستثمرين.

برنامج روّاد للتمكين المحلي

روّاد

صندوق الاستثمار الفلسطيني56
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 أهم إنجازات روّاد

تدريــب 200 معلــم بنجــاح فــي 36 كليــة تقنيــة فــي الضفــة الغربيــة وغــزة علــى منهــاج “تعــرف علــى عالــم 
الأعمــال” الــذي يعلّــم الطــاب الشــباب مفاهيــم ومهــارات ريــادة الأعمــال. وقــد وصــل البرنامــج إلــى أكثــر 

مــن 5000 طالــب فــي الكليــات التقنيــة الفلســطينية.

بــدء تنفيــذ برنامــج “إبــدأ مشــروعك” الــذي يــزود الشــباب بــالأدوات والمهــارات والمــوارد التــي يحتاجونهــا 
لإطــاق مشــاريع جديــدة وأعمــال تجاريــة صغيــرة. وقــد تعــاون روّاد مــع ثمانــي مؤسســات محليــة لتنفيــذ 

البرنامــج، حيــث قامــت بتدريــب أكثــر مــن 18 مدربــاً للعمــل مباشــرة مــع الشــباب.

اختتــام المرحلــة الأولــى مــن برنامــج منــح القــدس. وقــد مولــت المرحلــة الأولــى 21 مشــروعاً مــن 
المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة الحجــم، ممــا ضــخ حوالــي 4 ملاييــن دولار فــي اقتصــاد القــدس مــن 

ــر مــن 110 فرصــة عمــل مباشــرة. ــق أكث خــال البرنامــج وأصحــاب المشــاريع أنفســهم، وخل

إطــاق برنامــج القــدس للتمويــل الصغيــر ومتناهــي الصغــر بالتعــاون مــع منظمــة أوكســفام وتمويــل 
الهيئــة الســويدية للتنميــة الدوليــة. 

مواصلة تنفيذ برنامج التمكين الاقتصادي للاجئين الفلسطينيين في لبنان:
    فــي 2017، قــام البرنامــج بتقديــم 500 قــرض جديــد فــي لبنــان - أكثــر مــن %60 للشــباب – ممــا زاد 

إجمالــي محفظــة القــروض إلــى أكثــر مــن 2700 قــرض، أي مــا مجموعــه 4.5 مليــون دولار.
    رفع نسبة الشباب الذين يتلقون القروض إلى %42، مقارنة مع %36 بالعام السابق.

ــذي ســيعود  ــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي وال ــدوق العرب ــد مــن الصن ــى قــرض جدي الحصــول عل
ــرة والمتوســطة. ــى محفظــة إقــراض الشــركات الصغي ــدة عل بالفائ

ــذي ســيعود  ــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي وال ــدوق العرب ــد مــن الصن ــى قــرض جدي الحصــول عل
ــرة والمتوســطة. ــى محفظــة إقــراض الشــركات الصغي ــدة عل بالفائ

1

2

3

4

5

6

7

6

القيادة

منــذ أكثــر مــن 25 عــام وفــي أكثــر مــن قطــاع، عمــل الســيد جمــال حــداد فــي مقدمــة مجــالات 
تطويــر الأعمــال، الادارة العامــة، التســويق والاتصــال فــي فلســطين. حاليّــاً، يعمــل الســيد حــداد 
مديراً عاماً لشــركة مؤسســة فلســطين للتنمية )احدى شــركات صندوق الاســتثمار الفلســطيني( 

والرئيــس التنفيــذي لمؤسســة محمــود عبــاس. 

حصــل الســيد حــداد علــى شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــن جامعــة إكســتير مــن 
بريطانيــا، وحصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة بيرزيــت فــي فلســطين. 
مكمّــاً لدراســاته، فقــد أنهــى أيضــاً عــدة دورات مكثّفــة فــي المهــارات القياديــة، الادارة والتطويــر 

مــع جامعــة هارفيــرد وغيرهــا مــن المؤسســات.

 السيد جمال حداد
مدير عام مؤسسة فلسطين للتنمية

تــم تقديــم 16 قــرض مــن خــال برنامــج القــدس لتمويــل المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بقيمــة 838 
ألــف دولار، موزعــة علــى مشــاريع عاملــة فــي القــدس فــي مجــالات الإنشــاءات والتجــارة والخدمــات.
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تسهيل عملية الحصول على التمويل

ــة  ــرة والمتوســطة العامل ــر المشــاريع الصغي تطوي
فــي القــدس

والمتوســطة  الصغيــرة  للمشــاريع  الــازم  التمويــل  يوفــر  القــدس –  برنامــج منــح 
العاملــة فــي القــدس، وذلــك علــى شــكل منــح مطابقــة، وتــم تقديــم تمويــل لـــ 21 
مــن المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بحجــم بلــغ حوالــي 2 مليــون دولار بتمويــل 
مــن الاتحــاد الأوروبــي، مــا أدى إلــى توفيــر أكثــر مــن 110 فــرص عمــل مباشــرة فــي 6 
قطاعــات اقتصاديــة، وبتنفيــذ مــن قبــل مؤسســة فلســطين للتنميــة، وتــم الانتهــاء 
مــن المرحلــة الأولــى خــال العــام 2017، فــي حيــن ســتبدأ المرحلــة الثانيــة خــال العــام 

2018

برنامــج القــدس لتمويــل المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة – توفيــر التمويــل الــازم 
ــم  ــة وت ــدة معقول ــات ميســرة، وأســعار فائ ــرة والمتوســطة بضمان للمشــاريع الصغي

ــذ إطــاق البرنامــج، بحجــم إجمالــي بلــغ 2.1 مليــون دولار تقديــم 46 قرضــاً من

تعمل روّاد على رفد ريادة الاعمال في مخيمات اللجوء في لبنان
يقدم هذا البرنامج خدمات التمويل متناهي الصغر لروّاد الأعمال في مجتمعات اللاجئين الفلسطينيين في لبنان. 

يوفــر برنامــج تمكيــن اللاجئيــن فــي لبنــان الوصــول إلــى التمويــل لأصحــاب المشــاريع فــي المجتمعــات الفلســطينية ومخيمــات اللاجئيــن 
فــي لبنــان، ويتــم تنفيــذ البرنامــج مــن قبــل مؤسســات الإقــراض الصغيــر فــي لبنــان وعددهــا 4 حتــى الآن.

ومنــذ إطلاقــه، قــدم البرنامــج 2700 قــرض، بمتوســط حجــم قــرض يبلــغ 1734 دولار ومعــدل ســداد يقــارب %100. ويذهــب نحــو 42% 
مــن القــروض إلــى رياديــي الأعمــال الشــباب ونحــو %30 إلــى النســاء.

يشمل شركاء روّاد في تمويل البرنامج: الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي وشركة صلتك.

برامج القدس للتنمية

برنامج التمكين الاقتصادي للاجئين الفلسطينيين في لبنان 

يشمل شركاء روّاد في القدس الاتحاد الأوروبي والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي.

21
مشــــروع

2
مليون دولار

2014

2017

بقيمة إجمالية

2.1
مليون دولار

46
قرض

4.7
مليون دولار

مجموع القروض

 أكثر من

2700 قرض
للاجئين الفلسطينيين في لبنان
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تحفيز الابتكار والتنمية البشرية

يعمل روّاد على تمكين جيل جديد من روّاد الأعمال الفلسطينيين

يوفــر برنامــج ابــدأ إمكانيــة الحصــول علــى التمويــل والتدريــب لــروّاد الأعمــال الشــباب والمشــاريع الناشــئة فــي فلســطين، ممــا يســاعدهم 
علــى تحقيــق أفكارهــم المبتكــرة. ومنــذ إنشــائه، قــام البرنامــج بتقديــم مــا يقــرب مــن 1000 قــرض فــي ســبعة قطاعــات فــي جميــع أنحــاء 

الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، بمتوســط حجــم قــروض قــدره 5580 دولار.
مــن خــال برنامــج “تعــرف إلــى عالــم الأعمــال”، شــمل الشــق المعرفــي والتدريبــي فــي برنامــج “ابــدأ” تدريــب 200 معلمــاً فــي 36 كليــة 
تقنيــة لتعليــم الطــاب الشــباب حــول الابتــكار وريــادة الأعمــال – ممــا ســاعد الشــباب الفلســطيني علــى تطويــر مهــارات أساســية فــي ريــادة 

الأعمــال.
يشــمل شــركاء روّاد فــي برنامــج ابــدأ الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي ومنظمــة العمــل الدوليــة ووزارة التربيــة والتعليــم 

العالــي الفلســطينية.

يعمــل روّاد علــى توســيع نطــاق التأثيــر فــي المجتمــع المحلــي مــن خــال خلــق 
مســاحة للابتــكار والتعــرف علــى آفــاق جديــدة فــي فلســطين

مركــز الابتــكار الفلســطيني هــو مختبــر حاضــن وابتــكاري مخطــط لــه مــن شــأنه أن يوفــر الاطــاع علــى واستكشــاف آفــاق جديــدة والتدريــب 
وبنــاء قــدرات الطلبــة الفلســطينيين والباحثيــن والعلمــاء. وســيقوم المركــز بتأســيس “مدونــة صنــدوق الاســتثمار للمســتقبل”، والتــي 

ســتوفر رؤيــة وتحليــل للابتــكار والتأثيــر فــي فلســطين مــن المســتثمرين المحلييــن والعالمييــن والباحثيــن ورياديــي الأعمــال.

برنامج ابدأ لتمكين الشباب

مركز الإبتكار الفلسطيني

1000
قرض

يبلغ متوسط حجم القرض

5580 دولار  36 كلية تقنية
لتعليم الطلاب الشباب حول الابتكار وريادة الأعمال 

200
معلماً
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البيانات المالية

شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني المساهمة العامة المحدودة
القوائم المالية الموحدة 

31 كانون الأول 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني62



63 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني64



65 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني66



67 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني68



69 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني70



71 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني72



73 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني74



75 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني76



77 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني78



79 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني80



81 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني82



83 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني84



85 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني86



87 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني88



89 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني90



91 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني92



93 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني94



95 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني96



97 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني98



99 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني100



101 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني102



103 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني104



105 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني106



107 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني108



109 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني110



111 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني112



113 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني114



115 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني116



117 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني118

ملاحظات



119 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني120



121 التقرير السنوي 2017



صندوق الاستثمار الفلسطيني122


